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Eloszo

Tisztelet az olvasonak!

,,Az intelligencia a valtozashoz valé alkalmazkodas képessége.” — Stephen
Hawking sokak altal ismert allitasat valasztottuk mottoul, azzal a meggy6-
z6déssel, hogy a kotet elolvasasa utan minden kedves olvasonak Kirajzo-
l6dik annak szoros kapcsolata a tartalommal, a konyv lizeneteivel.

A felsdoktatds és a tudoményos élet vilaga latszolag épiiletekbdl, tanter-
vekbol, kreditekbdl és akkreditaciokbol all. Valojaban azonban sokkal
tobb ennél: ¢letutak, személyes sorsok, szellemi mithelyek és emberi kap-
csolatok halézata. A keziinkben tartott kotet — amely a Szegedi Tudo-
manyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar ATIKI Alkalmazott
Tarsadalomtudomanyok Tanszékének 2019 és 2026 kozotti iddszakat,
valamint nagy multa elédintézményeit mutatja be — az €16 kozosségnek
allit emléket.

A cim — Alkalmazottak — nem pusztan intézményi munkajogi kategoriara
utal. Sokkal inkabb egy tobbrétegli szojaték és szimbolum: jelenti az al-
kalmazkodast a folyton valtozo6 tarsadalmi, egyetemi és technoldgiai kor-
nyezethez; jelenti az alkalmazott tudomanyt, amely az elefantcsonttorony-
bdl kilépve a tarsadalom valds problémaira keres bizonyitékokon alapuld
valaszokat; s jelenti azokat a felejthetetlen alkalmakat, k6zos pillanatokat,
amelyek szellemi agorava formaltak ezt a miihelyt.

A konyv lapjain kibontakozd portréinterjuk nem sablonos Onéletrajzok.
Olyan személyes vallomasok, amelyekbdl megelevenedik a magyar és
nemzetkdzi tarsadalomtudomanyi gondolkodas elmult évtizedeinek torté-
nete. Megszolalnak a tanszék emblematikus professzorai és oktatoi, akik
¢letutjukkal a hivatastudat és a tudomanyos igényesség példajat mutatjak,
¢s megismerhetjiik a tanszéki élet nélkiilozhetetlen tamaszait, a kozosségi
légkor és az oktatasszervezés ,,motorjait” is. Bepillantast nyerhetiink az
aktualisan 0j kihivéasokra korszeri valaszokat, megoldasokat keresd okta-
tok, és a friss szemléletli kutatoi generacio munkdjaba, valamint az egyko-
ri hallgatok — az alumnusok — utkeresésébe és sikereibe, akik a nalunk
kapott biztatassal és szellemi municioval keresték és talaltak meg helyiiket
a munka vilagaban és a tarsadalmi feleldsségvallalas tereiben.
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Végiil az eseménytorténeti fejezetek és pillanatfelvételek segitségével lat-
hatéva valik a tanszék intézményes fejlodése az 1928-ig visszanyulod gyoke-
rektdl napjaink modern képzéseiig, innovativ kutatdcsoportjaiig.

Ez a kotet tehat egyszerre intézménytorténeti forrasmunka, szubjektiv,
generaciokon ativel6 kronika €s inspiral6 olvasmany.

Ajanljuk jelenlegi és leend6 didkjainknak, egykori hallgato- és oktatotarsa-
inknak, kollégainknak és mindazoknak, akik hisznek abban, hogy a tudas
valodi hajtoerejét a szenvedélyes kivancsisag, a kritikus gondolkodés, az
Osszefliggések meglatdsa, valamint a nyitottsdg, a kozosségi értékek, az
emberi kapcsolatok, és a tarsak iranti hiiség adja. Jo szivvel adjuk at ezt a
konyvet: olvassdk olyan szeretettel, amilyen elhivatottsaggal a szerepldi
alakitottak és ¢€lték meg e lapok torténeteit!

A kotet készit6i, tanszékiink hallgatdi, a munkatarsaink, akik hatalmas
anyagot raktak Ossze, interjukat készitettek, szerkesztettek, de az 6 fel-
adatvallalasukat 6szinte szeretettel tamogattak az interjualanyok, a 1élek-
ben ifju és még ifjabb kollégak, az oktatok és tanszékiink képzéseinek
alumnusai, akik mar az els6 felkérésre diktafon, videokamera elé vagy
(modern id6k!) webkamera elé¢ iiltek és a headset kapcsolodasa utan online
adtak interjut, kis hazank, vagy Eurépa mas telepiiléseirél. Es beszéltek,
meséltek a régmult id6k ,,viragairol”, amikor szakmai életitjuk — mint egy
hosszatavfutas — els6 1épéseit tették meg. Az Elet elsé gyakorlatairl, pro-
balkozasokrol, sikerekrdl és ujrakezdésekrdl. Beszélgettek €s csevegtek a
hallgatoi—oktatoi kozosségekrdl, a tanitomesterekrdl, az oktatok altal adott
értelmiségi mintakrol, arrdl a vilagrél — az egyetem tradiciondlis életvila-
garol —, amelyrdl sokszor azt gondoljuk, hogy elmult, vagy, hogy ,,most
mulik pontosan”. Ezt én alig hiszem! Es errél meggy6zott ez a kotet.

Azt kivanom a Kedves Olvasonak, hogy vegye kezébe, olvasgassa, néze-
gesse, €s, hogy kapja meg a konyvtdl azt a szellemi-lelki municiot, amely
a szerkesztok, a szerzok, valamint a megszolalok szandéka volt: megraj-
zolni és megdrizni egy értékelvil, humanista, tiszteletteljes, innovativ tanu-
16k6z0sség, az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék (és elddjei)
,,arcvonasait”.

Jancsak Csaba tanszékvezeto
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MUNKATARSAK






Bango Jeno

(1934-2023)

Bango Jeno 1956-0s emigralasat kovetoen a leuveni egyetemen szerez-
te szociologus diplomajat (1963), majd 1973-ban doktori cimét. A szo-
ciologia professzoraként tanitott a diisseldorfi és az aacheni egyete-
men. A tudasszociologia, az értékszociologia, az iddszociologia, a
szociorégiok és a szocialpedagogia témateriiletein folytatott kutatasai-
nak eredményeit oktatta fels6oktatasi kurzusain, 2008-t6l tanszékiink
és intézetiink vendégprofesszoraként. A Professzor Ur oktatéi tevé-
kenységével, személyes kisugarzasaval, értéktelitett, tiszta gondolati-
sagaval jelentésen hozzajarult a Szegedi Tudomanyegyetem értelmi-
ségneveld funkciojahoz és a képzéseink tudomanyos nivojahoz.
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Vallasos csalddban nevelkedtem. Amikor elkezdtem a gimnaziumot, akkor
rogton érintkezésbe keriiltem egy ifjisagi egyesiilettel, pontosabban a
cserkészettel, a Regnum Marianum, IIl-as szdmu cserkészcsapattal. Ez
dontéen befolyasolta a késObbi palyafutasomat. Ennek a cserkészcsapat-
nak a tagja voltam egészen addig, mig fel nem oszlattak, s6t, még az ille-
galitasban is. Ez hasznos dolog volt szdamomra mind erkolcsileg, mind
politikailag is. Ez volt ahol megtudtam, hogyan is volt a magyar torténe-
lem, hogy milyen szerepe volt az egyhaznak, pl. Mindszenty biborosnak.
Nem emlékszem pontosan, de 1950-ben vagy 51-ben oszlattak fel hivata-
losan ezt az egyesiiletet, a papokat, mindent.} Budapesti tanarok voltak
foleg, ezeket elhelyezték, szétszortak és hat ez utan illegalitdsban ment
tovabb a Regnum munkaja. A papokat bebortondzték. Eppen most olvas-
tam egy konyvet, harom ilyen blinvadi eljaras volt elleniik, sulyos borton-
biintetést kaptak, de amig visszavonultak az egyik bortonbiintetésbol, par
év mulva tjra kezdték, egészen a rendszervaltasig. Erdekes médon az
egyesiilet az a rendszervaltas utdn szakadt tobb részre, onnantdl kezdve
nem kovettem Oket. En nagyon tiszteltem a cserkészparancsnokomat,
Emodi Ldszlo’tz, akit mind a harom perben elitéltek, 6sszesen 16 évet tol-
tott bortonben, de 6 megingathatatlanul foglalkozott tovabb a fiatalokkal.
Sajnos mar nem érte meg a rendszervaltozast, 1988-ban halt meg, de ak-
kor mar olyan szelek fajtak, hogy mar kicsit szabadabban lehetett foglal-
kozni a katolikus fiatalsaggal.

1 Az 1945. VII. 9: a 20.165/1. sz. beliigyminiszteri rendelet eldirta az egyesiiletek feliil-
vizsgalatat, koztiik a vallasfelekezeti egyesiiletek feliilvizsgalatat is. 1946-tol kezd6déen
1950-ig a magyarorszagi egyhazi kozosségi egyesiiletek betiltasra, megsziintetésre keriil-
tek. 1951-ben a Regnum Marianum kozdsségi kézpontjat allamositottak, az atyakat plé-
baniakra helyezték at, a kozosség illegalitaisban miikodott tovabb. Lasd még: Horvath
Attila (2014): A vallasszabadsag korlatozasa és az egyhazak iild6zése Magyarorszagon a
szovjet tipusu  diktatara idején.  Polgari Szemle 10 évf. 1-2  szam.
http://epa.oszk.hu/00800/00890/00058/EPA00890 polgari_szemle 2014 1-2 586.htm
Letoltve: 2018.12.14, Kahler Frigyes (2007): AVH térténelmi olvasékonyv 4. Adalékok az
egyhdziildozés torténetéhez 1945-1956. Budapest: Kairosz

2 Emédi Laszlo (1919-1988) romai katolikus lelkész. A Regnum Marianum kozosség
vezetdje. 1961-ben (az 1. Regnum perben) allamrend megdontésére iranyuld szervezke-
dés vezetése blintette miatt hét évre itélték. Az 1963. évi amnesztiaval szabadult. 1965-
ben (1. Regnum per) dsszeeskiivésre iranyuld el6késziilet vadjaval 6t évre itélték. 1970-
ben szabadult.
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Emlitetted, hogy aktivan részt vettél a cserkészetben. Mesélnél errol?

A Regnum minden évben rendezett — még illegalitdsban is! — ugynevezett
nagyszemlét. A Regnum cserkészcsapata tobb kis csapatbol allt, korosz-
talyok szerint, és minden csapatnak érdekes modon madarneve volt. En a
pacsirtaknal voltam, amit az Emddi atya vezetett. Ezen a nagy tavaszi
szemlén — igy hivtuk — minden cserkészcsapat eldadta a maga teljesitmé-
nyét. Magyar népdal, fafaragas, rovasiras, minden, amit el tudsz képzelni,
sz€p, magyaros dolgokat, mert a magyarsagunkban neveltek benniinket.
Példaul a tabortiiznél, csak magyar népdalokat énekeltiink — nagyon helye-
sen. A ,,102 népdal” — az volt a kézikdnyviink, abbol énekeltiik minden
gyllésen. A tavaszi szemlén osztottak ki a dijakat, amit valaki a kiiléndsen
figyelemre méltod tevékenysége soran elért, sport vagy szellemi téren. Pél-
daul megnyerte a szavaldversenyt, vagy sportban a magasugrast. Volt egy
sportolonk, egy idében 6 volt a legjobb magyar rovidtavfuto, 10:9-et futott
szdz méteren, ami abban az id6ben nagy sz volt. A szemlén adtdk at a
kitiintetést az ilyen sportoloknak és azoknak is, akik a szellemi életben
kitlintek. Versmondo versenyen, vagy masféleképpen. Volt szellemi olim-
pia is, ami abbdl allt, hogy ki kellett valasztani egy témat, azt irasban ki-
dolgozni és beadni a vizsgald bizottsdgnak. Szerencsém ugy hozta, hogy
ezt egyszer én nyertem meg. Azt a témat dolgoztam ki, hogy ,,A tliz szere-
pe az emberiség kultirtorténetében”. Elkezdtem a régi koroktdl, az olim-
piai lang volt, aztan tovabbmentem, atugrottam a francia forradalomra is,
aztan eljutottam a modern korba, jott a Reichstag felgytjtasa, jott a Holo-
kauszt. Atvitt értelemben is fontos, hogy a fiatalsag egy tiizes élet, és a tiiz
milyen fontos nekiink, mi is tlizzel és 1¢élekkel legyiink abban, hogy a Reg-
num Marianum, Maria orszaga megmaradjon és megtartsuk magunkban a
belsd tlizet. Ezt irtam meg, és én nyertem ezzel az els6 dijat.

Ez7 az azg idoszak, az 1947-t6l kb. 1950-ig tarto évek, amikor egyrészt az
dllam, a kommunista part iranyitisaval rakényszerit egy diktatumot az
egyhazakra, iskoldkat dllamosit és zdarat be, mdsrészt a katolikus egyesii-
leteket, koroket betiltjak. Gozerovel zajlik a diktatura kiépitése. Ebbil te
ifjuként mit érzékeltél?

En ezt igy nem éreztem egészen az Stvenes évekig. En ezalatt szépen jartam
a cserkészetbe, tudtam, hogy mi a helyzet, hiilyének tartottam a kommunis-
takat, semmiben nem vettem részt, de nem is kényszeritettek. Am az 6tve-
nes években egy banalis dologgal megvaltozott minden, ugyanis mint hu-
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moros ¢és nevetd kamasz, elmeséltem egy Rakosi-viccet az osztalyban. Pri-
mitiv kis viccecske: Rakosi beleesik a Dundba a hidrol és harom fiatalember
kihtuzza 6t. Akkor megkérdezi, hogy kihuztatok engem, mit kértek jutalmul?
Az egyik azt mondta, hogy 0 szeretne egy Csepel biciklit? Jol van, megka-
pod. Megkérdi a mésodikat, te mit szeretnél? Szeretnék egy motorbiciklit.
Jol van, megkapod. Es megkérdezi a harmadikat, te mit szeretnél? En egy
koporsot. Koporsot, miért?! Mert ha apam megtudja, hogy a Rékosit kimen-
tettem, Gigyis agyoniit. Na ez volt ez a kis vicc. [mosolyog]

Hol mondtad el ezt a viccet?

A Kolcsey Ferenc Gimnazium didkjai korében. Mindenki rohogott rajta,
az is, aki aztan jelentett az iskolaigazgatonal. De nem tudom most, hogy ki
volt. Egy hét alatt meghoztdk a dontést, hogy azonnali hatallyal kizarnak
Budapest 0sszes kdzépiskolaibol. Miniszteri rendeletre. De volt egy érde-
kes megoldas, ugyanis Ujpest akkor még nem tartozott Budapesthez. Te-
hat elkezdtem az Gjpesti gimnaziumban, de ott is egy kommunista igazga-
to volt, az rdkezdte, hogy nincs ram sziikség, mert én a rendszer ellensége
vagyok. Erre kénytelen voltam elmenni dolgozni. Szegények voltunk,
apam kozben nyugdijas lett, nagyon kevés nyugdija volt. Akkor egy teljes
évet dolgoztam a MAV-nal. Sosem felejtem el a munkahelyemet. Ugy
hivtak, hogy a Magyar Allamvasutak Budapesti Magasépitési Osztalymér-
nokség Masodik Palyamesteri Szakasza. Ez abbdl allt, hogy a Nyugati tér
— ugye akkor Marx tér lett — szétlott, megsériilt hdzainak az ablakkereteit
javitottuk, volt benne egy repesz, lyukas, levittiik egy pincébe, ott volt egy
asztalos, aki értett hozzd, az befoltozta, mi meg segitettiink neki. Itt kb.
egy év alatt a MAV-nal — majdnem azt lehet mondani, hogy —kitanultam
az asztalos szakmat. Szerettem faval dolgozni, és amennyiben a fonokom,
a mester engedte, akkor csinaltam, fusizhattam is, meg falazni kellett neki,
amikor 6 fusizott, sz6Ini neki, hogy ha jott egy ellenér. Nagyon jol meg-
voltunk. Egy évig ott voltam és egy év utan jelentkeztem a DISZ-be, be-
Iéptem a DISZ-be, gondolvan, hogy ez talan segit, mert én mindig tanulni
akartam. Segitett is olyan értelemben, hogy kaptam egy igazolast a DISZ-
titkartol, hogy nagyon jo tdrsadalmi munkét végeztem, 4t vagyok nevelve,
nem vagyok osztalyidegen. A tarsadalmi munkam abbol allt, hogy szabad-
idomben egy grundon épitettiink egy roplabda palyat a DISZ-nek. Nagyon
tetszett nekik a roplabda palya. Megkaptam ezt a papirt, ezzel visszamen-
tem az igazgatdhoz, hogy johetnék-e tanulni, mert most mar nem vagyok
osztalyidegen. Mondta, hogy ehhez minisztériumi engedély kell. Elkiildott
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a minisztériumba, ott kilincseltiink az anydmmal kiilonféle iroddkban és
akkor nagy nehezen megkaptam az engedélyt, hogy beiratkozhatok az
ujpesti gimnaziumba, ami arrdl hires, hogy Babits Mihdly ott tanitott, meg
Fecske Andras. O volt az én magyar tanarom. Hires magyar tanar volt,
most is kint van az emléktablaja a falon. Beiratkoztam a Konyves Kalman
Gimnaziumba, am veszitettem volna egy évet. De én nem akartam ezt, és
megkérdeztem, hogy nem lehetne ezt valahogy behozni? De, lehet egy
osztalyozd vizsgat tenni. Ez azt jelentette, hogy a kdvetkezd nyaron, bar
elmentem cserkésztaborba — illegalis taborba, ez 50-ben volt — nekem le
kellett tenni az Osszes, tehat a hetedik gimnaziumnak az egész anyagat
Osszel. Tehat mint az Oriilt tanultam egész nyaron. Kitlizték a vizsga nap-
jat. Odamentem, és képzelheted, ilyen 6riiltség (nem aludtam egész éjsza-
ka), az els6 vizsgam testnevelés volt. Felkiildtek a bordasfalra. Azt hittem,
ott esek Ossze. Még szerencse, hogy rendes volt a tornatanar, mondta csi-
nalj hat fekvétamaszt, az 6todiknél dsszerogytam, de mondta, hogy jol van
fiam, atmentél. Utdna jott a matematika. Mindenbdl irasbeli meg szobeli.
Sikeriilt és egy hét mulva megjelentem a folsébb osztalyban. Az érettségi-
z0 osztalyban. Néztek, hogy mit keresek ott, hoztam a papirt, mindenki
csodalkozott, a tanarok is, de elfogadtak, hogy érettségizek. Itt van még
egy sztorim. Erettségire csak azt engedték, aki végzett valami tarsadalmi
munkat. Tarsadalmi munkat kellett végezni — minden érettségizonek, nem
csak nekem. El kellett menniink oda Sukoréra. Azon a részen volt egy
tanya. Ott a tanyabol TSZCS? lett, de rettenetesen el volt hanyagolva.
Minket azért kiildtek ki, hogy hozzuk azt rendbe. Képzeld el, 60-70 ujpesti
varosi gyerek, életiinkben nem volt se kasza, se kapa a kezlinkben. Kikiild-
tek oda, hogy hozzuk rendbe a foldeket. Teljesen el volt gazosodva. El is
kezdtiik, de hat r4jottiink, hogy ez sokkal gyorsabban halad, ha kézzel tép-
juk ki, mert a kaszaval hol elvagtuk, hol nem. Kézzel téptiik hat ki a gazt,
féleg a pipacsokat. Eletemben nem lattam még ennyi pipacsot! [mosolyog]
Aztan szomoru vége lett ennek a harom hetes kényszer mezdgazdasagi
munkanak, mert a masodik hét végén a hatvan embernek a fele vérhast
kapott. Az étel nem volt rendesen elkészitve, vagy szennyezddés keriilt
bele. Kijott a KOJAL, a tiszti orvosok, mindenkit megvizsgaltak, és utana
fel is oszlattak. Csomoéan bekeriiltek a korhazba. Szerencsére senki nem
halt meg, de nagy botrany volt beléle. Nem tudom, mit kapott a TSZ el-
nok, biztos szabotazs miatt lecsuktak. [mosolyog] Egy héttel elébb haza-
mehettliink. Az érettségi sikeriilt, nem a legjobb eredménnyel, de sikeriilt.

® termelészovetkezeti csoport
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Es utana jelentkezhettem egyetemre. Jelentkeztem is — formailag, hogy ne
tlinjon fol — az E6tvos Lorand Egyetemre, magyar és német szakos tanar-
nak. Mar szeptember elején kijott hozzank két DISZ-es fiatal az egyetem-
rél, akik mondtak, hogy én ebben a tanuld csoportban vagyok és ekkor
meg ekkor kezdiink az egyetemen. Hagytam Oket beszélni, aztdn elmen-
tek... De felébredt bennem egy hivatas, hogy pap leszek, és jelentkeztem
az esztergomi szeminariumba. Szeptember kdzepén szépen bevonultam
Esztergomba, ahol akkor 6sszesen 6ten voltunk. Ez jele volt annak, hogy
,,}dolgozott” a sztalinista rendszer. Abban a szeminariumban, ahol legalabb
sz4azhlisz szeminaristanak lett volna hely, ott 0sszesen 6ten kezdtiik ezt az
¢vfolyamot. Ebbdl is négy fejezte be, és az 6tbdl kettd disszidalt. Jelenleg
még egyetlen egy tléldje van ennek az 6tos csoportnak. O Obudan pléba-
nos. Aztan oktoberben jott egy behivo nekem. Anyam elkiildte, hogy be-
hivtak katondnak. Kérdeztem Esztergomban a rektort, hogy mit csinaljak.
Menj el — mondta, de fel fognak menteni, ha viszed az igazolast. El is
mentem, vittem magammal az igazolast a fényképemmel, amin mér reve-
rendaban voltam lefényképezve, elmentem a Robert Karoly korati lakta-
nyaba. Ott behivtak mindenkit, én is ott 4lltam, bementem a sorozdbizott-
sag elé, odaadtam rogton a papirt, hogy én az esztergomi szemindriumban
tanulok. Adtak egymadsnak, néztek nagyot, varjak egy kicsit, kikiildtek,
biztos telefonaltak jobbra-balra, hogy mi ez, mit csinaljanak. Aztan azt a
hirt kaptam, hogy akkor nem kell bevonulnom katonanak. A Mindszenty-
per® mar megtortént, félig mar a Grosz-per” is, azt hiszem. Mutattam még
a leckekdnyvemet is. Megnézi a sorozotiszt, azt a reverendas képet és kér-

* Mindszenty Jozsef (1892—1975) esztergomi érsek, Magyarorszag hercegprimasa. 1948-
ban letartoztattak, majd az AVH kézpontjaban hat héten at kinoztak. 1949-ben a demok-
ratikus allamrend és a kdztarsasag megdontésére iranyuld szervezkedés, hitlenség, kem-
kedés, valutailizérkedés vadjaval életfogytiglanra itélték. 1956-ban szabadult. Lasd még:
Mindszenty Jozsef (1989): Emlékirataim. 4. Kiadas, Budapest: Szent Istvan Tarsulat;
Kahler Frigyes (1998): A fécsapds irdanya Esztergom. Budapest: Magyarorszagi Mind-
szenthy Alapitvany; Kiszely Gabor (2000): AVH. Egy terrorszervezet torténete. Buda-
pest: Korona Kiadd; Mészaros Istvan (2000): ,, Allok Istenért, egyhdzért, hazaért”. Irasok
Mindszenty biborosrol. Budapest: METEM; Miklés Péter (2014): ,,A nemzet érdekeit
tartva szem el6tt” Mindszenty Jozsef koalicios évekbeli tevékenységérdl. Budapest: Ba-
rankovics Istvan Alapitvany.

® Grész Jozsef (1887-1961) romai katolikus pap, szombathelyi piispok, kalocsai érsek.
1951-ben a demokratikus allamrend megdontésére iranyuld szervezkedés, valutaiizérke-
dés, kiilfoldre szoktetés, biinpartolassal elkdvetett — természetesen koholt — ,,népellenes”
blinok vadjaval 15 év fegyhazra itélték. 1955-ben hazi 6rizetbe helyezték, ahonnan 1956
majusaban szabadult.
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di, hogy maguk ott ilyenben jarnak? Nagyon csodalkozott! Amikor kimen-
tem, a kapunal azt mondja az 6r, hogy alljak meg, nem szabad kimenni.
Mondtam, hogy nekem szabad, és mutattam a papirt, hogy engem elen-
gedtek. Persze boldog voltam! Masnap visszautaztam Esztergomba.

A szeminariumban, ott volt még egy majdnem tragikus kimenetell élmé-
nyem, ugyanis engem behivott az Allami Egyhazi Hivatal helyi vezetéje.
Minden egyhdzmegyében volt egy ilyen vezetd, akit csak ugy hivtunk
hogy a bajszos piispdk.® A bajszos piispok be akart engem szervezni, hogy
kémkedjek. Miért volt ez szdmomra tragikus? Mert mindenki megtudta,
hogy behivta a Jendt a bajszos piispok, rogton gyanus lettem ¢és akarhogy
mondtam a kollégaknak, a kispap tarsaimnak, hogy nem mondtam semmit,
a legtobb bolintott ra, de tudom, hogy volt, aki nem hitte el. Elérkeztem az
otodik évfolyamhoz. Minden 6tddik évfolyam elején van a szentelés, ez a
subdiaconatus. Ezzel mar megfogadjuk azt, hogy nem hazasodunk, a coli-
batus ¢életbe 1ép, még nem vagyunk papok, de bizonyos szertartasokat mar
végezhetiink (temetés, keresztelés). Utdna jon a diakonatus és utana jon,
év végén a papszentelés. Ennek az AEH vezetSvel valo beszélgetésnek
koszonhetd — csak feltételezem, nem tudom pontosan —, hogy egyediil,
otiink koziil csak engem nem jeloltek fel a subdiaconatus-ra. A torténelem
furcsa jatéka, hogy ez pont akkor lett volna, amikor kitort az oktoberi for-
radalom. A forradalom éppen akkor tort ki, amikor mi a subdiaconatusra
késziild 6tos csoport, az 6todik évfolyam elkezdtiik az elétte 1évd egy he-
tes lelki gyakorlatot. Ez abbol allt, hogy egy hétig teljes silentium volt,
tehat nem is szabadott besz¢lniink, hallgattuk egy pap eldadasat, hallgattuk
az elmélkedéseket, az imadkozasokat stb. Most hadd mondjam el, hogy a
magyar egyhdzban mennyire jellemzd volt akkor még, hogy bizonyos pa-
pok — nem mind! — teljesen elvesztették a realitashoz vald érzékiiket. En-
nek az egy hetes lelki gyakorlatnak mindig volt egy téméja. Fogodzkod;
meg, ennek a lelki gyakorlatnak a témaja — 1956. oktober elején vagyunk!
— hogy ,,Magyar pap, magyar ur”. Tehat, hogy nekiink uraknak kell len-
niink. Mi papok, urak legylink. Engem ez borzalmasan zavart, és ekkor
mar elkezdtem gondolkozni, hogy j6 helyen vagyok-e. Jott a forradalom.
A forradalom alatt egy baratommal — aki velem egyiitt szintén nyugatra

® Az Allami Egyhaziigyi Hivatalt az 1951. évi L. torvény hozta létre. Legfébb feladata az
egyhazak éllami ellendrzése €s iranyitasa volt. Szorosan egyiittmikodott az egyhazakkal
foglalkozo allambiztonsagi szervekkel. Lasd még: Kahler 2007; Kopeczi Bocz Edit
(2004): Az Allami Egyhdziigyi Hivatal tevékenysége. Budapest: Akadémiai Kiado; Tomka
Ferenc (2005): Haldlra szantak, mégis éliink! Budapest: Szent Istvan Tarsulat
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tavozott, Horvath Arpadnak’ hivtak, 6 is regnumista volt mint én — meg-
szerveztliik a forradalmi bizottsagot. A kispapok forradalmi bizottsagat!
Ezt azért tudtuk megcsindlni, mert a tanarok kozotti két-harom ugyneve-
zett békepap® azokban a napokban eltiint. Eldéntottiik, hogy egy forradal-
mi bizottsdgot szerveziink, és ezeket majd feleldsségre vonjuk, ha megje-
lennek. Nagy dolgot nem csinaltunk, tiintetésre sem mentiink ki, mert tu-
lajdonképp folyt még ez a lelki gyakorlat, de a lelkigyakorlatot vezetd pap
is eltiint. Igy hat akkor két-harom napig teljesen tanacstalanok voltunk. Mi
tulajdonképp csak azt szerveztilk meg — kdzben elkezdddtek a 16voldozé-
sek — hogy ezalatt a kispapokat levezényeltiik egy pincébe, hogy ne tortén-
jen bajuk. ...Es még egy nagyon fontos — nem is fogod elhinni! — szervez-
tiink egy olyan szolgalatot, hogy felmentiink a szeminariumba — akkor
még masik épiiletben volt, nem a mostani nagy szeminarium, egy borzal-
mas hely volt, kiflithetetlen falak, megfagyott az ember keze-laba — na
most, ekkor tehat szerveztiink Horvdith Arpdd baratommal, mint a forra-
dalmi bizottsag vezetdjével egy olyan szolgaltatast, hogy mindig felkiild-
tiink valakit a tetére, hogy nyugat felé nézzen és jelezzen, ha jonnek az
amerikai repiilok. A Szabad Eurdpat hallgattuk, és ennyire elhittiik... Nem
1étezik, hogy az oroszok bevonuljanak! Volt egy kis harc a sotét kapunal, a
Bazilika kornyékén 16voldoztek, de abban nem mi vettiink részt. Hallottuk
a 1ovoldozéseket. A Duna-partra a csehszlovakok letettek hangosbeszél6-
ket, és a Dunan keresztiil allanddan jott magyarul, hogy ne higgyiink a
fasisztaknak, maradjunk meg a szocialistdk utjan, a nagy testvér, a Szov-
jetunié majd Gigyis a segitségiinkre siet. Igy is volt, november 5-én, egy-
két nappal késébb bevonultak a tankok €s minket 6-an a barataink értesi-
tettek, hogy hat ha lehet, tlinjlink el, mert rajta vagyunk egy listan, és be
fognak minket vinni. Gondolom, akkor becsuktak volna. Elindultunk tehat
nyugatra harman, mert veliink jott a szemindriumnak a fiatal énektanara,

" Horvath Arpad (1934-2004) filozofus, teologus, egyetemi tanar. Kozépiskolai tanulma-
nyait a budapesti piarista gimnaziumban végezte. 1952—1956 kozott filozofia és teologia
tanulmanyokat folytatott Esztergomban. 1956 novemberében, a forradalom leverése utan
Bécsbe menekiilt, ahol folytatta tanulmanyait. 1961-ben szerzett doktori fokozatot Koln-
ben. 1984-ben habilitalt Luzernben. 1967-t6] oktatott a Luzerni Egyetemen, 1989-t6l a
Teoldgiai Kar professzora volt. 1999-ben hazatelepiilt Magyarorszagra

® A békepapsag szovjet minta alapjan a magyar kommunista rendszer altal szervezett, az
1950. augusztus 1-jén tartott un. ,,békegytilésen” Kadar Janos beliigyminiszter iranyitasa-
val létrehozott mozgalom volt. Az 1989-ig 1¢étezd szervezddés legfobb célja az egyhaz
megosztasa és a hivék elbizonytalanitasa volt. Lasd még: Pal Jozsef (1995): Békepapok.
Budapest: Egyhazforum; Bogre, Zsuzsanna (1998): Békepapsag az iildozott egyhazban:
kisérlet egy értelmezési keret kialakitasara. Acta studiorum religionis, (1). pp. 61-71.

220m



aki nagyon kedves baratunk volt, tegeztiikk egymast, par év kiilonbség volt
csak koztiink. Aztan késobb neki elvesztettem a nyomat. Hogy mentiink ki
nyugatra? Ugy, hogy a szeminariumnak volt egy bicikliraktara, és onnan
egyszeriien elcsentiink harom biciklit, €s egyszeriien hagytunk ott egy cet-
lit, hogy vissza fogjuk ezeket szolgaltatni amint a helyzet megjavult. Es
tényleg, fel is iiltiink a biciklire, és el is mentiink vele egészen Csornaig.
Ott aztan elkezdddtek az igazoltatasok. Felszalltunk egy autoéra Csornan,
leszallitottak benniinket az autdrol a biciklivel egyiitt. Két napra lecsuktak
egy kaszarnyaszer( épiiletbe, aztan kérdezték, hogy mit keresiink is, mi
meg azt mondtuk — ami nem is volt nagy hazugsag —, azért jottiink, hogy
¢lelmiszert szerezziink az ¢hezd kispapoknak. Na hat akkor azt mondtak,
hogy jol van, de ne itt, mert ez mar hatarsav, tessék visszafordulni! Vissza
is forditottak. Mentiink 3—4 kilométert, persze azonnal megfordultunk egy
masik keriild aton elérkeztiink a kovetkezd faluba, ez még Andau el6tt
volt, ott bekéredzkedtiink egy csaladhoz, egyszertien bekopogtunk, mond-
tuk, hogy 4t akarunk menni a hatdron. Mondtak, hogy itt a Joska, majd 6
atvisz benniinket. Hat, ezzel a Joskaval egy kicsit megbantuk, hogy vele
szovetkeztlink, mert ez egy oOlyan fiatalember volt, aki mindig hadonaszott
a pisztolyaval. Elkezdett minket vezetni ¢jszaka a hatar felé. A bicikliket
otthagytuk, megbiztuk 6ket, hogy majd adjak fel ezeket, érdekes modon
aztdn meg is érkeztek a biciklik Esztergomba. De a Joskaval probléma
volt. Egy 1d6 utdn megallt, hogy hat arrdl van sz6, hogy valamit 6 kér
ezért, hogy atvisz minket a hatdron. Nagyon sok pénz nem volt nalunk,
elvette mind a harmunktol az orat, és ami pénziink volt, azt is odaadtuk.
Mentiink még egy darabig, egész teatralis modon, néha mondta, hogy
most hasaljunk le, de semmi nem tortént, madar szo6lt, meg a szokésos
erdei zajok. Eldvette a pisztolyat, hadondszott vele, na, mehetiink tovabb.
Egyszer csak kb. kilométeres tavolsagban feltlintek tabortiizek. Kettd vagy
harom tabortlizet lattunk. Mondta, hogy akkor 6 nem jon tovabb, az ott
mar az osztrdk hatdr, menjiink tovabb. Elindultunk gyalogosan, majdnem
dalolva a tliz felé, az utolso pillanatban vettiik észre, hogy a tliz mogott all
egy orosz tank. Hat abban a pillanatban lebuktunk, jott is egy orosz katona
elére a sotétben, aztan visszament, mi ott kuksoltunk a sotétben egészen
olyan egy oratdl négy oraig hajnalban, harom 6rat, meg sem mozdultunk,
csak ott kuksoltunk. Szerencsénkre ezek a tankok elvonultak, a tiizet elol-
tottak, mi elindultunk, és tényleg ott volt az osztrdk hatar mar nem messze,
az andaui hid, ami mar fel volt robbantva, de még at lehetett rajta menni.
Mi at is mentiink, letiltiink a masik oldalon a toltésre, annak az osztrak
oldalara. Mindenfeldl jottek a menekiiltek, csaladosan vagy csoportoson.
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Az osztrakok megszervezték, hogy mindig jott egy traktor egy utanfuto-
val, egy nagy kocsival. Aki rafért, azt elvitték, de kikototték, hogy elészor
a csaladosok meg a gyerekek, mi, fiatalok ott maradtunk. Egész reggel 8—
9-ig varni kellett, majd rank keriilt a sor. Itt volt még egy érdekes élmé-
nyem: mikor beérkeztiink a faluba, nem emlékszem, melyik falu volt, ott
mindenkit betereltek egy nagy hatalmas pajtaba, ahova széna volt letéve és
ott feklidtek a faradt menekiiltek. Mi meg, mint kispapok, megkérdeztiik,
hogy hol van a plébania meg a plébanos. El is mentiink, volt egy problé-
mank: nem tudtunk németiil. En csak nagyon keveset, annyit, amennyit a
nagymamam, idénként németiil szidott engem, annyit tudtam. Nem tud-
tunk németiil, de mondtuk, hogy nem lesz baj, paphoz megyiink, majd
latinul beszéliink. Szegény plébanost megizzasztottuk, mert elkezdtiik
mondani, hogy ego sum ungarische, meg ilyesmiket [mosolyog], latinul,
amit tudtunk (elég jol tudtunk latinul). Nyodgott, keverte a latint a némettel,
de aztan nagyjabol a végén megértettiik egymast, rogton szerzett egy autot
nekiink, és ezzel az autdval felvittek Bécsbe, a Pazmaneumra. P4zmany
Péter alapitasa volt a magyar szeminarium Bécsben. Oda bekeriiltiink és
természetesen allanddan figyeltiikk a magyar hireket, hogy valtozik-e va-
lami, mert reméltiik, hogy valami valtozik. De a hirek egyre rosszabbak
lettek, nem lehetett semmit csindlni. Koriilbeliil egy évig laktunk ott, a
szeminariumban, €s ezalatt probaltunk, ha mashogy nem, legalabb karita-
tiv tevékenységgel segiteni a magyarokon, Gigyhogy elmentiink az ottani
Maltai Lovagrend ruharaktardba, és ott, minden nap, amit csak tudtunk,
csinaltuk a csomagokat, és kiildtilk haza Magyarorszagra. Ruha- és élelmi-
szercsomagokat, nagyon sokat kiildtiink. Aztan be is iratkoztunk a bécsi
egyetemre mind a ketten. De nekem mindig az volt az elképzelésem, mert
mar Magyarorszagon hallottam a leuveni katolikus egyetemrdl, és gy
éreztem, hogy nekem ott kell tanulni. Jelentkeztem is egy amerikai bizott-
sagnal, ami sztondijakat osztott. Ok csodalkoztak, hogy nem Amerikéba
akarok menni, hanem Leuvenbe, de megadtak Leuven-re is az 6sztondijat,
amiben nagy szerencsém volt, mert nem is tudtam, hogy ez volt az egyik
legmagasabb 6sztondij, ez a Ford Foundation-nak volt az 6sztondija. Ha-
rom évig kaptam, ugy is hivtak Leuvenben a diaktarsaim — idékdzben 6sz-
szejott szazhlsz magyar ott —, hogy én vagyok a Ford milliomos. Tényleg
magas 0sztondijam volt, olyannyira, hogy rogtén meg is tudtam venni egy
Vespa robogot. Nagyon boldog voltam! Persze kevésbé voltam boldog,
hogy Magyarorszagon nem valtozik semmi, egyre rosszabb a helyzet, sot,
hallottuk, hogy jottek mar a kivégzések. Briisszelben, 1958 elején, a Nagy
Imre-per miatti tiltakozasként, elmentiink a briisszeli Magyar Kovetségre,
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¢s vittiink petardakat, meg koveket, és akkor nagyon érdekes modon (illet-
ve érthetd modon) a belga rendérség koriilfogott minket. Keziinkben pe-
tardak, meg kovek, és az egyik renddr, azt mondta — egyikiink-masikunk
mar tudott francidul — ,,Ide figyeljenek, mi most két percig félre néziink,
csinaljanak amit akarnak, de aztan nem”. Tényleg félrenéztek, ¢€s akkor
megindultak a kovek, neki a petardakat, és két perc utan fltyiiltek. Volt,
aki tovabb csinalta, azt szépen lefogtak, hogy ezt nem szabad. Akkor egy
petarda felrobbant a kezemben, és nagyon megsebesitette az ujjamat. A
bal kezemben volt, és a helye még most is latszik. Ez volt az én tiltakoza-
somnak egyik formaja, Nagy Imre kivégzése ellen.

Hogy ment tovabb? Beiratkoztam a leuveni egyetemre, elismertek két évet
az esztergomi szeminariumbo6l. Nagyon jol éreztem magam, vadul nekiall-
tam franciaul tanulni, egy év mulva mar le is vizsgaztam egy-két targybol.
Ahol irdsban kellett vizsgazni, az még nem ment. Nem ismételtem meg az
egész évet, de voltak vizsgaim, amiket meg kellett ismételni, €s aztan két
¢v mulva megszereztem a licencatus fokozatot, vagyis ez a doktoratus
elotti fokozat. Késziiltem még a doktoratusomra is. Igen am, csak a Ford
pénz elfogyott. Elmentem dolgozni, és a didkoknak klubjdban ¢&jszaka
barman voltam [pultos kiszolgald]. Féleg amerikaiak jartak, pénzes ameri-
kaiak, és mas nyugatiak. Ott mértem nekik a whiskey-t. Ebbdl tartottam
fenn magam egy évig. Tanulni nem tudtam, mert ahhoz be kellett volna
iratkozni, de pénzem nem volt tandijra. Akkor jott egy hir (ez 1960-ban
volt), hogy Belga-Kongoba keresnek tanarokat. Tobben elhataroztuk, hogy
miért ne, menjiink le Kongoba tanarnak. Akkor franciaul mar elég jol tud-
tunk. Voltunk Gten-hatan, akik jelentkeztiink erre. Egy briisszeli-flamand
misszios tarsasag szervezte ezt. Jelentkeztiink is. Végiil is az 6tbdl kettd
maradt, de mi ketten elmentiink és az egy oriasi élményem volt: lekeriilni
Afrikaba tanarnak. Egy évig voltam ott, nagyon jol éreztem magam. Hu-
szonhdrom-huszonnégy éves voltam.

Az a hely, ahol én voltam, ott béke volt. Kiilonben az egész orszag forron-
gottg, akkor volt a Lumumba-felkelés, Tshombe-nak az elszakadasi kisér-

® Kongé 1960. junius 30-an nyerte el fliggetlenségét Belgiumtol. Az ekkor megalakult
koaliciés kormany miniszterelnoke Patrice Emery Lumumba (1925-1961) a Mouvement
National Congolais part szovjetbarat vezetdje lett. Az orszdgon hamarosan valsag és
polgéarhéboru lett urrd, melyben megjelentek a belga, a szovjet és az amerikai érdekek. A
keresztény, anti-kommunista, nyugat-barat Moise Kapenda Tshombe (1919-1969) partja
(Confédération des associations tribales du Katang) 1960 augusztusaban nyerte meg a
Katanga tartomany-beli valasztasokat és jelentette be Katanga elszakadasat Kongotol.
Tshombe a belga kormanytol katonai segitséget kért. A hatalmat végiil 1960 szeptembe-
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lete. Akkor forradalmak, lazadasok mindenfelé, de ahol én voltam, érde-
kes modon, Bakwanganak hivtak, ma Mbuji-mayilo, ez a varos arrol volt
hires (nem volt nagy varos, azéta mar milliés varos lett), hogy itt volt a
belgaknak a vildg egyik legnagyobb ipari gyémantbanyaja. Ugy képzeld
azt a teriiletet, ha megkapartad a teriiletet, és szerencséd volt, eléd jott egy
sarga kavics, amit ha jol megnéztél, az gyémant volt. Oda keriiltiink. Még
akkor is belga kézben volt, belga rendérokkel, belga 6rokkel. Al kellett
rogton irni egy nyilatkozatot, hogy ha taladlunk egy ilyen kovet, semmi-
képp nem vissziik magunkkal, hanem beszolgaltatjuk. Egy évig voltam ott.
A tandari kar harom fehér emberbdl allt, két belga meg én. Azt nem értették
meg, hogy mi az, hogy ,,magyar”, meg hogy mi az, hogy ,,menekiilt”. Volt
egy kedves sztorim az ottani renddérkapitannyal, aki felvette az adatokat,
amikor bejelentkeztiink. Kérdezte, hogy milyen allampolgar vagyok?
Mondtam, hogy nem vagyok semmilyen allampolgar, menekiilt vagyok.
Na, ezt elfogadta, de kérdezte, hogy honnan menekiiltem? Magyarorszag-
rol. Magyarorszag... Magyarorszag... 6 ismer egy nagy magyar torténel-
mi embert! Kit ismer? — kérdeztem. Azt hittem, leesek a székrdl, amikor
meghallottam a valaszt: Béla Kun. Nem Kossuth Lajost, nem Arpad apan-
kat, hanem a Kun Bé¢lat ismerte. Felvilagositottam, hogy Kun Béla nem
volt nagy, se nem magyar, ¢és tobbek kdzott miatta vagyok menekiilt. Pont
a Kun Béla! [mosolyog]

Egy évig voltam ott. Egy misszioban laktam. A helyzet az, hogy akkor
még a fizetést sem kaptam meg, Ugyhogy végiil is aztdn a fizetésemet —
elég jol fizetésem volt mai szemmel nézve — azt a belga gyémantbanya
fizette ki, de mar Belgiumban ¢és belga frankban. Mondtam, hogy nekem
nem kell a kongdi pénz, hanem belga frank, igy ott fizettek ki. Visszake-
riltem Belgiumba és gondolkoztam, hogy megirom a doktoratusomat, és
meg is irtam, de nem rogton, hanem eldszor elmentem Svdjcba. Ott akar-
tam megirni, ott volt az én Horvath Arpad baratom, egy elég j6 sztondij-
jal. Nekem nem volt §sztondijam, de volt sporolt pénzem, amibdl szépen

rében a CIA tdmogatasival Mobutu Sese Seko (1930-1997) tabornok szerezte meg.
Lumumbat menekiilés kdzben elfogtak és 1961-ben Katangaban meggyilkoltak. A valsag
masodik szakaszanak lezarasaként 1965-ben Mobutu tabornok sziikségallapotot hirdetett
és amerikai segitséggel kozpontositott allamhatalmat hozott 1étre. Lasd még Benkes Mi-
haly Istvan: A kongdi valsag torténeti  gyokerei.  Kiil-Vilag — 2004/1.
http://epa.oszk.hu/00000/00039/00001/pdf/benkes.pdf Utolsé letoltés: 2014.03.25.

10 A belga gyarmatositok altal 1910-ben alapitott banyaszvaros, 4j nevét Mobutu elnok
afrikaiasitasi programja keretében 1966-ban kapta.
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meg tudtam élni ott. Svajcban a freiburgi egyetemre gondoltam, hogy
megirom a doktoratusomat. De egy olyan Doktorfater-re, egy olyan dokto-
ri témavezetore akadtam, hogy emberileg nem jottem ki vele. Akarmit
irtam, dolgoztam a doktoratuson, visszadobta, hogy nem elég j6. Ezutan
visszamentem Belgiumba. Kozben szereztem egy allast, méghozza a Ko-
zép-Eurdpai Kutatd Intézetnél voltam alkalmazva, mint tudomanyos se-
gédmunkatérs, és részt vettem a Documentation sur L’Europe Centrale
ciml folyoirat szerkesztésében. A vezetdnk az egy magyar jezsuita volt,
Muzslay atya™, aki vezette a magyar kollégiumot™ is, és rengeteget tett a
magyar menekiiltekért. Elment prédikalni és mindig teli zacskdval tért
vissza. Rengeteget 0sszekoldult, abbdl tudott benniinket finanszirozni, a
tanulmanyokat is, meg mindent. Elhataroztam, hogy irok egy doktoratust,
,»A valtozasok a magyar faluban” cimmel. Megirtam a magyar falunak az
ellehetetlenedését a Kadar-rendszer alatt. Pontosan leirtam példaul az *56
utan tortént kényszer-kollektivizalasokat. A forrasaim azok féleg Gjsagok-
bol, riportokbol, tudomanyos konyvekbdl voltak. A kinaiaktol is, hogy
miért tortént ez az erdszakos kollektivizalas. Arra a megallapitasra jutot-
tam én akkor, ez az alaptézise is volt a doktordtusomnak, hogy ez a kinai
nyomasra tortént. Akkor még nem szakadtak el teljesen a Szovjetuniotol
és nagyon rossz néven vették volna, ha megmarad tovabbra is a magyar
egyéni parasztsag. 1956 utan feloszlott a TSZ-eknek a 90%-a, és egy len-
gyel, szabadabb kisgazdasadgon alapuld gazdasag lett volna. A masik pe-
dig, hogy emberi szemmel milyen hatasa volt ennek kényszer-
kollektivizacionak a magyar parasztsagra. Bizonyitottam azt, hogy 1958 és
1961 kozott a falun torténd ongyilkossagok szdma sokszorosara emelke-

1 Muzslay Istvan (1923-2007) jezsuita szerzetespap, a Leuwen-i Katolikus Egyetem
kozgazdasz professzora, a Collegium Hungaricum és Mindszenty Didkotthon alapito-
igazgatdja volt. Alapitdja és vezetdje volt az egyetem Kozép-eurdpai Kutatd Intézetének,
és szerkesztette annak negyedévente megjelend tudomanyos folyoiratat, a Documentation
sur ’Europe Centralt. Lasd még: Bokay Laszlo: Magyar didkok a leuveni egyetemen.
http://ujember.hu/magyar-diakok-a-leuveni-egyetemen/ Letoltve: 2015.11.06. Csonta
Istvan [szerk.] (2017): Muzslay Istvan munkdssdga. Budapest: Szent Ignac Jezsuita Szak-
kollégium

2 Az 1956-0s forradalom leverése utan tobb mint 200 magyar didk iratkozott be a
Leuveni Katolikus Egyetemre. Az 6 tdmogatasukra l1étrehozott Mindszenty Didkotthont
vezette Muzslay Istvan jezsuita atya. O hozta 1étre a Segély a Magyar Ifjusagnak nevii
karitativ szervezetet is. A leuveni Collegium Hungaricum 1956 és 1960 kozotti épiiletét
az egyetem rektora, Van Waeyenbergh bocsatotta a magyar menekiilt fiatalok rendelke-
zésére. Bovebben: Muzslay Istvan (2000): Magyar didkok a Leuveni Katolikus Egyete-
men (1532-2000). Budapest: Marton Aron Kiad6

225nm



dett. Kérddives kutatast csinaltam. Elkiildtem &ltalam ismert, megbizhato
plébanosokhoz egy kérddivet, azok kitoltdtték. Ez szépen ott lapul a
leuveni egyetem konyvtaraban. Két helyen tudom, hogy felhasznaltak,
tobbrél nem. Ez volt az én elsé tudomanyos munkam. Egészen 1968-ig az
intézet megsziinéséig dolgoztam ott.

Tehat befejeztem a doktoratust, de Muzslay atya intézete sajnos megsziint,
ott alltam megint munka nélkiil. Egy évig munka nélkiil voltam, csaladdal,
keserves id6szak volt. Elkezdtem palyazni Németorszagba. Nekem mindig
az volt az almom, vagyam, hogy ahogy ¢én is tanultam, én is tanitani sze-
retnék. Tudom, hogy van az a mondas, hogy aki tudja, az csinalja, aki nem
tudja, az tanitja. Ez cinikus mondés. En persze csinaltam is. Csinaltam
empirikus szocioldgiat is, ha nem is sokat, de csinaltam. Elhataroztam,
hogy egyetemen fogok tanitani. Lekoltdztiink Aachen mellé, Eupen-be,
ahol most is lakom. (Aachen mellett lakott az any6som, nagyon akarta,
hogy odakdltozziink.) Elkezdtem palyazni a német egyetemekre. Akkor
még rengeteg szociologus szak volt. Szoval én nem voltam rest, megpa-
lydztam kilencven egyetemet! Kilencven német egyetemre beadtam a pa-
lydzatomat, amibdl nyolcvan visszautasitott, mint kiilfoldit. Megértettem:
a német nyelvben nem vagyok tokéletes, kiilfoldi vagyok, és katolikus
egyetemen végeztem. Ez mar harom olyan dolog... baloldali egyetemek-
nél... Ezek visszautasitottak. Kilencvent palyaztam meg, tiz elfogadott.
De ahhoz, hogy valakit elfogadjanak egyetemi oktatonak, probatanitast
kell tartani. Erre behivnak harom jelentkez6t. Rakeriiltem a listara, de alta-
laban a harmadik helyre. Titokban odasuigtdk, hogy a harmadik hely az
teljesen reménytelen. Elsé sor, masodik sor jo, a harmadik sor, az csak
alibi, ami azért van, hogy jelentsék a minisztériumnak, hogy volt harom
meghallgatas. Nagyon sok helyen harmadik voltam, illetve volt harom
olyan hely, ahol els6-masodik helyen voltam. Hadd mondjam el az én ne-
vetséges sztorimat. Nagyon sok helyen meg is tartottam a probaleckét,
minden rendben volt. Vartam ott (Dortmundban), hogy mit dontenek és —
képzeld el — Dortmundban az egyetemnek ez a része, ahol szocialis mun-
kasokat neveltek, tehat ez a szocialis kar egy ilyen fa barakkban volt el-
szallasolva és az akkor porig leégett. Az Osszes papir, minden elégett,
ugyhogy kozolték, hogy ez emiatt megsziint, évekig nem lesz képzés.
Evekig. Jelentkeztem az Aachen-i Egyetemre is. Korabban dolgoztam mar
ott szabaduszoként, ami nagyon érdekes allas volt. Az volt a ,,job”-om,
hogy a német katonasag tiszthelyetteseinek a képzésében volt egy ilyen,
hogy tarsadalmi ismeretek, és azt én tartottam. Szoval onnan kaptam egy
papirt, hogy ¢én tartottam a tarsadalmi ismereteket. Ott az allaspalyazatkor
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mar rajta voltam a listan, de még nem tudtam, mirdl tartsak, és akkor na-
gyon szerencsére egy magyar kollégam segitett ki, a Balla Balint*3. O irt
egy konyvet, a Soziologie der Knappheit** — nagyon érdekes, ez adta a
témat, hogy err6l tartsam meg az eléadasomat. ... Egyszer csak kapom a
telefont a fakultas vezet6jétol, hogy felterjesztették a listat a minisztéri-
umba, és én vagyok az elsé helyen. Nagyon oriiltiink, de még varni kellett
egy hénapot, mert a minisztérium donthetett, ahogy akart. Es hat héla Is-
tennek a miniszter ugy dontétt, hogy mehetek. Igen am, de a belga dokto-
ratusomat el kell fogadtatni Németorszagban. Megnéztem, hogy melyik
egyetemre lehet még nevezni, a legolcsobbnak talaltam a bajor egyetemet,
¢s oda jelentkeztem. Egy honapot el is intézték, nagyon olcso volt a tobbi-
hez képest, igyhogy most nekem egy Németorszagban elismert doktoratu-
som van a bajor egyetemrdl, a miincheni egyetemrél. Megadtam, hogy
milyen témakban szeretnék tanitani — én egy all-around szociologus vol-
tam. Akkor volt még egy vizsgalat, amikor a kollégak beiiltek az egyik
6ramra, és nekik kellett ott bizonyitani, hogy megfelelek-e didaktikailag,
meg altalaban a kovetelményeknek, hogy hogyan tartom az orat. Az mar
csak formadlis volt, leadtdk, hogy minden rendben van, és rd4 par honapra
megjott a hivatalos kinevezésem.

Megismerve az életutadat, az rajzolodik ki elottiink, hogy tobbszor is volt
olyan sarokpontja, forduldpontja az életednek, amikor ujra kellett kez-
deni, uj célokkal, uj kiildetéssel. Ezeket szorgalommal, tehetséggel végez-
ted és irdnyitottad az életedet...

Megprobaltam.

13 Balla Balint (1928-2018) szociologus. 1951-ben Budapesten szerzett jogi végzettséget,
majd 1965-1967 kozott a Miinsteri Egyetemen szocioldgiai tanulmanyokat folytatott.
1967-t61 a Berlini Miiszaki Egyetem oktatoja. 1971-ben habilitalt és az egyetem profesz-
szoraként tanitott 1993-ban tortént nyugdijba vonulasaig.

4 Magyarul: Balla Balint (2001): 4 sziikésség. Budapest: Osiris.
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Egy csiitortoki napon, két ora kozotti sziinetben.

B-J: Jancsak Csaba, Bango Jend professzor (zakojan a Magyar Arany
Erdemkereszt polgdri tagozat kitiintetés szalagsavija. A kitiintetést 2015.
mdrcius 13-an adomdnyozta a tandr virnak Ader Janos koztarsasagi el-

nok.), Krémer Andras, Gombos Jozsef tanszékvezeto.

Ha az élettapasztalatodbol, bolcsességedbdl valamiféle iizenetet fogal-
mazndl meg a mai fiataloknak, mi volna az?

Ha van egy j6 céljuk, amit el akarnak érni, semmiképp ne adjak fel! Ha
kozgazdaszok akarnak lenni példaul vagy kutatni akarnak, maradjanak
ezen a téren, ne menjenek el egy jolfizeté bankba. Hogy egy példat mond-
jak: annak idején, amikor megvolt mar a doktoratusom és mar hazas is
voltam, kaptam egy nagyon csalogat6 ajanlatot a Szabad Eurdpa Radidba,
hogy menjek oda. Dollarban fizettek volna. Miinchenben lakast is adtak
volna. Volt egy bizonyos nyomas a feleségem rokonsaga részérdl, hogy
milyen hiilye vagyok én, hogy a Muzslay atyanal, mint kis asszisztens,
¢hbérért dolgozom, amikor ott van a lehet6ség a Szabad Europa Radioban
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dolgozni. De engem a tudomany érdekelt! Magamat nem tartom tuddsnak,
hanem tudomannyal foglakozé embernek. Nekem a pihenés is a szociolo-
gia, ha meg akarok pihenni a szociol6giabol este, eldveszek egy szociolo-
giai konyvet és azt olvasom. [mosolyog] Ez egy ilyen ,,professzionalis
betegség”. A f0 lizenetem tehat az, hogy ne hagyjak el a j6 célt semmilyen
mas anyagi érdekért. Ez arra is vonatkozik, aki most itthagyja az orszagot,
¢és elmegy példaul Ausztriaba szenet lapatolni, diplomaval, mert ott ezzel
kétszer annyit keres. Ha tényleg van meggy6z0désiik, azt kovessék, és az
elébb vagy utobb gylimolcsot hoz.
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Egy vendégoktatoi eloadas utan a hallgatok kozott

Az interju elso megjelenése: Jancsak Csaba (2019): Bango Jend a megérto szemlélo
(Budapest, Leuven, Bakwangad, Aachen, Eupen, Szeged). Belvedere Meridionale. 31. évf.
2.5z.210-221. pp DOI 10.14232/belv.2019.2.16 A videdinterju 2014. februdr 13-dn
keésziilt (készitette Jancsak Csaba). Az interju az SZTE Oral History munkacsoportjanak
keretében, a Belvedere Meridionale Alapitvany tamogatasaval kesziilt. Jegyzetekkel ellat-
ta Jancsak Csaba.
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Czovek Gabriella

2016-t6l az Alkalmazott Tarsadalomismereti és Kisebbségpolitikai
Intézet iigyvivo szakértéje, aki 2019-t6l az Alkalmazott Tarsadalom-
tudomanyok Tanszék adminisztraciojat és oktatasszervezési feladatait
is ellatja. Dertiis személyiség, aki mindig az oktatok és a hallgatok se-
gitségére van személyesen, telefonon, emailben, vagy a legkiilonfélébb
online csatornakon — a felvételi jelentkezések idészakatol a diploma
atvételéig, és az alumnusok esetében még azon is tal. A legutobbi
években a tanszéki kutatotaborok szervezésében is szerepet vallal.
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Koszonom szépen, hogy villaltad az interjit. Es akkor az az elsé kérdé-
sem, miota dolgozol itt az egyetemen, és miota a tanszéken? Es honnan
Jjott ez az egész?

2002-ben keriiltem az egyetemre. Elészor a TTIK Okolégia Tanszékére,
majd 2016 decemberében keriiltem ide a Kisebbségpolitikai Intézetbe.

Es masabb itt, mint az elé76 tanszékeden?

Igen, az Okologia Tanszéken oktatasszervezéssel nem foglalkoztam, itt
viszont tobbnyire ezek a feladataim.

Milyen érzés ugymond a ,,frontvonalban” dolgozni a didakok és a tandrok
kozott lavirozva, ami ugyanigy lehet a konfliktus, a kérések, vagy a bar-
milyen problémadkkal valo megkeresések, amik iranyodba sziiletnek?

Szeretem ezt a munkat, ezért is vagyok ezen a helyen, igyekszek a hallga-
toknak segiteni, barmilyen problémaval, kéréssel fordulnak felém. Olyan
kérdésekben, amirdl az oktatdé dont, a hallgatokat mindig a kollégakhoz
iranyitom.

Zarovizsga adminisztracio.
Kiss Gabor Ferenc, Czovek Gabriella, Krémer Andrads.
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Es milyen a viszonyod itt a hallgatékkal?

A nappalis hallgatokkal tobbet talalkozok, ugy érzem, hogy bizalommal
fordulnak felém. A levelezOs hallgatokkal e-mailen vagy telefonon kom-
munikalunk, sokszor csak a zardvizsgan taldlkozok veliikk személyesen.
Nem hallottam negativ véleményt a hallgatoktol, vagy nem tudok rola.

Szoktak-e lenni konfliktusok itt a tanszéken akdr kozted és a munkatdr-
sak kozott, vagy még inkabb munkatarsak kozott, vagy hallgatok és tana-
rok kozott, amit igy neked vagy elmondanak, vagy neked kéne valahogy
igy elsimitani?

En Gigy érzem, nincsenek konfliktusok kéztem és a kollégak kozott. Ha
esetleg nem egyetértések lennének, szerintem akkor is meg tudjuk beszél-

ni.

Csaldadias a hangulat?

Mondhatni, igen.

A kerekasztalnal. Czovek Gabriella, Jancsak Csaba, Juhasz Maria. 2024.
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Van-e olyan, hogy hazaviszed a munkdat? Most nem arra gondolok, hogy
nem tudod itt befejezni, hanem mondjuk torténik valami, ami miatt igy
egy kicsit rugozol ezen...

Gondolatban?
Gondolatban, mentdlisan.

Igen, van, el6fordul, voltak, vannak olyan idészakok, amikor t6bb problé-
ma felmertil, kivel kell beszélni, vagy, hogy ne felejtsem elintézni, hatar-
1idos. ..

Erezted azt, vagy érzed-e azt, hogy amit te adsz igy a didkoknak segitség-
nyujtds, meg esetleg jo tandcsok, azt valahogy vissza is kapod valamilyen
formdban?

Igen, vannak pozitiv visszajelzések.
Szeretsz itt dolgozni?

Igen, mint ahogy az elején mondtam, az 0koldgia tanszék utan, ahol 14
évet toltottem, fel sem mertilt bennem, hogy elmenjek az egyetemrdl.

...6s miota szervezed a kutatotaborokat és hogyan keriiltél bele egydlta-
lan ebbe a feladatkiorbe?

Amikor létrejott az IKKIK Térsadalmi Feleldsségvallaldas Kompetencia-
kbézpont és Kiss Maria Rita vallalta, hogy kutatotabort szervez a hallga-
toknak, akkor 6 kérdezte meg télem, hogy segitenék-e a szervezésben.
Mar évek ota kollégak voltunk, jol ismertiik egymast, tudta, hogy szamit-
hat ram. Rita a szakmai feladatokat szervezi, én az adminisztrativ részt
viszem (szallas, étkezés, hallgatokkal kapcsolattartds, tdjékoztatas)
Egyébként is érdekelt a téma, mert még soha nem voltam ilyen kutatota-
borban. Ugyhogy én igy keriiltem bele, és nagyon élveztem mind a két
tabort. A hallgatdkat is jobban megismertem, ¢s mindig sokat tanultunk és
érdekes tapasztalatokat szereztiink.

Az interjiit 2026 mdrciusdban Anczman Agnes készitette.
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Jancsak Csaba

2005-t6l a Szegedi Tudomanyegyetem JGYPK oktatéja a Neveléstu-
domanyi, késébb az Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszéken, ta-
narsegéd, adjunktus, féiskolai majd egyetemi docens. 2019-t6l az Al-
kalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék alapitoja és vezetdje.
Habilitalt, PhD-doktor, egyetemi docens. Tudomanyos munkassaga
empirikus alapokon nyugszik. Az MTA adatbazisa szerint 5 konyvet,
46 konyvfejezetet irt, és 45 tanulmanya jelent meg tudomanyos folyo-
iratban. Olyan tudds, aki a szakmai precizitast emberi érzékenységgel
és tarsadalmi felelosségtudattal 6tvozi.
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Mi vezetett a kilencvenes évek kiozepén a magyar-torténelem szakpartol a
szociologia iranyaba? Volt-e olyan meghatdarozo tandrod vagy mentorod,
aki alapjaiban formadlta a gondolkodasmododat? Milyen elozmények
utdan keriiltél oktatokeént a felséoktatasba?

A nyolcvanas évek masodik felében voltam gimnazista, annak a nemze-
déknek a tagjaként, amely szenvedett a merevnek tartott iskolai keretek
kozott, ugyanakkor — ¢€s talan éppen emiatt — szinte minden idejét a barat-
sag ,,szentségének” 1éleképitd kozosségiségében toltotte. Az elsd olyan
pillanat — ma is tisztan emlékszem —, amelyben mar mint féiskolai hallga-
tot, engem valami megérintett, hogy ez itt mas lesz, mint a kozépiskola, az
volt, hogy kolléganak szolitott egy oktatonk, az altalunk rajongva tisztelt
tudasu kozépkorasz Szegfii LaszIlo. A tanér ur volt a Torténelem Tanszék
vezetbje, aki miutan, mint ,kollégat” a szobajaba invitalt, jol leszidott,
hogy vegyem komolyan magam ¢s ne elégedjek meg a négyes atlaggal,
amit éppen az akkor zaruld els6 félévben a jo atlagért jard 6sztondij jutal-
mazott, hanem tanuljak, Ggy, hogy térekedjek a legjobb lenni. Ez egybe-
csengett édesapam korabbi iizenetével, aki kérdezte, hogy mi akarok lenni,
¢s amikor azt valaszoltam, hogy tanitd, akkor azt mondta ,Ha tanitd
akarsz lenni, akkor toreked;j arra, hogy a legjobb legyél!” Na és akkor el-
kezdtem komolyan venni a tanulast, amely eredményeként megkaptam a
Koztarsasagi Osztondijat. Szegfii tanar ur intése utan egy évvel bekapcso-
lodtam a Belvedere Meridionale torténet- és tarsadalomtudomanyi lap
irasaba ¢€s szerkesztésébe, és a tanulmanyaim utolso két évében demonst-
rator lettem a Magyar Irodalom Tanszéken, Gyémdntné Csilla és Maddacsy
Piroska tanarn6k tamogatasaval. A Juhasz Gyula Tanarképzo Foiskola
egy értéktelitett intézmény volt, humanista szellemdi, hallgatdbarat, egy-
mast tisztelé oktatokkal és igencsak aktiv hallgatokkal, de ezt tudjuk, hogy
a pedagogusképzd intézmények mikroklimaja sajatos, raadasul itt ez a
humanista hagyomany Klebelsbergtél, az intézmény alapitojatol indult.
Mind a torténelem, mind pedig a magyar szakon kivalo tandraink voltak.
Természetes volt, hogy az 6rdk utan ott maradtunk, vagy atmentiink a Bé-
ke Tanszékre, avagy a TAK-ba (Tamasi Aron Klub a féiskola pincéjében)
¢s még oOrakig beszélgettliink a tandrainkkal. Ezek események voltak! A
tanaraink szabad gondolkodasra, az ebbdl fakado feleldsségtudatra, tehat
az értelmiségi 1étre érzékenyitettek minket. Ezt nem lehet elfelejteni! Ko-
vacs Andras tanar ir mondta ki azt 1991-ben, hogy most az a korszak jon,
amelynek nem az okos ¢és miivelt és hiperlaza és tépelddé embertipus lesz
a kozéppontjaban, mint volt a nyolcvanas évek végi alternativ értelmiségi
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karakter (mi ilyenek akartunk lenni), hanem a buta, de nagyon magabiztos,
akarnok és tortetd személy lesz korunk hése. Békési Imre a Magyar Nyel-
vészeti Tanszék vezetdje Szemiotikai szovegtan specialkollégiuma, vagy
Nagy Janos tanar ur Mondattan orai a magyar nyelv csodalatos szerkeze-
tének, logikajanak megértetésén feliil a ,,pecsétek feltorését”, tehat egyfaj-
ta szellemi toltekezést is jelentettek. Biro Zoltan, Marjanucz Laszlo, Papp
Sandor és Bezdan Sdandor tanar uraktol pedig azt tanultam meg, hogy egy
tanarnak a magabiztos szakmai tudasanak talajan allva nem szabad vissza-
riadnia az igaz sz6 kimondasatél. Horvath Agnes el6adésai ,,id6utazasok”
voltak az okori Romaba. Es a fiatal féiskolai oktatok! [nevet] a Nyulassy
Agnes, a Zakar Péter, a Varga Eméke, a Sandor Kldra — egész egyszeriien
rajongtunk értiik, a fiatalos lendiilet, a friss kutatéi szemlélet, és a kivalod
eléadoi személyiséglik miatt. Maradjunk egy kicsit még a nosztalgiadzas-
nal! A Szabo Tibor vezette Téarsadalomelméleti Tanszéken jol érezhetd
volt a hazai tarsadalomtudomanyok rendszervaltas utani meguajulasa, mely
éppen ekkor zajlott. Kiss Maria Rita, Maté-Toth Andrds, aki TDK téma-
vezetdm is volt, illetve Gombos Jozsef (késobb mint tanszékvezetd 2009-
tél 6 hivott e tanszékre adjunktusnak), 0j szemléletmddokra, korszerii in-
novativ megoldasokra torekedtek az oktatdsban. Kiss Maria Rita drain
szemléletformalo és tovabbgondolasra inspirdld vitdkat folytattunk a cso-
portban. Parhuzamos képzésben foigazgatoi engedéllyel iratkoztam be a
pedagogia szakra és bar a harom szak nagyobb megterhelést jelentett, de
igencsak megérte, mert ez mar egy specifikalt képzés volt, Varga Istvan
vezetésével, ahol a ,,nagy oregek™ Veszprémi LaszIo, Gacser Jozsef, Oldah
Janos, valamint az oktatéi kozépgeneraciot képvisel6 Dombi Alice és
Ormandi Janos oOrain értékes tudast szerezhettem az oktataselmélet, a ve-
zetéstudomany, illetve a pedagdgusok ¢€s az iskolai mikroklima vizsgélata
vonatkozasaban.

A fdiskola utan iratkoztam be a JATE szociologia szakéra, ahol
Gabor Kalman segédmunkatarsaként mar els6évesként bekapcsolédtam az
akkor indult Sziget Fesztival kutatasokba. O volt, aki késSbb hivott az
Oktataskutatd Intézetbe, ahol, mint Ifjisagkutatd csoport sok fontos és
nagyon izgalmas kutatast, elemzéseket végeztiink, tanulmanyokat irtunk a
magyar fiatalok korében a kilencvenes években formalddo ifjusagi kor-
szakvaltas tematikajaban. A szociologia szak elvégzése utan lettem egye-
temi oktatd. Ebben az idészakban az egyetemeken zajlott egy fiatalitdsi
hullam és az intézmények, tanszékek torekedtek arra, hogy tudoményos
kutatasi projektekben is feladatokat véllalni tudé oktatokkal erdsitsék ezt
az szerepvallalasukat. Belemeriiltem az oktatasba ¢€s a kutatasba €s nagyon
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¢lvezetem ezeket az éveket. Kalman halala utan — mint ,,altala kijelolt
utod” — kellett atvennem a szakmai hagyatékat, az éppen zajlé kutatasi
projektek és a csoport vezetését, illetve az egyetemi orait — mindez ko-
moly lelki fesziiltséget keltett bennem, mert ez volt az elsé olyan helyzet
az ¢letemben, amelyet egy szdmomra példaadd vezetd nem vart tdvozasa
hozott Iétre. IdOkdzben a Belvedere Meridionale komoly lappa és konyv-
kiadova noétte ki magat, ebben Szegfii Laszl6 mellett nagy szerepe volt
Gabor Kalmannak, és Pdszka Imre tanar urnak, a Szociologia Tanszék
professzoranak. Megtiszteltetés a szamomra, hogy vele ma is van kozos
szerkeszt6i feladatunk és atyai jo baratnak tekinthetem. O volt az, aki je-
lentés hatéassal volt ram, a tarsadalomkutatdi habitus, a rejtett struktarak
feltarasa, a holisztikus szemléletmod vonatkozasaban. Az MTA SZAB
Szociologiai Munkabizottsagban 6t kdvettem az elndki székben. Szeren-
csésnek mondhatom magam, hogy ilyen kivaléo emberek kezei kdzott for-
malodott az oktatoi és a kutatdi, a szakmai és emberi ,,arcélem”. Hogy volt
lehetdségem latni és megtapasztalni azt, hogy mint jelent a flow a tarsada-
lomkutatéi 1étben, milyen ,,nem érteni” és aztan ,,megérteni”’, amely fo-
lyamatnak a hajtoereje a szenvedélyes kivancsisag, amely kapcsan Szent-
Gyorgyit parafrazalva szoktunk mondani, hogy nem vagyok okos csak
szenvedélyesen kivancsi.

‘ 43\ |

l;’lo”adds a parkapcsolati kérdések — gyermekkoron tul csaladon innen
kurzuson, 2023-ban. (Foto: SZTE)
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Hogyan ldatod, miben tér el a mai egyetemi hallgatok ,,életvilaga” a 20-
30 évvel ezelotti generdciokétol?

A legutdbbi hetekben sokat gondolkodtam azon, hogy a kutatéi palyam
kezdetén ugy lattam, hogy a korszakvaltas utani ifjusag (a kilencvenes
években felnotté valod fiatalok) szinte mindenben mas, mint az el6z0; ké-
s6bb, ahogy tobb iddsorban is lathattam az adatokat, arra gondoltam, hogy
a valtozasok sokkal kisebbek, lassabbak. Ennek oka az volt, hogy a 1épték
is valtozott, a nézépontom arnyalddott. Majd a kdvetkezd négy-6t évben
arra jutottam, hogy egyszerre gyorsulas ¢és lassulas, egyes dolgokban nagy
valtozasi hullamok, példaul a tarsadalmi értékek esetében az értékvalsag/
értekvaltas jelensége, mas dolgokban pedig az a szembetiind, hogy minden
ugyanaz, de masként. Ezt hivjuk példaul az értékorientaciok esetében ko-
egzisztencidnak, azaz egy személyben vagy kozosségben egyszerre 1étezik
konzervativ, tradiciondlis és posztmodern, materialista, illetve a
posztmaterielista értékrend. Ez nem kdosz, csak orvénylés. Az egyes sze-
mély bizonyos kérdésekben tradicionalis mas kérdésekben pedig poszt-
modern nézeteket vall. A tarsadalmi értékek azért fontos dolgok, mert
amelyeket vallunk, azok iranyitjak a cselekedeteinket. De ez egy képlé-
keny és formalddo rendszert alkot. A legutobbi kutatasainkbol az latszik,
hogy nagy valtozasok kozepette vagyunk. Ez egy civilizacios korszakval-
tas, amely a fiatalok esetében alkalmazkodast is okoz, mivel az a referen-
ciakeretiik, amely vilagban €lnek, példaul ilyen jelenség a tlirelmetlenség,
a hajszoltsag, az instabilitas, a flexibilitas, de a fiatalok formaljak és ala-
kitjak is a vilagot, azaz teszik is azza, ahogy gondolkodnak ¢€s beszélnek
rola, s ez a két hatés tovabbi kovetkezményekkel bir. Ezt nevezziik u; ifju-
sagi sebezhetdségeknek, a csaladon beliili értékatadas hianyat, a kozossé-
gek hianyat, az elmaganyosodast, az izolalodast, a begubozast, az értékek
valsagat a fejekben, a csalad altal a multbol kapott kapaszkodok, avagy a
szilard talapzat megszlinését és ezek miatt a manipulacionak valo kitettseé-
get, avagy a véleményvezéreknek, influencereknek a véleménybuborékok
¢és visszhangkamrak 4ltal kifejtett oridsi hatasat az uymédia-fogyasztokra.
Az ember, amely a torténelem soran alattvalobol polgarra valt, most visz-
szafejlodik egy 10j tipust alattvalova, a ,kovetéveé”, aki masfélperces
hangharapéasokbdl sajatitja el, hogy mit kell tudjon a vilag dolgairol, vagy,
hogy mi legyen az 6 véleménye. Javaslom elolvasni a Tiikorszilankok a
buborékokban cimii tanulmdnyomat. Ennek a problémavildgnak a kitere-
bélyesedése ellenében oridsi feladata és feleléssége van az egyetemnek,
ahogy Max Weber mondta, az intellektualis becsiiletesség kialakitasa az

238 m



egyetem legfontosabb feladata. Ugy gondolom, hogy ez és csak ez tudja
megvédeni az 4j értelmiségi nemzedékeket a kollektiv elbutuldstol.

Uj nemzedékek,
uj ifjusagi sebezhetdségek,
uj kihivasok

Dr. habil. Jancsék Csaba egyetemi docens, SZTE

KARPAT-MEDENCEI
MUVESZETI
NEPFOISKOLA

Eléadds a Generaciok, élmény, tanulds cimii konferencian, 2026. marcius

Sokat kutattad a szegedi hallgatoi mozgalmak torténetét. Milyen generd-
ciokon dtivelo értékeket fedeztél fel, amelyek ma is érvényesek lehetnek?

Erre most roviden valaszolok, mert inkdbb javaslom, hogy nézzék meg a
honlapomrol elérheté eléadasom videodjat (jancsak.hu — a szerk.). Van mi-
re biiszkének lenni a szegedi didkoknak és oktatoknak! Remek emberek
voltak az elédeik! Az 1930-as évek elsd harmadaban Radnoti Miklos és
hallgatotarsai, a Szegedi Fiatalok Miivészeti Kollégiuma, a 1940-41-ben a
Szegedi Egyetemi Ifjasag, 1956-ban a Kiss Tamas és tarsai, azaz a Magyar
Egyetemistak és Foiskolasok Szovetsége, amely az 1956. oktober 16-i
diakgyiilésen — szamoljunk, ez 23-a el6tt egy héttel van! — megfogalmazta
a 23-an kitort forradalom koveteléseit, koztiik a szabad demokratikus va-
lasztasok és a szovjet csapatok tavozasanak kovetelését. Az egyetemi ok-
tatok pedig teljes mellszélességgel tamogattdk a hallgatdkat, gy szoktuk
mondani, hogy szdval és tettel is kialltak a hallgatok mellett a legnehezebb
iddszakokban is. Ez szamomra komoly példaadast is jelent!
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Na de az egyetemi értékek... azok, amelyek specidlisan az egyetemeken
adddnak at egyik generaciotol (oktatok) a masik generaciora (hallgatok),
majd ugye ezekbdl a hallgatokbol lesznek megint az értékhordozok és
értékkozvetitok. Ezek: a szabadsag, ugy is, mint a gondolat szabadsaga,
illetve a gondolatok megfogalmazasanak és kimondasanak a szabadsaga, a
szolidaritds, az empatia, a tudés tisztelete, a hazaszeretet, a feleldsségérzet,
a jogegyenlOség, a nemzeti kultira, a konstruktiv kritika, az Oszinteség...
A t6bbir6l a videofelvételen... [mosolyog] Ezek tovabbélését lathatjuk a
nyolcvanas évek derekan megsziileté hallgatoi onkormanyzati mozgalom-
ban ¢€s a rendszervaltozas utan tobb eset és esemény alkalmaval is. Szoval
az Universitas-értékek, ugy vélem, hogy még sok szaz évig jelen lesznek a
Kampuszok vilagaban.

Aki faji vagy nemzeti gydlSletet hirdet,
ellensége hazajanak!"”

Eléadds az SZTE Szabadegyetemen 2022. november 23. (Foté: KJA)

Az MTA-SZTE Elbeszélt Torténelem és Torténelemtanitas Kutatocso-
port alapitija és vezetdje vagy. Miért tartod kulcsfontossagunak a szemé-
lyes torténeteket?

A kollektiv emlékezet megdrzésének legfobb szintere a csalad, ahol az

idésebbek személyes torténelmi narrativai, a csaladtorténetek, nemcsak a
multat orokitik at, hanem a mindennapi eligazodashoz sziikséges tarsa-
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dalmi értékeket is kozvetitik. Példaul a hiiség, a bajtarsiassag, az onfelal-
dozas, a helytallas, az irgalmassag, a becsiiletesség értékét, azt, hogy ,,em-
ber lenni mindig minden koriilményben” (4rany Janos). Napjainkra azon-
ban a csaladi beszélgetések a reggeli €s esti rutinokra korlatozodtak, igy a
hagyomanyos torténetmesélés kiszorult a mindennapokbol. Ennek oka
még a tobbgeneracids csaladok megsziinése, a kitoldédott gyermekvallalés
miatti nagysziil6-hiany, a mai élet hajszoltsaga, valamint a torténelmi mult
(példaul a masodik vilaghabort, a holokauszt, 1956, vagy példaul az ligy-
nokkérdés) csaladi (és szakmai!) kibeszéletlensége. Mivel a sziilok sem
ismerik vagy idé hianyaban nem adjak tovabb ezeket az elbeszéléseket, a
mai 14-30 éves fiatalok teljesen elidegenedtek és izolalodtak a torténelmi
multtél. A torténetmesélést ma példdul a Disney vagy a Netflix szolgéltat-
ja, de a sajat céljainak mentén.

A kutatocsoport létrehozasanak feladataval 2016-ban Lovdsz Ldsz-
lo, az MTA elnoke bizott meg. A program elinduldsédban eléviilhetetlen
szerepe Volt Patkés Andras professzornak illetve Csapo Bend és Pléh
Csaba professzoroknak. Nagyra értékeljiik egylittmikodé partnereink a
Zachor Alapitvany, a Magyar Torténelmi Tarsulat, a Rakoczi Szovetség, a
Torténelemtanarok Egylete, a Tanarképzok Szovetsége, és az SZTE Ta-
narképzdé Kozpont tamogatasat. Az eltelt évek alatt két kdnyvet, tobb mint
harminc tanulmanyt, egy pedagogus tovabbképzést hoztunk létre a cso-
portban, melynek Gsszesen negyven kutato, elemzd, fejlesztd pedagdgus
tagja van. Az kiilon 6rom a szamomra, hogy az ifju szakdidaktikus, illetve
kutatoi nemzedék formalodasdhoz is hozzajarulhattunk, sét, sikeres PhD-
értekezésekhez €s kutatdtanari palyazatokhoz. Két kivalo kollégand Toth
Judit és Farkas Zsuzsanna egykori szegedi tanitvanyaink, akik Pécsen
doktoralnak. Zsuzsanak doktori témavezetdje is vagyok és latom, hogy
benne is megvan az az elkotelezettség, onfegyelem és szorgalom, amely
elvezeti majd a doktori értekezésig.

Kibeszéletlen torténetek hazankban sajnos igencsak szép szammal
vannak. A korabban emlitetteken feliil ilyen példaul a kommunista dikta-
tura ligynokkérdése vagy a rendszervaltoztatas folyamata. Ez utobbi téma-
korben Kiss Gabor Ferenc torténész kollégam (aki a kutatocsoportunk
titkara) vezet épp egy nemzetkozi kutatast.

Mindez azért fontos a jovO szempontjabol, mert a tudatos és cselek-
v6 allampolgari mentalitdskultirdhoz nélkiilozhetetlenek a kollektiv emlé-
kezet elemei, valamint a torténelmi események €s személyek altal hordozott
értékek, és az ezek altal megsziiletd, torténelmi mult iranti attitidok.

24l nm



2026. marcius 24-én a Brit nagykovet nyitotta meg az elbeszélt torténelem
a torténelemtanitasban és allampolgari nevelésben pedagogus
workshopot, melyet a Zachor Alapitvannyal egyiittmiikédésben valdsitot-
tunk meg. B-J: Justin McKenzie Smith nagykovet, Zakar Péter
rektorhelyettes, Bene Tamds nemzetkozi és kozkapcesolati igazgato,
Jancsdk Csaba tanszékvezetd (Foté: KJA)

3

Mit takar az egyetem ,harmadik misszioja”, és hogyan tudja ezt tamo-
gatni az dltalad vezetett Tarsadalmi Feleldsségvallalas Kompetenciakiz-
pont? Mi a szerepe a szociologusoknak a 21. szdzadi tarsadalmi innovd-
ciok kidolgozasaban?

Na most jol belekérdeztél! Szerintem ez egy kulcsfontossagu kérdés, mert
sokan azt képzelik, hogy a kinyult kardiganban az éjjeli tévémiisorban
szakkifejezésekkel motyorgd szociologus a munkaja soran egy jol fiitott
irodaban, mint elefantcsonttoronyban iilve elemzi a statisztikakat, nézegeti
a ,.,hangydk mozgasat”. A 21. szdzadban azonban a szerepiink gyokeresen
megvaltozott, mert ma mar a tarsadalmi innovaciok aktiv formalo6i és mo-
torjai vagyunk, leginkabb azért, mert egy hidat alkotunk a technologiai
robbands, a gazdasagi érdekek és a hus-vér emberek valds sziikségletei
kozott.
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A HRFest2025 eloadojaként (Foto: SZTE)

A nemzetkdzi térben ma mar nem kérdés, hogy az 0j kihivasokra, akar a
bonyolult kihivasokra adhato korszerii valaszok megsziiletéséhez, tovabba
a fejlesztés, beavatkozds, formalas eredményességéhez sziikséges, hogy
azok tudomanyos kutatasi tényeken alapuljanak. Sét, ezt a ,,tényekre ala-
pozottsagot” az egész fejlesztési folyamat soran, tehat eldtte, alatta és uta-
na is fenn kell tartani! Igy kikiiszobolheté, hogy nem 1étez6 probléméra
szlilessen ,,megoldas”, avagy az, hogy a ,,megoldas” nem old meg semmit.
Ennek alapja nem a ,joemberkedés”, hanem a forrasfelhasznéalas haté-
konysaga. A célracionalitas. Ezt a folyamatot hivjuk evidence-based fej-
lesztésnek, amelyben elsdsorban szociologusok, de mas tarsszakmak fon-
tos partneri egylittmiikddésével, interdiszciplinaris szinergidk felhaszna-
lassal dolgozunk. De tulajdonképpen ez mar tul is haladta az
interdiszciplinaritast, sokkal pontosabb a nemzetkozi térben hasznalt
transzdiszciplinaris kifejezés e szemléletmodra, megkozelitésmodra.

Ha le akarom egyszer(isiteni, akkor azt mondom, a feladatunk egy-egy
innovacios folyamatban a pontos diagnozissal kezdddik. Amikor egy va-
ros vagy egy vallalat gjitani akar — egy-két példa erre az okosotthonok
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elterjesztése, vagy a rugalmas munkavégzés bevezetése —, mi vagyunk
azok, akik ,terepre mennek”. Kvantitativ és kvalitativ kutatasokkal, kérdo-
ivekkel, interjukkal, fokuszcsoportos beszélgetésekkel, részvevd megfi-
gyeléssel, feltarjuk a rejtett dimenziokat, ¢s megmutatjuk, mik a kdzosség
valés problémai. Nem elsésorban abbol indulunk ki, amit a ,,tervezdasz-
talnal” gondolnak az emberekrdl, hanem abbol, hogy ezt miképpen arnyal-
jék a tudomanyos kutatasi adatok, az azokbol lathat6 a valosag. A fejlesz-
tési fazisban a szociologus egyfajta etikai irdnytiiként és az emberkozpon-
tu tervezés garancidjaként mikodik. Még egy példa: a szoftverfejlesztok
elképeszté dolgokat képesek 1étrehozni, de mi vagyunk azok, akik felte-
szik a kellemetlen, nehéz, de fontos kérdéseket. Példaul ,,A mesterséges
intelligenciara ¢épiil algoritmus nem fog-e diszkriminacidt alkalmazni a
munkaerdpiacon?” vagy példaul ,,Biztos, hogy erre sziiksége van egy fel-
hasznalonak?”

A szocioloégusok szerepvallaldsa biztositja, hogy egy innovacio
inkluziv legyen, vagyis a sériilékenyebb, marginalizalt csoportok is profi-
taljanak bel6le. Emellett hidépitd szerepiink is van. Egy asztalhoz iiltetjiik
példaul az ifjusagiigyi szinpad szerepldit: a kutatokat, az ifjisagi szakma
képviseldit, pedagogusokat, gyermekvédelmi szakembereket, civil szerve-
zeteket, a fiatalok valasztott képviseldit és a fiatalok érdekképviseleteit, az
onkormanyzati szektor képviseldit, a szakmapolitikat, a fiataloknak szol-
galtatd piaci szereploket. Itt Szegeden példaul tizenkettedik alkalommal
fogjuk megrendezni az ,,Ifjusag, ifjusagiigy — 0j kihivasok és valaszok”
cimll konferenciat, amely tobb mint tiz éve éppen ilyen céllal indult, az
Europai Ifjusagi Kutato-, Szervezetfejlesztd és Kommunikacios Kozpont,
az MTA SZAB Szocioldgiai Munkabizottsadg, az SZTE IKIKK Térsadalmi
Feleldsségvallalas Kompetenciakozpont és az Alkalmazott Tarsadalomtu-
domanyok Tanszék egyiittmiikdésével.

Mi, szocioldgus kutatok a fejlesztésekhez a valdsag feltarasaval €s
a folyamatos monitorozéassal megadjuk a koz0s nyelvet, és olyan részvételi
folyamatokban, példaul kozosseégi tervezésekben miikodiink kozre, ahol a
polgarok nem elszenveddi, hanem aktiv alakitoi lesznek a valtozasnak. De
ott vagyunk a folyamat végén is, amikor mérjiik a hatdsokat. Nemcsak azt
nézziik, hogy egy projekt sikeresen lezarult-e, hanem azt is, hogy hosszl
tavon milyen akar nem vart, kozvetett kdvetkezményei lettek. Osszességé-
ben tehat a szociologusok biztositjak, hogy a 21. szazadi innovaciok ne
amatOr barkacsoldsok, ne oncélu bravarok legyenek, hanem valodi, élet-
mindséget javito tdrsadalmi megoldasok.
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A munkank nemcsak korszer(i, hanem nagyon érdekes is, a Chisholm altal
megfogalmazott alapelviink, hogy a valosag megismerés¢hez és megérté-
sé¢hez magunknak is fejleszteni kell és magunkat is fejleszteni kell, ezt ugy
mondjuk, hogy egyre élesebb lencsére vagy ujabb és ujabb kamerara van
sziikségiink. Fontos tehat az onreflexio, onkritika.

...¢s nagyon fontosak a szakmai kritikak is! E témateriileten egyébként
kivalo kutatok és miihelyek miikodnek, amelyekkel szoros szakmai és
tiszteletteljes barati kapcsolatban allunk. Kozma Tamas (egykori doktori
témavezetom), Forray Katalin és Juhdsz Erika a tanuld kozosségek és a
tarsadalmi innovacié témakorében igen komoly kutatomiihelyt hoztak
létre, Pusztay Gabriella és kutatotarsai pedig az iskola, a csalad, a vallas
¢s a tarsadalmi kornyezet egymasra gyakorolt hatdsat elemzik. Szamomra
igen fontosak ezek a kapcsolatok, az 6 véleményiik. Es az elébbieken ki-
viil, ugyanigy a kortarsaim, az Engler Agnes, a Bocsi Veronika, a Kdddr-
Csoboth Péter, a Balatoni Monika, a Dominek Dalma, a Hamvas LaszIo, a
Szécs Andor, és a mar emlitett Kiss Gabor Ferenc, akik ,kritikus barat-
ként” olvassdk a munkaimat és egy-egy témaban egyiitt is publikalunk. Itt
emlékezem meg Katai Gabor baratomrol, a kivalo ifjlisagi szakemberrdl,
aki képzéseink oktatoja és fejlesztdje volt és fajo, hogy ma nem lehet ko-
zOttlink.

Es miként miikodik ez a komplex médszertan a Tdarsadalmi FelelGsség-
vallalas Kompetenciakozpont esetében?

A 2022-ben alapitott SZTE IKIKK Tarsadalmi Felelosségvallalas Kompe-
tenciakdzpontban két kutatokozpont miikddik, a Roma és hatranyos hely-
zetll fiatalok tarsadalmi felzarkozasat Koordinalo Kivalosagi Kozpont
(Roma Kivalosagi Kozpont, RKK, amelynek Nagy Gdbor Ddaniel Kollé-
gam remek vezetdje) €s az Interdiszciplindris Csaladtudomanyi Kutato- és
Fejlesztd Kozpont (ICSK). Ezek kereteiben tobb kutatasi alprogram fut,
amelyben szociologusok, pszichologusok, szocialpolitikai szakemberek,
szocialis munkésok, oktataskutatok, ifjusagkutatok, pedagogusok, kdzgaz-
daszok dolgoznak egyiitt.

Fontosnak tartom elmondani, hogy a hallgatok természetesen
mindegyik kutatasba bekapcsolodhatnak, nyitottak vagyunk az 0j kutatoi
nemzedék belépésére, oOriiliink ennek. Minden évben van harom-négy
ilyen kolléga. Es biiszkén mondhatom, hogy két kollégank is olyan fiatal-
ember, aki a belépése oOta szerzett PhD fokozatot! J6 lenne, ha az egyetem
szamara nem két elvesztegetett lehetoséggé valna az 6 feladatvallalasuk.
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Szeretném megjegyezni, hogy mind a létrehozésban, mind pedig a forra-
sok biztositasaban eléviilhetetlen szerepe van Rovo LdszIlo rektornak,
Fendler Judit kancellarnak, Konya Zoltan rektorhelyettesnek és Csoka
1ldiko stratégiai foigazgatonak, és ide hozom még Bolgdr Zsolt és Porko-
lab Mihaly operativ vezetoket. Miért fontos ezt itt kiemelni? Nem azért,
amire elsére gondolnal [nevet], hanem azért, mert ezen értd és folyamatos
tdmogatds nélkiil kevesebb lenne az SZTE. P¢lddul nem lenne orszagosan
egyediilallo roma intergaciot kutatd learning-by-doing kutatotabori prog-
ramunk. Majd 6sszel megy most a csapat Makora, kivald kollégank, Kiss
Maria Rita vezetésével, Krémer Andrads és Markdcs-Mezei Timea mentori
kozremiikddésével. Legutobb Hodmezdvasarhelyen voltunk. Nem lenne
hatékony roma szakkollégiumi program sem Szegeden, vagy nem lenne a
roma integracios tanulmanyok pedagdégustovabbképzés sem. De munkank
eredményeivel ahhoz is hozzdjarultunk, hogy hatékonyan torténjen az
SZTE Nemek kozotti esélyegyenldséget tamogatd tervének elkészitése és
megvalositasa, illetve, hogy az SZTE 2025-ben a Csaladbarat munkahely
cim birtokosa lett. Ez utobbi els0sorban Sadghy Andrea HR-vezeté mun-
kajat dicséri, de az egyetemi vezetés €és — szerényteleniil mondom, hogy —
a TFK programjai nélkiil nem, vagy nem ilyen komoly szinten valdsult
volna meg.

Mindemellett azt sem szeretném elhallgatni, mert a kollégakkal

biiszkék vagyunk erre, hogy évenként harom-négy tanulmanyunk jelenik
meg Q1-es vagy D1-es, tehat a legmagasabb nemzetkdzi mindsitésii kate-
goridba tartozé tudomanyos lapokban. Ez, és tovabba a hazai tudomanyos
folyoirat publikaciok, valamint az évi oOt-nyolc MTA mindsitésii
konferenciaeldadas szépen kifejezi a munkdnk mindségét. Ahogy az is,
hogy a kutatasi eredményeink alapjan, Gesztes Olympia kollégammal 1ét-
rehozott és a hallgatok megkérdezésén alapulva fejlesztett parkapcsolati
kérdések tematikdjii kurzusra olyan sok a jelentkezd hallgato, hogy nem
tudjuk mindet fogadni a szaz fés eléadoteremben, ezért minden félévben
meghirdetjiik, és az érdeklddés toretlen.
Az egyetem vezetésének tdmogatasa volt sziikséges ahhoz is, hogy olyan
szoftvereket és IT-t tudunk haszndlni, amelyek altal a papiralapt és online
lekérdezéses vizsgalatokon feliil a legmodernebb szociologiai mddszereket
van modunk alkalmazni, példdul olyan automatizalt tartalomelemzést,
amely képes tobb milli6 szovegegység pl. interjurészlet, kozdsségi média
poszt vagy sajtétermék témait (topic modeling) és hangulatat (sentiment
analysis) mélyebben elemezni. De ezt te is jol tudod, hiszen ebben az al-
programban kutatsz. [mosolyog]
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& DEBRECENI
PP EGYETEM

A Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Szovetségének frissen megvdalasztott
alelnokeként, HUCER2025 Debrecen (Foté: HERA)

Nem tudom magamban tartani a kérdést, de miért is tenném, hogy
mindezt milyen mentdlis tamogatdssal csindlod?

En egy boldog csaladban él6 hizas ember vagyok. Két nagy fiam van,
sarmos, okos, ¢szinte emberek, nagyon biiszke vagyok rajuk! Mar kivezet-
tiik 6ket az utra, szoval sokszor iires a fészek. [mosolyog] Elt egy Meryll
Frost nevii amerikai futballista, aki hdsiesen harcolt a masodik vilaghabo-
riban. O mondta ezt egy nagy Kkitiintetés atvételekor, hogy ,,Azt mondjék,
minden nagy férfi mogott all egy nd. Nos, bar én nem vagyok nagy férfi,
mogottem egy nagyszerli nd all.” Ez az én rovid valaszom is. [mosolyog]

Na igen, ezt én is mondhattam volna! [nevet]

...Szoval Andi a feleségem egy csodalatos ember, remek tanar, 6 nagyon
szeretetteljes és elviseli a hiilyeségeimet. O itt dolgozik a szomszédban, a
Juhész Gyula gyakorloiskoldban és ha az orarendiink engedi, akkor egyiitt
tudunk ebédelni, ami nekem olyan, mint a rokanak a kis hercegre varako-
zas utani talalka, egy lelki wellness, egy rekollekcid. Tobb mint harminc
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éve jarunk egyiitt! O az én legfontosabb tamogatom. Es bar azt nem mon-
dom, hogy tamogatja, de elviseli a hiilyeségeimet is és ez nagyon fontos
nekem, mert 6 az én hatorszagom, ahogy mondani szoktak.

Na, latom, hogy furcsan nézel, kicsit kifejtem. Elmondhatom, mert a kol-
légaim tudjak, az emailjeim idejébdl, nem titok, hogy keveset alszom. Ez
napi olyan harom o6rat jelent. Ennek okéara, azaz kezddpontjara vildgosan
emlékszem, és az Andi is [nevet], mert 2005-ben volt egy pazar Otletiink
Gabor Kalman, Matiscsik Attila, Tarnay Pista, Biro Pista kollégakkal,
mégpedig az, hogy az USA-ban és Nyugat-Eurdpaban mar elég jol ismert
felsdoktatasi rankinget, felsdoktatasi rangsort, meg kellene csinalnunk a
magyarorszagi egyetemekre is. Na ¢€s ezt az Otletiinket megvette a HVG,
2006-ban ebbdl lett az elsd hazai rangsor a HVG Diploma kiilonszam.
Ennek megirasara viszonylag kevés idonk maradt, mert a szerzddéssel
elszoszmotoltikk az id6t, ugyhogy, amikor eldordiilt a startpisztoly, és el-
kezdddott az adatbazisépités, adattisztitds, elemzés, cikkiras, és Szoros
kapcsolattartas a HVG kiadoval, akkor mondtam Andinak, hogy most ha-
rom honapig, nem nagyon fogok aludni. Na €s ez az ami igy maradt tulaj-
donképpen, mert erre a gyermekfiirdetés és mesélés utani idésavra, ami
este hat-hét utan van a szabad id6ben, oda, az Andival vald esti csevegés
utan, hja, azt nem mondtam, hogy a kicsi feleségem egy tigynevezett pa-
csirta, aki kilenckor mar alszik, tehat nekem onnant6l mindig beugrott
valamilyen fontos, vagy akkor annak vélt dolog, ami hajnal 3-4-ig le is
kototte a figyelmemet. Es ez — a napi 5.50-kori ébredésig — egy uj munka-
1d6 savva alakult az évek alatt. Ennek tobb kovetkezménye is lett, a nega-
tiv dolgokat nem mondom, a pozitiv hozadéka az, hogy nagyon sokat tud-
tam olvasni, elemezni, megismerni, megérteni dolgokat, és ez hozott —
ezzel altatom magam — kétszer annyi gyakorlatot, tudast, tapasztalatot és
hat ugye eredményeket is, tobb szempontbol is, amelyet lehet jonak vélni,
elismerni, avagy irigykedni rd, rossznak tartani, vagy sajnalni példaul az
egészségre gyakorolt hatdsa miatt. Szdval ilyenkor dolgoztam masodallas-
ként az MTA Szocioldgia Kutatdintézet, az Oktataskutatdé és Fejlesztd
Intézet, az Oktatasi Hivatal kereteiben és més, piaci finanszirozast kutata-
si projektekben, szakértésben, stb.

Egyébként, ahogy és amikor né¢ha-néha ezzel én kamingautolok,
akkor sok kolléga mondja, hogy 6 is ilyen mddon €li a napi bioritmusat.
Szdval ez nem egyedi. Talan a sokszinilisége az, de ez az izgalmas, sokféle
témaban elmeriilni és j dolgokat tanulni, ] felismeréseket tenni.

Masrészt azon egyetemi oktatd kollégaknak, akik kutatnak, irnak és publi-
kalnak, tehat nem olyan modon tanitanak, hogy masok kutatasi eredmé-
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nyeit olvassak el és adjak eld, az oktatas, az oktatdsi adminisztracios ter-
hek, a folyamatosan valtozo6 felsdoktatasi rendszer kihivédsainak és az on-
maguk, mint oktatok felé megfogalmazott sajat elvarasaiknak valdé megfe-
lelés, valamint a csalad mellett nem nagyon van mas lehetségiik, mint
¢jszakazni.

Az Alkalmazt sadalomtudomnok Tanszék létrehozasakor, 2019-ben

A kutatasokbol latjuk, az interjuk soran egyébként az aktiv és sikeres kuta-
tok esetében mindig kirajzolddik egy segitd kéz, most elsdsorban a nd
kutatokra/oktatokra gondolok, példaul a férj, aki nem épit sajat karriert,
mert a feleségét tamogatja, vagy az egyik sziil6, aki segit a gyermekneve-
lésben. A férfiaknak ez konnyebb, mert 6k bizonyos szempontbol fel van-
nak mentve ,,a csalad HR-menedzsere” szerep aldl, azaz nincs annyi eleme
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ennek a szerepkészletnek, mint az anyukdk esetében. Ebben egyébként
vannak jelentés véltozasok, ami szerintem pozitiv. En példaul mindkét
flamat, amig babék voltak, imadtam fiirdetni, és roppant mdédon élveztem
a fejbdl mesélést, nagyon kevés este maradt ki. Csapongok a gondolataim-
ban, bocséass meg! [nevet]

Komolyra forditva a sz6t, azt is elmondom, hogy a bels6 erém for-
rasa hivd emberként, romai katolikus vallasiként a Gondviselésbe vetett
hit. Es amint arra mar a beszélgetésiink elején utaltam, én az altalam tisz-
telt személyektdl, édesapamtol és mestereimtdl azt tanultam, hogy gy
¢ljek, amint a krisztusi tanitasban szerepel: a beszédemben az igen legyen
igen, a nem pedig nem. Még akkor is, ha Terentiusnak igazat kell adnunk
abban, hogy ,,Obsequium amicos, veritas odium parit”, azaz ,,A hizelgés
baratokat szerez, az igazsag gytldletet sziil”. Ez egy lizenetféle is a hallga-
toimnak: Merjék vallalni a gondolataikat! Keressék a hivatasukat ¢és élet-
céljukat! Kivanom, hogy talaljak meg a sziviik békéjét!

...Es végiil, s ezzel kilencvenkilenc szdzalékban megvélaszoltam a
kérdésedet is, a lelki egyensuly talapzatahoz tartoznak a gyermek- és ifju-
kori barataim ¢s az egyetemi kozosségek béli munkatarsaim, amely lelki-
szellemi kapcsolatokat megtiszteltetésnek tartok €s igazgyongyként 6rzok.
A valasz teljességéhez mar csak egy dolgot szeretnék elmondani, mégpe-
dig azt, hogy nagyon szerencsésnek tartom magam, mert okos és tisztessé-
ges munkatarsakkal volt és van lehetdségem egylitt dolgozni, értelmes
beszélgetéseket, a masik allaspontjat tiszteletben tartd vitdkat folytatni, 0j
megkozelitésekbdl is latni dolgokat. Tehat a feladataim végzése soran én
tulajdonképpen mindig olyan dolgokkal foglalkoztam, amik toltik is az
,,erzelmi akkumulatoraimat”.

Példaul az SZTE 1956-os Emlékbizottsagdban huszonot éven at
dolgoztunk egyiitt Kiss Tamassal, aki nemcsak egy torténelmi személy
volt, egy torténelmi Hbs, hanem az évek sordn csalddi baratsag is szovo-
dott, és a kis csaladomnak a nagypapdja is lett. Az 1956-os Emlékbizott-
sadgban egylitt toltott évek alatt harom emléktablat helyeztiink el az egye-
temen, szobrot allitottunk (a TIK és a BTK koz6tti parkban 4ll6 MEFESZ-
emlékmiivet) konferencidkat és megemlékezéseket szerveztiink, konyve-
ket és tanulmdnyokat irtunk ¢és jelentettlink meg, ¢és e kutato-
ismeretterjesztd-Szervez6 munka ,,gyiimolcseként” 2018-ban az SZTE
Aud.Max. bekeriilt a Nemzeti Torténelmi Emlékhelyek kozé. Az 6 haléla
utan, mint a bizottsag titkarabol lett elndke, én nem egy elvégzendd fel-
adatnak, hanem missziénak tartom a szegedi egyetemi 1956 emlékének
megOrzését, a faklya atadasat a kovetkezd nemzedéknek.
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Ko6szono6m a beszélgetést!

Az interjit 2026 marciusaban Kovdcs-Jerney Adam Gabor készitette.

Kihivasok és Problémaforrasok

* IKT, Al és az oktatas vildgénak 4talakulasa
L Iétszémfetislzmus / min6ség

= G6raszamok / kreditterhelés

= bérek, premizalas

= korgsszetétel

® SZTE indikatorok / kari Teljesitményértékelés

® Onelégiiltség, 6nhazugsag

= er6forrasok, szandékok és dtletek parlagon hagyasa
® békétlenség, rossz munkahelyi légkor

Jancsak Csaba m K6z0sség — kiszamithatdsag — kreativitas — kivalosag

Kihivasok és probléemaforrasok... Prezentacio, 2025. februar 3.
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Kiss Gabor Ferenc

Kiss Gabor Ferenc az SZTE féiskolai docense, a torténettudomany
elismert kutatoja. Felséfoku tanulmanyait konyvtar—torténelem sza-
kon kezdte az egykori Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskolan, majd el-
végezte a torténelem szakot a Jozsef Attila Tudomanyegyetemen
(1999). 2012-ben szerezte meg doktori fokozatat. Ezen évek alatt kez-
dett el oktatni a Juhasz Gyula Tanarképzoé Foiskola Torténelemtudo-
manyi Tanszékén, ahol a tanszék megsziinéséig dolgozott. Onnantdl az
Alkalmazott Tarsadalomismereti és Kisebbségpolitikai Intézet mun-
katarsa. Jelenleg a Helytorténet és honismeret szakcsoport vezetdje, és
az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék oktatdja.
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Mar kiskoratol kezdve szeretett volna torténelemmel foglalkozni a ta-
nar ur, vagy késobb alakult ki az érdeklodése és a szenvedélye a torté-
nelem kutatdsa irant? Van-e vagy Volt-e valaki, akitél orokolte ezt a
szenvedélyét?

A torténelem iranti érdeklédésem a gyerekkoromban alakult ki. Kiskorom-
tol kezdve engem érdekeltek az emberi, személyes torténetek. Ezt most,
utdlag, torténelemnek lehet nevezni, merthogy én rengeteg torténetet hal-
lottam a sziikebb és tagabb kdrnyezetem multjardl, sziiloktdl, nagysziilok-
tol vagy a kornyezetemtdl. Szerettem ezeket a meséket hallgatni, és egy
része ezeknek a meséknek nem csak a hagyomanyos gyerekmese volt a
kirdlyokrol, kirdlylanyokrdl, meg a sarkdnyokrol, hanem szdmomra
egyészt példaként szolgaltak, mivel a vald életbdl vett torténetekkel mesé-
16im, azok a sajat életiiket is elmondtak, vagy igy ismertem meg a telepii-
1ést, ahonnan szarmazom. Es egyszercsak, ezek a torténetek torténelemmé
alltak Ossze, parhuzamos azzal, hogy a torténelem, mint 6néllé tudomany-
teriilet megjelent az életemben. Amikor altalanos iskolédban tanultunk ma-
sodik vilaghaborut, sokszor nekem akkor allt 6ssze, hogy hoppa, tulajdon-
képpen ezt a torténetet én mar hallottam. Igy allt dssze egyfajta tudas
azoktol, akik szerettek nekem mesélni, s azoktol, akik ezt nekem tanitottak
az oktatasi rendszeren beliil. A mai vilagtol eltéréen gyerekkorom olyan
iddszakra esett, mikor még ahol rengeteget beszéltiink, beszélgettiink, s a
kozosség €let a fizikai jelenléten alapult. Nem virtualis terek virtudlis vila-
gardl volt sz6, hanem a valddi élet valosagarol.

Ehhez hozzajarult, hogy az informacidhoz vald hozzajutis azért
nem ennyire gyors ¢és szélessavii modon valosult meg. Aki érdeklddott a
vildg irdnt, vagy konyvtarba jart — mint én is, rengeteget jartam a helyi
konyvtarba, rengeteg konyvet olvastam — és/vagy a kornyezetétdl szivta
fel ezt az informaciot. S ezt foglalta rendszeresebb tudassa az iskola, s
egészitette ki jabb dimenzidkkal s szakszerliséggel. Ez egyfajta felfede-
z¢ési hullamot indukalt, ami tarsult az olvasési szenvedélyemmel is. Ez
szerves folyamatként, nem annyira tudatosan, mint inkdbb Osztondsen,
sziikségszeriien vitt a torténelem irdnyaba.

Mindig is tanitani szerette volna a torténet, vagy inkdabb kutatni?
Nekem a motivaciom az volt, hogy érdekelt a torténelem, igy az alapkér-

désként az meriilt fel, hogy ezt hol lehet tanulni. gy jelentkeztem torténe-
lem —konyvtar szakra.
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Igazabol a kutatas iranti érdekl6dés nalam menet kdzben alakult ki. Ami-
kor felvételt nyertem a felsoktatasba, a torténészeket nem csak konyvek-
bol, hanem 1étezé emberként ismertem meg, a személyes kapcsolat mellett
a megismert modszertani hattér mar eszkozt adott a kezembe, hogy a ki-
vancsisdgomat nem csak tanulassal, hanem a kutatds altal nyujtott aktiv
felfedezéssel szerezzem meg.

Széval nalam nem dolt egybdl hogy tanitds vagy kutatés, alapveto-
en annyit tudtam, hogy torténelemmel szeretnék foglalkozni. Es akkor
nekem igy mind a ketté adodott, hogy a tanarképz6 foiskolara kertiltem, és
akkor itt is ragadtam tanitani.

Es most ennyi év utin melyiket érzi leginkdbb magdénak?
Mind a kett6t.
Egyforman?

Igen, mert szerintem mind a ketté fontos. Akkor van értelme a kutatasnak,
hogyha azt az ember tovabbadja, mind tudomanyos, mind pedig ismeret-
terjeszté modon. Jo szaktanulményokat irni, amit mondjuk egy nagyon
szliik, szakmai kozdsség olvas, alapvetd ahhoz, hogy legyen megfeleld
»hyersanyag” ahhoz, hogy torténészi munka koézhaszniva valjon. Vagyis,
ha ezt a torténész at tudja adni a tarsadalomnak, melyt6l nem varnam el,
hogy elmeriiljon a kutatds mélységeibe, vagy hogy modszeres torténelem-
olvasé legyen. Széles azoknak a rétege, akik a torténelem irant érdeklod-
nek, a csaladjuk, a kozosségiik, vagy az orszdg multja iranti elkotelezett-
ségiik miatt, de nem akarnak vagy nem tudnak annyira mélyen belemenni.
A tudomanyos tevékenység, a tanitas €s az ismereterjesztés egymas segitd
¢s erdsitd folyamat.

A viladgos beszéd, a vilagos eléadasmod segitség a kutatd szamara
is, hogy a problémat vildgosan lassa, egyértelmiien megfogalmazza. Azt
hiszem, ha valaki egy problémat csak bonyolultan tud megfogalmazni,
akkor abban az is benne van, hogy talsdgosan bonyolultan latja és lehet,
hogy nem lat bizonyos lényegeket. A kutatds, a tanitds és az ismeretter-
jesztés harmassaga egyfajt kényszeritderdvel hat, hogy magunk szamaéra is
lényeglatd modon, kdzérthetd és kozzéteheté modon fogalmazzuk meg a
torténelmet.

A torténelem nem csak tudomany, hanem szemléletmod és érték-
rend kozvetités. Tehat nem szabad belemenni sem a kizardlagos oktatas,
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sem a kizardlagos kutatds elefantcsonttornyaban. Egyetemi oktatas kuta-
tomunka nélkiil nem miikddhet jol, de erre sziikség van a torténelemokta-
tds minden szintjén. Az altalanos iskolatdl az egyetemig minden oktatasi
intézményben meg kell, hogy legyen a tanar azon képessége, hogy a torté-
nelmet miivelni is tudja, nem csak atadni. Tehat ne csak a tananyag, tan-
konyv vagy tanmenet szocsd legyen valaki, hanem a torténelmi kutatasnak
egy bizonyos foku képessége is meglegyen nala. Csak a kett6t egyiitt kell.
Tehat ehhez kell az, hogy egy torténelem tanarnak is meglegyen az a ké-
pessége, hogy a munkdjahoz sziikséges modon hasznélni tudja a torténe-
lem miivelésének eszkoztarat és képben legyen ezekkel az ismeretekkel.

Meeliség) identirispygay
it

A, hogy saji h@g;gmimdk,
Layitotti vilhatmak 3 veink g

okon népek, valamin i vilig tobby

kshop 2020 —

Pedagéguo

Milyen felelosséget jelent a torténelmet tanitani a tandrképzésben?
Mind feleldsség, mind pedig felkésziiltség tekintetében komoly feladat és

feleldsség. Tudomanyos alapokrol kell kiindulni, de ott tgy kell torténel-
met tanitani, hogy a jovendd tanarok, akik nem csak szakteriiletet oktat-
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nak, hanem ezen keresztiil nevelnek is, ehhez a hivatdshoz megfelelé mu-
niciot kapjanak. Es nem szeretem azt hallgatni, hogy azért utalom a torté-
nelmet, mert... azért utdlom a matekot, mert... — mindent lehet érdekesen,
izgalmasan, érdeklédést felkeltve tanitani. Es az, hogy az embereket nem
érdekli a torténelem, ez nem igaz. Ha igy lenne, akkor nem vennék tome-
gesen tobb ezer példanyba vagy tobb tizezer példanyba a pletykalapokat.
Mert igenis az embereket érdekli a masik ember torténete. Es ebbél kovet-
kezik a masik ember torténete akkor is érdekli dket, hogy ha az nem mos-
tani, hanem régebbi, multra reflektald torténet. Es igy azt gondolom, hogy
lehet tanitani torténelmet. Es ugyanigy lehet szerintem mas tudomanyt is
muvelni, mert az embert érdekli a mésik ember. Tele vannak a kdzosségi
oldal olyan torténetekkel, amelyek multat probdlnak feleleveniteni. A
multban keressiik a sajat onigazolasainkat, a rokonainkat. Es itt jon a fele-
18sség, hogy ezt tigy is adjuk at, hogy igen, ennek van haszna. Hogy ez
egy hasznos dolog, ez nem arrdl szol, hogy egy telefonkdnyv, hogy most
megtanulom, hogy hanyas ldba volt Matyas kirdlynak, hanem ezeknek az
informacioknak van relevancigja, van értéke. Ezek az értékek részben a
torténelem ismeretén keresztlil megszerzett tapasztalatot jelentik, de a tor-
ténelmi értékek az egyén ¢€s a kozosség szamara olyanok, mint a fanak a
gyokérzete. Az rogziti le. Minden kozosség jelentds részben a kdzos mult-
ra alapozza az Osszetartozas érzeését.

Miben mas a torténész és a pedagogus torténelmi gondolkoddasa, és ho-
gyan lehet a kettot egymashoz kozeliteni?

Nem feltétleniil kell kiilonbséget tenni, bar talan az elmondhato, hogy a
pedagogus a szakmajabol adoddan a tananyag altal meghatarozott temati-
kai és kronologiai térben rendelkezik ralatassal, ami sokkal széleskoriibb,
ugyanakkor sokkal altalanosabb tudast igényel. A pedagogus alapvetden
maga a tanitds természete miatt rakényszeriil arra, hogy egyszeriisitse a
mondanivaldjat, altalanositsa. A torténész szitkkebb tematikai és kronologi-
ai térben dolgozik, abban viszont sokkal inkdbb elmélyed, sokkal részlet-
gazdagabb a tudésa.

Oktatoként miben latja a legnagyobb kiilonbséget a mai hallgatok és a
korabbi generdciok kozott, hogyan valtozott a tanuldashoz, tuddshoz és a

tekintélyhez valo viszonyuk?

A didkok mindig didkok, fiatalsaguk minden erényével és hatranyaval.
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Ami viszont lényegesen mads, és ebben minden tekintetben oktatasi vagy
kutatasi szempontbol is reflektalni kell, hogy a mai fiatal generacidé mas-
képp all a vilaghoz, masképp all a torténelem miiveléséhez sziikséges
kompetencidkhoz, példaul az olvasashoz, a szdévegalkotdshoz. Mas az
informaciofeldolgozo képességiik, az eszkoztaruk, a tanulasi gyakorlatuk.
Jobban tamaszkodnak a technologiara, kiilondsen az internetre, a mester-
séges intelligenciara.

Azt maximalisan megértem, hogy ez a folgyorsuld vilag nem ked-
vez a torténészkedésnek. A torténész munkdja elmélyiilt, hosszabb ideig
tartd folyamatot jelent. Bizonyos foku élettapasztalatot is feltételez. A mai
tarsadalmi kérnyezet ehhez nem kedvez.

A generaciok kozott vannak kiillonbségek ¢és ezt kell kihasznélni.
Ezekkel kell éIni, ezekkel a didkokkal kell egylitt dolgozni, és azt gondo-
lom, hogy lehet is veliik egylitt dolgozni. Persze hogy masok, hat nyilvan
masképp szérakoznak, masképp latjak a vilagot.

A tanar ur az SZTE BTK Torténettudomanyi Doktori Iskolajanak téma-
vezetoje. Témakiirdasa a haboru és infrastrukturdja, fegyveres erok, gaz-
dasag és a tarsadalom 20. szdazadban. Tanitvanyai rendszeres résztvevoi
az OTDK intézményi és orszdagos forduldinak, ahonnan eddig tobb kii-
londijat és helyezést is elhoztak. Milyen modszerekkel osztonzi a hallga-
tok kutatasi érdeklodését és ondllo gondolkoddasat? Vannak-e az évek
soran patrondlt hallgatok kozott olyanok, akik mély nyomot hagytak a
tandr urban, ha igen, miért?

Mindenkinél szerintem lehetne egy ilyen mddszertani felsorolast tartani,
de igazabol itt arrdl van szd, hogy mindenkivel aszerint lehet dolgozni —
féleg, hogyha PhD témavezetésrél van sz6 — ami szamara — hogy is mond-
jam — a legmegfeleldbb. Az biztos, hogy én mindig rogzitettem tanitva-
nyimnal, hogy én nem fogok senki helyett sem dolgozni, hogy az ¢ fele-
18sségiik, az 6 munkajuk és az 6 eredményiik. Ez egy jo motival6 erd, kii-
16ndsen azért, mert aki PhD-zni akar, az mar ne varja azt, hogy én beszél-
jem ra. Persze azért kell iddszakonként tobblet motivacio, amikor valaki
belefarad szellemileg vagy lelkileg, egy kicsit lelassul, vagy nem érzi tgy
magat, nem €rzi magat motivalnak.

Fontos dolog fenntartani az érdeklédést, €s mindig az volt a célom,
hogy egyfajta ilyen szakmai péarbeszéd keretében menjen elére a dolog.
Ami a doktoranduszoknak a dolga, azt dontse el 0, az én tAmogatasommal,
segitségemmel, mentordlasommal beszéljiik meg, de neki kell meghozni a
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végsé dontést. Sok mindenbe sikeriil éket bevonnom. En a Belvedere
Meridionale folydirat foszerkesztdje is vagyok, €s akkor annak keretében
is tevékenykednek: lapszerkesztés, konferencia szervezés. Es biiszke va-
gyok rajuk, hogy ennyire elkotelezettek a szakmajuk irant, €s jo a viszo-
nyunk. Mindegyikiik mashonnan jott, mas a témaja, mas hattérrel rendel-
kezik, és ezért mindegyiknek értékelem a teljesitményét.

Szamtalan hallgatot mentordlt és igazgatott a szakdolgozatiras és a TDK
felkésziilések sordn, ezen kiviil on is sok tanulmadnyt irt, amelyekhez el-
keriilhetetlen a megfelelo szakirodalom megtaldlasa és korrekt felhasz-
ndlasa. Vannak hallgatok, akiknek ez okozza a legnagyobb problémdt a
szakdolgozat irdsa kozben, hogy nem tudnak helyesen hivatkozni a fel-
hasznalt irodalmakra. Mit tandcsol, hogyan kezdjenek neki a hallgatok a
szakdolgozat irasanak? Hogyan néz ki pontosan egy hivatkozds egy
szakdolgozat esetében? Mire figyeljenek oda a hallgatok?

El6szor is keresni kell egy jo témat. Témavalasztaskor kell egyfajta dszin-
teség, hogy mi az, ami valdban érdekel, s mi az, amire valoban képes va-
gyok. Ha ez megvan, akkor pedig az adott szakteriilet modszertanat, az
alapjait, torténelembdl az adott korszak vagy témakdr alapfogalmait. Nem
csak altalanos torténelmi tudasra van sziikség, hanem a specialis szakisme-
retekre is, és ahhoz rengeteget olvasni. Kitalalni azt, hogy egyaltalan mi az
a téma, amit kutatni akar az illetd. Es ebben mondjuk hasznos, hogyha
talal valaki egy jO témavezetdt, aki ezt segit megfogalmazni. Az egésznek
alapja legyen egy jo kutatasi kérdés. Addig értelmetlen nekiallni az elmé-
lytilt kutatasnak, hogyha nincsen egy jo témam, illetve egy jo kutatasi kér-
désem. Az is igaz, hogy nagyon sokszor ezek parhuzamosan alakulnak ki.
Tehat hogyha menet kdzben kideriil, hogy az adott kutatasi kérdés irrele-
vans, vagy mar megvalaszolasra keriil. Aztan tisztazni kell a formai kove-
telményeket, még a munka legelején. Figyelni kell a hatarid6kre, a téma-
vezetdvel vald értelmes kapcsolattartasra. Ahogy a hallgatonak is vannak
elvarasai a témavezetdvel, ugy a témavezetének is vannak elvérasai a
hallgat6 felé. Tehat legyen egy korrekt témavezetdi kapcsolat.

Kutatasi teriiletei kozé tartoznak az elso és masodik vilaghaboru torténe-
te, a 20. szdazadi hadtorténet, Magyarorszdg torténete a XX. szdazadban,
katonalevelek az elsé és a masodik vilaghaboruban, valamint a helytor-
ténet. Miért pont a 20. szdzadi magyar torténelem, és kiilonosen a had-
torténelem all a palydja és a kutatasi érdeklodése kozéppontjaban?
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A huszadik szdzad torténelmét alapvetéen harom habora hatdrozta meg:
elsé vilaghdboru, mésodik vilaghdbori és a hideghdborti. Ezek fogtak
meg az érdeklddésemet, ezek voltak, melyeknek hatasat az altalam hallott
egyéni ¢lettorténeteken keresztiil megismertem, megtapasztaltam.

SZT e

LEGIOBB
EGYETEME

Eldadds az 1956 kutatdsa és oktatdsa cimii konferencian, 2023-ban

Kutatasaiban hangsulyos szerepet kapnak a mikrotorténeti nézopontok
is. Az egyéni sorsok, levelek és visszaemlékezések, amelyek a nagy torté-
nelmi narrativik mogotti emberi dimenziokat tarjdak fel. Mit tud hozzd-
tenni a torténeti megértéshez egy katonanaplo, egy csaladi levél vagy egy
személyes visszaemlékezés, amit a klasszikus torténeti forrasok nem ké-
pesek kozvetiteni? Hol van az egyéni torténet helye a torténetirasban?

Jo kérdés. Szerintem pont a személyes nézépontot adja hozza. Ugyanak-
kor ezeknek meg lehet egyfajta lokalis jelentosége, egyfajta mikrotorténeti
jelentésége. Ugy tapasztaltam, hogy a kutatisnak ez modszere, perspekti-
vaja sok ujat hozhat. Akér az elsd, akar a masodik vildghaboru esetében,
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ha nagy torténeteken mar nem nagyon fogunk valtoztatni — legalabbis
ahogy jelen pillanatban a kutatdsok allnak. Igazabdl a kisebb torténetek
azok, ahol még ujdonsag eldkeriilhet — viszont ezek finomithatjdk a nagy
folyamatokat. P¢éldaul egy katonanapld, vagy egy levelezésnek megvan a
nagy torténeti Osszefiiggések szempontbol is a relevancigja. Olyan forra-
sokat is el6hozhat, ami a hadtorténetirds szdmara forrasszegényes helyze-
tekbe engednek bepillantast. Példaul a masodik vilaghaboriiban nagyon
sok esetben arr6l van szd, hogy nagyon sok katonai anyag elpusztult, és
ezeknek a potlasat gyakorlatilag csak ezekkel az eszkozokkel tudjuk meg-
valositani. Maguk a csaladtorténetek egy mas torténelmet tarnak szemiink
elé. Ezek azok a torténetek, ami az egyénnek az érzelmi hatotavolsagan
beliil vannak. Ezek megfogjék az atlag didkot, vagy az atlag torténelem
iranti érdekl6dot. Errdl lehet beszélni egy eldadason, vagy egy torténe-
lemorara be lehet vinni. Ezek azok a példdk, amelyek segitségével élove
tudjuk tenni a torténelmet. Egy-egy ilyen levél, napld vagy egy személyes
visszaemlékezés — az egy valodi, sokszor ismert, €16 személyhez kothetd,
akirdl tudjuk, hogy kicsoda, ismerjiik. Tehat az abszolut olyan, mintha a
torténelem szdélna hozzank egy 50-100 évvel korabbi iddszakbol.

Emlékezetpedagogia és honismeret
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A helytorténeti kutatasok sok esetben kisebb torténeteknek tiinnek, még-
is eroteljes identitasformalo szerepiik van kozosségi szinten. Hogyan
jarul hozza a helytorténet egy vdros, térség vagy egy kozosség onképének
formalasahoz?

Felismerik a sajat maguk torténelmi jelentdségét, tehat azt, hogy o6k is ré-
szei a torténelemnek. A torténelem az nem valami elvont, diszciplina, ha-
nem ez egy valid, sajat magukhoz is kotheté dolog. Hogy 6k is részei en-
nek az egésznek, vannak sajat hoseik, példaképeik, s ez erdsiti a kotddésii-
ket a nagy egészhez, amit igy hivhatunk, hogy nemzet vagy Eurdpa.

Miért fontos, hogy a hallgatok ne csak orszdgos, hanem lokdlis torté-
nelmi narrativiakkal is dolgozzanak?

Pont azért, mert egymasra hat a kett6. Ennek van egy praktikus oka is,
tehat azt gondolom, hogy a hallgatok tudomanyos palydra valé irdnyitasa-
val, egyaltalan a torténéssz¢é vald nevelésében a helytorténetiras az egyik
legjobb példa, mert megfoghatd, kozelallo téma. A sajat kérnyezetemrdl
kell irnom, a sajat ismert kdrnyezetemrdl, ahol helyzeti elénnyel indulok,
mert ismerem a terepet, ismerem az ott ¢l6 embereket. Ez egy nagyon jo
gyakorlat, s ezen keresztiil komolyabb kutatasi témakat is meg lehet fo-
galmazni.

A tanitas és a kutatdas mellett, a mar emlitett Belvedere Meridionale Tor-
ténelem és tarsadalomtudomadnyok témateriileten miikédo folyoirat fo-
szerkesztoje és a kiadonak is a szerkesztdje. Szamos konyv és tanulmdany
szakmai lektora is. Tobb olyan szakemberrel is egyiitt dolgozik a szer-
kesztoi, lektori és kiadoi munkdja soran, akikkel itt az egyetemen is
egyiitt dolgozik. Hogyan jutott el a foszerkesztoi posztig?

Ugy kezd6dott, hogy a ’Jugyu’ Torténettudoményi Tanszékének hallgato-
jaként keriiltem kapcsolatba a folyoirat felsébb éves didkszerkesztoivel.
Eldszor cikkeket irtam, aztan szerkesztési feladatok jottek, aztdn miutdn
mindenki mas szakmai irdnyba folytatta az életét, atvettem a fOszerkesztoi
posztot.

Okozott-e valaha problémat egyiitt dolgozni olyan szakemberekkel, akik

az egyetemen ugymond felettesei, akdr tényleges poziciokeént, akar csak
szakmaban eltoltott éveket nézve?
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Altalaban nem. Persze van kivétel, de altaldban azért nem. Olyan embe-
rekkel dolgoztam egyiitt, akik tobbségében azért egy korrekt, szakmajat
komolyan vevo torténész és torténész-tanar habitussal birtak. Példadonak
tartom a JGYPK Torténettudomanyi Tanszékének akkori vezetdjét, Szegfii
LaszIo tanar urat, akiben nem csak egy kivalo torténészt ismerhettem meg,
hanem egy igazi tanaregyéniséget is.

Ha mdr mdsok irdsainak segiti a kiaddsdt, beszéljiink egy kicsit az On
altal irt tudomadnyos irdasokrol is. A tanulmdnyirdas, a konyvirds és a
szerkesztoi munka eltéro alkotoi logikat, gondolkodasmaodot és fegyelmet
igényel. A rendszeres publikdciok mogott rendszerint egy tudatos mun-
karend és belsé ritmus dll. Miben kiilonbézik az On szimdra egy tudo-
mdnyos tanulmdny megirdsa egy konyv vagy egy szerkesztett kotet létre-
hozdsatol?

Az alkotas legelmélyiiltebb része az, amikor kdnyvet vagy tanulmanyt ir
az ember. A szerkesztés az egy mas tipusu alkotés, ekkor nekem kell mér-
legelnem, nekem kell értékelnem masokat. Tanulmanyiraskor meg ott ne-
kem kell alkotast 1étrehozni, amit adott esetben masok értékelnek. A szer-
kesztés egy része elmélyiilt munka, egy része meg szervezés — adminiszt-
rativ — kommunikaciés feladat. Tehat igazabol talan ez a legfontosabb
kiilonbség. Es mindegyikben van alkotas, abban is van szakmai munka,
de nem a tudomanyos novum létrehozasara kell koncentralni.

Milyen alkotoi folyamat jellemzi leginkabb a munkdjat: a hosszu elmé-
lyiilések vagy a folyamatos parhuzamos kutatds és irds?

Mind a kettd, tématol és helyzettdl fiigg. Amikor van idém, akkor hosz-
szabban elmélyiilok, ha nincs, akkor meg parhuzamosan kutatok, irok és
elmélyiilok.

Hol huzodik az on szemléletében a hatdr a forrdsfeltirds és az értelme-
zés kozott? Mit tart fontosabbnak a torténészi munkaban a forrdasgaz-
dagsagot vagy az értelmezési keret mindségét?

Mind a kett6 kell, a forrasgazdagsag is 1ényeges, hogy megfeleld mindsé-
gli és mennyiségii forras alljon rendelkezésre ahhoz, hogy kialakitsak egy
megfeleld értelmezési keretet. Viszont az értelmezési keret kialakitdsdhoz
legalabb annyira fontos, hogy a megfeleld6 modszertan is rendelkezésre
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alljon. Tehat, hogy a forrds mennyiségét és mindségét akkor tudom értéke-
sen kihasznalni, hogyha j6 mddszertant hasznalok hozza.

A publikalt miivek mogott mindig ott vannak a még meg nem irt kony-
vek, a formalodo kutatdsi projektek és a jovobe mutaté tudomadnyos el-
képzelések. Vannak olyan kutatdsi témdk, konyv tervek vagy tudomanyos
projektek, amelyek hosszabb ideje érlelédnek onben, de még nem valo-
sultak meg?

Héat vannak, persze, jo kis terveim, meg otleteim... De hat majd meglat-
juk, egyszer csak megirom o6ket. Ezek néha megvalosulnak, néha nem.
Néha hosszu 1d6 telik el 6tlettdl a megvalositasig. Tavaly pontosan ilyen
témat dolgoztam fel. Egy konferenciara jelentkezéskor jutott eszem, egy
kortlbeliil 15 éves témadtlet, amihez meg is voltak levéltari anyagok,
jegyzeteim, csak a megiras tolodott mindig. S eljutottam odaig, hogy ak-
kor ezt végre megcsindlom.

Szoval akkor mégiscsak létezik az on gondolkoddasmdédjiban egyfajta
személyes ,kutatoi bakancslista”, ami igy kirajzolodik az évek sordn,
vagy madr eredetileg is meg volt.

Van, s szerintem mindenkinek van ilyen.

A Tandr ur szamos szakmai intézmény tagja, a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag Szegedi Tagozat elndke, a Magyar Tudomanyos Akadémia
Szegedi Tudomanyegyetem Elbeszélt Torténelem és Torténelemtanitas
Kutatocsoport tagja — titkara, a Masodik Vilaghdaboru munkacsoport
vezetdje. Tagja az SZTE JGYPK-n miikodo Oral History kutatécsoport-
nak, az Emlékeztetd folyoirat szerkesztobizottsaganak és az Internatio-
nal Committee of Military History Magyarorszagi Nemzeti Szervezeté-
nek. Mit jelent az On szamdra a tudomdnyos kézosségben valo aktiv je-
lenlét? Hogyan ldtja a kutatécsoportok, tudomdnyos tarsasdgok szerepét
a torténelemtudomany fejlodésében, inkabb szakmai miihelyek, vagy
inkadbb értékkozosségek?

Barati és szakmai kapcsolatokat, tanulast, egylitt gondolkodast! S éppen
ezek miatt tartom kiemelkeddnek az ilyen tipusu szakmai féorumok szere-
pét. A tudoményos kozdsség azt is jelenti, hogy szakmai térben lehet be-
sz¢lgetni, vitdzni. Amikor tanulményt irok, akkor sajat magammal vivo-
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dok, ha orat tartok, akkor meg didkokkal vivodok. Itt meg egy olyan ko-
z0sségbe keriilok, akivel sokkal inkabb egy nyelvet beszéliink, és ez sze-
rintem egy nagyon fontos dolog, hogy meglegyenek azok a szakmai visz-
szajelzések, meg vélemények, amik segitik a munkankat. Megerdsitenek
szakmailag is, mentalisan is. Es ezek a miihelyek nagyon jo a kapcsolattar-
tasra, szakmai kapcsolatteremtésre, szakmai kapcsolat kialakitasara, fonn-
tartasara, véleménycserére.

Eléadas a XI. Karpat-medencei Fiatal Magyar Torténészek Taboraban,
2026-ban.

A tanar ur szervezdje a 2013 ota megrendezett Karpdt-medencei Fiatal
Magyar Torténészek Tabora a rendezvénynek. Ezen kiviil kiallitasok (a
Nagy Haboru emlékezete, Trianon) kurdtora és konferencidak szervezdje.
Mit tart fontosabbnak egy ilyen rendezvényen, a tuddsdtaddst vagy a
kozosségformalo szerepet?

Szerintem itt a tuddsatadas altal valo kozosségformalasrol van szo. Igaza-

bol ez pontosan az a tér, amely a kdzosségformald erejének alapja a kozos
tudas ¢€s érdeklddés a torténelem irant. A k6zos tanulas részét képezi, hogy
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maga a szervezés is szakmai kozosségi munka. Es ezaltal jon 1étre ezen
rendezvények kapcsan kozosség.

Koszonom szépen a beszélgetést!

Az interjut Anczman Agnes készitette 2026 majusdban.
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Kiss Maria Rita

Kiss Maria Rita tanarné tarsadalomtudomanyi, szocialpolitikai, a
demokraciaval, illetve kozéleti és allampolgari kulturaval kapcsolatos
tantargyakat oktat az emberi eréforras tanacsado és a kozosségi és
civil tanulmanyok mesterképzésekben. Torténelemtanarként végzett a
JATE-n, aztan politolégiai tanulmanyokat folytatott az ELTE egye-
temi majd doktori képzéseinek keretében.
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Mi vezette az egyetemi katedrara? Csaladi hagyomadny, vagy személyes
dontés kovetkezménye, hogy nem a napjainkban sokszor a ,,korunk hos-
ének” latszo politikai elemzoként, vagy politikusként ismerhettitk meg
Ont?

Hogy milyen szocializaciés hatasok értek? Elsoként talan a jo iskolakat
emliteném. En egy falusi kis iskolaba jartam. Késébb sokat gondolkodtam
azon, hogy milyen jok is voltak ott a tanarok. Az alapmiveltség elsdsor-
ban onnan jon. Nem értelmiségi csaladbol szarmazom, viszont a csaladi
torténetek erdsen hatottak ram. Volt a csaladban 56 kapcsan néhany olyan
dolog, ami kiilonosen megfogott. Ezeket akkor mesélték el az én csalad-
tagjaim, amikor mar a kozgondolkodéasban 56 kérdése kezdett forrni. Te-
hat egy jo pillanatban értek ilyen csaladi hatasok. Maradva még a csalad-
nal, a csaladon beliil mar fiatalon megéltem, hogy abban a rendszerben — a
Kadar korszak kdzepén, amikor igy eszméltem — egy kettds valosag volt:
az egyik a hivatalos allami propaganda, ¢s a masik meg az, amit a csalad-
ban beszéltek at a felndttek. Itt latom azt az elsd elemet, ami a politikai
gondolkodas fel¢ terelte a figyelmem. Nevezetesen, hogy tobbféle narrati-
va létezik. Vannak torténetek a valdsagrol, amik engem koriilvesznek és
van amit a diktatira kommunikal az orszag éllapotardl. Na és akkor ez
folytatodott a kozépiskoldban, ahol egy kivalo torténelem tanarom volt.
Csak hogy egy példat mondjak: a Homan és Szekfii-féle Magyar Torténe-
tet, ami a Horthy korszak hivatalos torténelemkonyve volt, azt is megmu-
tatta nekiink, és mas, akkor a tiltott kategoriaba tartozo forrasokbol is kap-
tunk bdven, amit Osszehasonlitottunk az akkori torténelem konyvekben
irottakkal. Ez mar az értelmiség egyféle lazadasa volt a kadari hivatalos
torténelemtanitassal szemben. Aztan utina jott az egyetem, ahol annyira
erds impulzusokat nem kaptam, de mélyiilt a torténeti tuddsom. Illetve, ott
a rendszervaltas elotti évtizedben, elotérbe keriiltek az ellenzéki értelme-
zések a kozelmult torténelmérdl. A gondolkoddsomat nagyon erdsen meg-
hatarozta ez, tehat, hogy narrativdkban gondolkodom, és ez vezetett a ma-
gyar politikai gondolkodas felé, amit aztan az ELTE AJTK Doktori Iskola-
jaban Schlett Istvan professzor mellett, elég alaposan elsajatitottam.

A demokracia, demokratikus kultara és az allampolgari kompeten-
ciafejlesztés, pedig onnan jon, hogy tarsaimmal, még politologus hallga-
tokként alakitottunk egy egyesiiletet a ,,polgari készségek oktatasaért”,
amely amelynek alapszabalyban rogzitett célja volt, hogy a magyar felso-
oktatasban, a tanarképzésben az allampolgari ismeretek megjelenjenek,
hogy a pedagdgusok kellden felvértezve tudjanak a didkjaikhoz fordulni és
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fejleszteni a demokratikus politikai kultarat. Volt egy szerencsésen elnyert
amerikai palyazatunk, amibdl mi egy kisérleti tanarképzési programot
inditottunk itt Magyarorszagon, az orszag tobb egyetemén, a pécsiek vol-
tak benne, a debreceniek, a szegediek és késdbb csatlakozott hozza az
ELTE. En akkor a szegedi programnak voltam a koordinatora, elég sokat
dolgoztam azon, hogy egy ilyen tanarképzési programot akkreditaltassunk,
amit aztan az Akkreditacids Bizottsag elutasitott azzal az indoklassal (erre
még most is nagyon emlékszem), hogy nincs ilyen tantargy a kdzoktatés-
ban, hogy allampolgari ismeretek, kovetkezésképp nem kell, hogy tanar-
képzés legyen rd. Még az amerikai palyazati tiamogatas tartott, ezért akkor
csinaltunk kiilonb6z6 programokat, példaul nyari taborokat tanaroknak.

A 2020 tavaszi onkéntes szolgalat kozben,
Karpataljai menekiilt gyermekekkel.

A palyam mostani szakaszaban pedig kutatotaborokat szervezek, allam-
polgari kompetenciafejlesztd tréningeket tartok. Tulajdonképpen az van,
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hogy a mostani keretekhez igazodva probalom csindlni azt, amit mindig is
képviseltem, és amit lehet a jelen viszonyok kozott.

Na és akkor néha van egy-egy publikacié vagy egy konferencia eldadas,
amit viszont itt a tanszéki kozegnek koszonhetek. Multkor megnéztem
ezeket a konferencia kitlizoket (amikre tudod, a neveket szoktak irni), ezek
fol vannak akasztgatva valahova a lakasomban, és akkor igy ranéztem és
azt mondtam: ,,Hat ez a Jancsak buinlajstroma.”, de a Tanar ur tudja, mirdl
beszélek. [mosolyog]

Nem tudom mennyire véalaszoltam a kérdésre, mit hagytam ki.

...hogy miért a tandri pdlya, az egyetemi katedra mellett dontitt, ahe-
lyett, hogy politikai elemzo lett volna?

Ja, hat én nekem tanari szocializaciés modelljeim voltak, ezt emlitettem
mar. Ugyhogy nagyon erésen bennem van ez, a tudasatadas iranti, kompe-
tenciafejlesztés iranti elhivatottsdg. Palyakezddként, az akkori parommal
volt ndlunk egy kép a falon és az volt a cime, hogy ,,birka iskola”. Ez me-
taforikus szinten azt fejezte ki szdmunkra, hogy mi nem akarunk olyan
tanarok lenni, akik birkakat nevelnek. Ez a vonal sokkal erdsebb is ben-
nem, amit aztan a napi gyakorlat visszajelzései megerdsitenek idonként, és
akkor nagyon boldog vagyok, és Gjabb erdt érzek a folytatashoz.

o —

das a szegedi AGORA-ban, 2019-ben

Konferenciaelba
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Eléadds az 1;?6 kutatdsa és oktatdsa konferencian, 2021-ben

Ha ujra kezdhetné a pdlyafutdasat attol a pillanattol kezdve, hogy meQ-
szeregte a diplomdit, ujra az egyetemi oktatoi palyafutdas mellett dontene?

Igen. Ez nem kérdés. Igazébol azt gondolom, hogy ez a 17-23 éves kor-
osztaly az, akiknek tudok mondani dolgokat. Altalanos iskoldban nem
biztos, hogy megfeleld lennék.

A tandrnd esetében nagyon jol lathato, hogy nem veszi ,félvillrol” a
feladatvallalasait, oktatoi és kutatoi szerepvillaldasdt. A tanszékvezetotol
tudom, hogy részt vett az egyetemi alap- illetve mesterképzések kidolgo-
zasdaban, elinditasaban, és napjainkban is TDK-dolgozatok és szakdolgo-
zatok tucatjanak vezetését villalta és vallalja. Az elemzd tanulmdnyok
mellett figyelmét a pedagogusképzés is megragadta, modszertani konyv-
sorozatot inditott és szerkeszt. A Cora Zoltannal és Olasz Lajossal kozo-
sen irt Fejezetek a magyarorszagi tarsadalom- és szocidlpolitika torténe-
tebol (1867-1989) cimii kétkotetes munka (a két kotet kozel ezer oldal!)
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a témateriilet alapveti irodalma. Kézenfekvd a kérdés, hogy Kik voltak
azon személyek, akik formaltak a szakmai személyiségét?

A kozeg formalt és talan az a helyzet, amiben mondjuk ez a Kar is volt.
Ezt a helyzetet annak idején, amikor megsziintették a féiskoldn folytatott
altalanos iskolai tanarképzést, tigy fogalmazott meg az én kornyezetem,
hogy ,.elére kell menekiilni”. Ami azt jelentette, hogy a fejlesztésekben
lattuk a jovo zalogat, a sajat kornyezetiink, munkahelyiink biztositasdnak a
zalogat. Nos, nyilvan egy ilyen helyzetben dsszeverddnek olyan csopor-
tok, amelyek tagjai hasonloképpen gondolkodnak. Sok ilyen volt, tényleg,
a munkatarsaim kozott, a killonb6z6 korszakokban mas-mas emberek. A
jovdorientaltsdg mindig k6zds volt ezekben a fejlesztdi csoportokban, €s a
kritikai gondolkodas. A semmibdl valamit csinalni — nekem ez nagyon
fontos! Ilyen kozegben léteztiink, ilyen kézegben dolgoztam, és ezek ad-
tak a legnagyobb inspiraciot. Azt gondolom, hogy ezekben a nagyobb I¢é-
legzetvételli munkdkban tudtam hasznara lenni azoknak a kozosségeknek,
amiknek tagja voltam. A legnagyobb inspiraciom az ez volt. Illetve egy
masik inspirdcid, hogy évtizedeket itt toltve, ebben az oktatési kozegben
latom az alapvetd problémakat. En mindig azt gondoltam, hogy a problé-
makon nem sopankodni kell, vagy masokra mutogatni, hanem kezelni a
helyzetet, megkisérelni meghaladni ¢ket, kihozni a lehetdségekbdl a leg-
tobbet. Ezeknek a folyamatoknak cselekvd részese szeretnék lenni a jovo-
ben is.

Egyetlen egy dolgot emelek ki, a most mér tiz kotetes ,,Igy tani-
tom” cimll mddszertani sorozatot, aminek szerkesztdje vagyok Ott példaul
az volt az alapétlet, hogy a gyakorld tanarok kapjanak inspiraciokat, hogy
foglalkozzanak az allampolgari nevelés, a fiatalok tarsadalmi szerepekre
valo felkészitésének a feladataival. Az egyik alapitvany altal meghirdetett
palyazatok f0 kiirasa ez volt, hogy: olyan oraterveket kériink, amelyek a
fiatalok tarsadalmi szerepekre vald felkészitésével foglalkoznak. Miért?
Azért, mert igy gondolom, hogy méltatlanul hattérbe szoritott helyen van
ez, jelen pillanatban a kozoktatdsban. Holott, a masik oldalon az ifjuséag-
kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy erre mekkora sziikség van. Szoval
csak egy példat hoztam, egy konkrét példat erre, hogy inspiralo kozegek-
ben, hogy tud az ember gondolkodasmoédja formalodni.
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A Fejezetek a magyar tarsadalom- és szocialpolitika torténetébol cimii
kotetek bemutatoja, MTA Szegedi Akadémiai Bizottsag, 2021
(B-J) Kiss Gabor Ferenc, Kiss Maria Rita, Olasz Lajos, Nagy Miklos

Mit gondol, On hatdssal volt vagy formdlhatta a hallgatéi szakmai sze-
mélyiségét? Kapott valaha visszajelzést toliik az évek soran?

Hat szeretnék hinni benne, hogy nem mult el nyomtalanul az a néhany ora.
[mosolyog] Sok visszajelzést kaptam a hallgatoktol, amiért nagyon halas va-
gyok, mert erdt ad a tovabbi munkéhoz. Ezek a visszajelzések mindig nagyon
fontosak! En ugy emlékszem az ilyen ,.cstics” helyzetekre, hogy sikeriilt
olyan szituaciot teremtenem, amikor igy ,,megallt a kanal a levegdben”, ami-
kor éreztem, hogy a hallgatoknak van egy ,,aha” élménye. Ezek nagyon-
nagyon fontos dolgok a szdmomra. Vannak ezek az oktatoi értékelések, hat
hogy is mondjam, ott azért csak szamok jonnek ki €s a szamok mdgott na-
gyon-nagyon sok minden lehet. Sokkal tobbre tartom az ilyen szobeli vissza-
jelzéseket. Tobbre tartom azt, amikor 1atom, hogy tudom motivalni a hallga-
tokat arra, hogy foglalkozzanak a téméval. Mert maga a hallgatoi feladattelje-
sités is egy visszajelzés. Ugye, hogy ki mennyire veszi komolyan ezeket a
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dolgokat. Nyilvan vannak alaposabb dolgozatok, kiseldaddsok, munkak, meg
vannak kevésbé alaposak. De van néhany olyan, amikor azt mondom, hogy
hat ez nagyon-nagyon j6 munka vagy, hogy itt most egy nagyon eredeti gon-
dolat sziiletett. Es olyankor azt érzem, hogy az input is hatékony volt.

Eldaddas az Ifjusag, ifjusdgpolitika j kihivdsok konferencian, 2023-ban

Mely palyatarsak, kollégak esetében érzi ugy, hogy jo veliik, jo volt veliik
egyiittmiikodni? Tudom, hogy nehéz ilyen felsoroldst tenni, nem is a
wlista” a fontos ebben a portrémiifajban, hanem az, hogy milyen emlé-
kek, érzések jonnek elo, amikor egy ilyen nehezebb vagy nem is tudom,
mdsabb kérdést kap igy hirtelen?

Nyilvan nem célszeri konkrét neveket emliteni. Mar beszéltem az inspiralo
kozegrol. Nekem azok a palyatarsak voltak fontosak, akikkel lehetett szellemi
parbeszédet folytatni vagy egy kozos projektben ugy egylitt dolgozni, ugy
érezni, hogy na, akkor most csindlunk valami értékeset. Van egy k6zos mun-
kakultura, aminek az az eredménye, hogy a vallalt feladatot megcsinaljuk jo
mindségben hataridére. Ezek a leginspiralobb emberek a szamomra. Termé-
szetesen az ilyen kapcsolatok, idovel baratsagokka is alakulnak, és akkor szé-
lesedik a témakdr, amiben mi kommunikéciot folytatunk és valahogy igy
folyunk bele mondjuk egymas maganéletébe is, valamilyen szinten. De az
inspiraci6 a kozos célkitlizés, a cél elérésért valo kozds munka.
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Eldadas a HUCER2024-en, Egerben

A Tandrnd kurzusai (és gondolok itt a tréningek mellett arra is, hogy
az On dltal tartott elGaddsok, illetve szemindriumok is) interaktivak,
amikor a hallgatok bevonddnak az egyes témakba. Mik a tapasztalatai
arrél, hogy az On kurzusai esetében mennyire sikeriil ,,lebontani az
iskolai kereteket” és a friss ismereteket behozni a hallgatoknak —
ahogy a tanszék szakmai missziojaban szerepel?

Mi az, hogy ,,iskolai keret”?

.«ey hogy a tanar csak datadja az informadciokat és akkor oszolj. Sike-
riil-e teljesen bevonni dket akdr barmelyik témaba, ami éppen terité-
ken van vagy hoznak-e fel 6k is témat, ami érdekli éket?

Ez mddszertani szemlélet kérdése szerintem. A tananyagot, azt barme-
lyik tankonyvbdl el lehet olvasni. Szerintem egy tanar felsdoktatasi
szinten nem azért van, hogy felmondja a tankdnyvet. Szerintem nekiink
elsésorban gondolkodni kell tanitani és azt kell keresni, hogy milyen
olyan motivacids lehetdségek vannak, amelyek segitik a gondolatmenet
elinditasat és elinduldsat a hallgatoknal. En azt gondolom, hogy olyan
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példéakat kell hozni, amely relevans az ¢ ¢€letiikben is. Meg kell mutatni
példaul, hogy éppen az a tananyag, az miért fontos az 6 élete szempont-
jabol — akér raciondlisan, akar érzelmileg, akar a kritikai gondolkodas
szempontjabol. Meg kell keresni azokat a gyujtészikrakat, amelyek
1étre hozzak a kozos munka feltételeit. Szerintem ez egy lehetséges ut
arra, hogy a hallgatok érdemben kapjanak valami olyan tudast, ami
hasznosithatd, hogy meg is maradjon ez a tudas, és hogy a késdbbi éle-
tilkkben is tudjak hasznalni. Tehat a praktikus tudas szerintem nagyon
fontos. Nem tudom mennyire j6tt at az 6rakon.

...Nekem nagyon! Mindig mondom mindenkinek, hogy szivesen poli-
tizalok veliik és akkor erre mondjak, hogy hat akkor ez meg az a
part... Erre mondom, hogy ez mds, én politizalok, nem pedig pdrt-
politizalok. Es akkor néznek ram: ,,az nem ugyanaz?”. Mondom,
hogy nem. Es elmagyardzom a fontos kiilonbségeket, amit a Tandrné
megtanitott nekiink.

De On hogy litia, mennyire nyitottak a hallgatok, van-e érté fiil az
életbdl szdarmazo tapasztalati tuddsra, amit On is kizvetit?

Valtoz6. Ez érdekes. En azt vettem észre, hogy a csoportoknak van
hangulati klimaja. Tehat most nem az egyes hallgatok vonatkozasaban
mondom ezt, hanem a csoportokat érzem néha nyitottabbnak, néha zar-
kozottabbnak. Nyilvan van egy csoportpszichologia, egy csoport ,,sze-
mélyiség”. En ilyenkor dtgondolom azt, hogy vajon én nem teljesitek
olyan szinvonalon, ha egy csoport zadrkozottabb vagy egyszeriien a cso-
portnak van egy munkakulturaja és azért zarkozottabbak. Persze nyil-
van mind a kett0 is lehet egyszerre. A felsGoktatasban eltoltott sok-sok
¢év alatt mindig voltak nagyon j6 beszélgetéseink, akar nagyon jo vita-
ink is, és volt olyan, amikor azt éreztem, hogy a témadra nincs fogado
készség. Ugy gondolom, az egyetemi képzésben megengedhetem ma-
gamnak azt az elképzelést, hogy csak azt akarjam tanitani, aki akar ta-
nulni. Arra, hogy valaki nem igazan akart ismereteket szerezni, az eltelt
évtizedek alatt szerencsére csak nagyon-nagyon ritkdn volt példa.
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A pécsi neveléstudomanyi konferencia sziinetében, 2022-ben

Mit javasol az Alkalmazott Tarsadalomtudomdnyok Tanszék hallgatoi-
nak, mire figyeljenek az egyetemi orakon kiviil, akdar a szabadidejiikben
is, ami tamogathat minket hallgatokat az elhelyezkedésben, a munka
vilagaba valo dtmenetben? Vagy a késobbi értelmiségi palydan?
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Osszhangban azzal, amit eddig is mondtam, hogy a kdzdsség aktiv tagja-
nak lenni, a politikai k6zosség részének lenni — ez igazan fontos, mert ré-
szei vagyunk, ha tetszik, ha nem, és azt nem lehet Gigy, hogy nem ismerjiik
azt a kozeget, ahol ¢€liink, ahol boldogulnunk kell, ahol példaul munkahe-
lyet kell talalni. Egy nagyobb foku kozéleti nyitottsagot, azt mindenkép-
pen sziikségesnek latnék. Viszont az is tény, hogy aki sokat foglalkozik
kozéleti szovegekkel, az nagyobb manipulaciés nyomasnak van kitéve.
Ugye, aki strucc és ledugja a fejét a homokba, annak maximum a fenekét
fogja megégetni a Nap, de a feje az intakt marad. Aki viszont kozéleti ta-
jékozottsagra akar szert tenni, az mindenfélét hallgat, mindenféle forra-
sokbol. A kritikai gondolkodas nagyon fontos, mert nagyon erds manipu-
lacios technikdk vannak ma mar és ehhez képest nagyon sokan artatlan
,ma sziiletett baranyként” fogadjak be az informaciokat. Tehat egyrészrol
a kozéleti tajékozodas, de masrészrél meg a kritikai tudatossag és az ehhez
szlikséges hattértudas, allampolgari hattértudas megléte, az lehet a fontos
iranytii. En ezt tudom atadni az drdkon és ez az iizenetem lényege is.

Az SZTE Tarsadalmi Felelosségvallalas Kompetencia Kozpont vezetdjé-
t6l, Jancsik Csabdtél tudom, hogy On az SZTE RKK, tehdt az egyete-
men folyo kutatisok, a roma és hdtranyos helyzetiiek felzarkozasat ta-
mogato kutatisok egyik ,,motorja”. E témateriileten kutatotaborokat
szervez, szakirdnyu tovabbképzésekben oktat. Hogyan ldtjia a szocidlis
érzékenység, illetve a HH és HHH személyek életvilaganak mélyebb
megértése irant milyen azg egyetemistik fogékonysaga?

Elméleti szinten megvan a nyitottsag. Van egy olyan politikai kulturalis
jellemzdje a mai fiataloknak, hogy a szolidaritds, az es€lyegyenldség és
igy tovabb, ezek irant az értékek irant nyitottak. De hogy ez a személyisé-
giikben, a hétkdznapjaikban, hogy nyilvanul meg ezeknek az értékeknek a
kovetése, az egy masik kérdés. Ezek a kutatotaborok pont azt a célt szol-
galjak, hogy ¢€ljék is meg ezeket a helyzeteket, a hatranyos helyzetli cso-
portok tagjainak a helyzeteit és épiiljenek kommunikécios hidak a teljesen
mas tarsadalmi statuszi emberek és az egyetemistak kozott. A kutatdtabo-
rok végén mindig gyijtiink visszajelzéseket, fokuszcsoportos kutatast csi-
nalunk a résztvevo hallgatdkkal. Azt latjuk, hogy a kutatétaboroknak ez a
szocializacids hatasa a legerdsebb a hallgatokra. Ok a kutatétdborokban j6
igyekért dolgoznak, és kozben taldlkoznak ezekkel az emberekkel, és ez
egy nagyon erds erkolesi és érzelmi elkotelez6dést képes kialakitani. En
ezért tartom j6 dolognak a kutatotaborainkat.
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A 2023. évi kutatotabor csapataval

On szerint tobb egyetemistihoz is el kellene juttatni a kutatdtiborok és
tovabbképzések hirét? Hasznos lenne-e a mai fiatal tarsadalomnak, ha
tobb egyetemen is lennének ilyen lehetoségek? Vagy akadr tobb egyetem-
mel dsszefogva lehetne-e csindlni ilyen kutatotaborokat?

Ezt a ,,tedd, hogy tudd — learning by doing” modszertant én mindenképpen
jonak tartom, és bevezetésre ajanlom mindeniitt, illetve terjesztésre itt a
szegedi egyetemen. De maguk a hallgatok is ezt mondjak, tehat amikor
arrdl beszélnek, hogy mas az elméleti tudas, amit az 6ran kapnak az okta-
t6tol és més a sajat tapasztalatbol valo tanulds. En nem vagyok elméletel-
lenes, de ez a kettd egyiitt tud biztositani egy olyan stabil tudast, értékren-
det, a demokracia bizonyos értékei melletti elkitelezddést, amire szerin-
tem sziiksége van a fiataloknak. Jo érzés, hogy nemcsak én, hanem 06k is
igy latjak!

Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes hallgatd, tanszéki demonstrdtor
2025 novemberében készitette.
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Kovacs-Jerney Adam Gabor

Kovacs-Jerney Adam Gabor az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok
Tanszék legfiatalabb munkatarsaként oktat mind a Kozosségi és civil
tanulmanyok, mind pedig az Emberi eroforras tanacsadé mesterkép-
zésben. Az elsé diplomajat a szocialpedagogia szakon szerezte, majd
elvégezte a kozosségi és civil tanulmanyok szakot. Ez utébbi tanulma-
nyai kozben demonstratori feladatokat is ellatott a tanszéken.

Hogyan latod, a hallgatok az alapdiploma utdani mesterképzési szakokon
mdr inkabb ,felnottek”, akik fokuszdltan késziilnek a ,,nagybetiisre”,
avagy még ,,a Mama Hotel lakoi” és élvezik a didakéletformadat?

A kérdést sajnos nem tudom konnyen és kategorikusan megvalaszolni.

Nagyon halas vagyok, mert a diakok, akikkel talalkoztam és egyiitt dol-
gozhattam, talan mind egy masik kategoriaba sorolhatok: a céltudatos fel-
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késziilt szakemberekébe. A kozdsségi €s civil tanulmanyok mesterszakon
egyt6l-egyig inkabb felnbttek, s6t tovabb megyek, aktivan résztvevo szak-
emberek voltak, akik a mesterszakot, nem egy ujabb papirként, hanem egy
olyan allomasként tekintették, amivel jelenlegi feladataikat a lehetd legha-
tékonyabb modon tudjak javitani. A diakok kozott volt palyézatird, pro-
jektmenedzser, katona, polgdrmester ¢s még sok mas teriiletrdl érkezd
szakember is, ami viszont k6zos volt mindenkiben a szakma iranti alazat
¢s az elkotelezddés a sajat teriiletiik irant. Az emberi eréforras tanacsadod
szakon a kollégak szintén magas tudassal és szakmai alazattal rendelkez-
nek. Mivel még a félév kozepén vagyunk ezért tobbet nem szeretnék mon-
dani, de nagyon biiszke vagyok a csoportra, ezt mar most el tudom mon-
dani. Ha roviden kellene valaszolnom a kérdésedre, akkor azt mondanam,
hogy inkabb felnéttek, mint a Mama Hotel lakdi. [mosolyog]

UNIVERsrry'r N S O T T —
OF S7EGED ™ Emmimuins - '~ ' =
FACULTY OF EDUCATION

Machiavellizmus, idé,
munka —
Szamit a véleményed?

IJUHASZ GYULA FACL

A 150 éve a pedagoguskepzésért ki nfernidn 2023-ban

Kicsit utanajartam a felséoktatasi életutadnak és ez alapjan azt gon-
dolom, hogy te inkabb kutatomunkaval toltotted a szabadidodet, mint
bulizassal, szoval ugy tiinik a szgamomra, hogy a mindig deriis szem é-
lyiségednek része a fegyelmezett munka is. A XXXXII. OTDK-n 1.
helyezést értél el, a XXXVI. OTDK-n pedig a zsiiri kiilondijat itélt
meg neked, mindemellett 2023-ban elnyerted a Magyar Tudomdnyos
Akadémia SZAB hallgatoi tudomdnyos dijat is a tarsadalomtudo-
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madnyok témateriiletén. Mit javasolsz a hallgatoknak, hogyan lehet
megtaldlni a didkélet és a ,,munkapiaci jovobe valo befektetés” kozotti
egyensulyt?

Nagyon megtiszteld, hogy ennek utana jartdl. [mosolyog] De Oszinte
leszek veled! Az alapszakom elsd évét inkabb bulizassal toltottem, mint
oOrara jarassal. [nevet] Viszont, az egyensulyra torekvés szerintem abban
all, hogy azzal kell foglalkozni, amit az ember szeret. Az alapszakomon
minden a ,,véletlenekkel” kezdddott. Ezért harom embernek vagyok na-
gyon halés. Jancsak Csabanak, mert a masodik félévben a Bevezetés a
szociologiaba targy kapcsan kaptunk egy ,,szorgalmi” feladatot, hogy ha
elolvassuk Ulrich Beck A munka szép 0j vilaga ciml kdnyvét és megir-
juk a véleményiinket, akkor jutalomban részesiilink. Mondtam magam-
nak, ez tok izgi, hat kiprobalom. Elolvastam, irtam harom oldal véle-
ményt és az év végén mindenki elétt kaptam egy ajandékkdnyvet. Ne-
kem ez hatalmas élmény volt! Ez volt az els6 16kés. ...hogy valakit érde-
kelhet az, amit én mondok az egyetemi keretek kozott. Akinek még na-
gyon halas vagyok, Kariké Sandor. O volt, aki elészor felkért egy ora
utan, hogy a Méltosag és Onérték cimii kiadvanyrol készitsek egy recen-
ziot a Corvinus Egyetem folyodiratdba a K6z-gazdasdgba. Ez abbol ado-
dott, hogy tetszett az eldadasom a tanar urnak és a felkérés ezért jott,
mint ,,jutalom”. A harmadik ember pedig Dombi Edina. Mivel a machia-
vellizmus és az idOperspektiva gondolatat ¢ iiltette el bennem. A kozos
vizsgalatban, még nem volt szakirodalmi hattér, ezért mi voltunk az elsd
uttordi ennek az orszagban, €s a segitsége nélkiil el se tudtunk volna in-
dulni ebbe az iranyba. Mivel szerettem ezekkel a dolgokkal foglalkozni,
ezért igencsak beletettem magam. Szoval ezek a tanaraim voltak azok,
akik felfedeztek bennem valamit és motivaltak. Az egyszerli valaszom a
feltett kérdésre pedig a kovetkezd: hallgatoként élvezzék az egyetemi
életet és értsék azt, hogy minden feladat, amit az érakon kapnak, az nem
arrdl szol, hogy csak tuljussanak rajta, hanem talaljadk meg benne magu-
kat, a sajat nézOpontjukat, és akkor az nem munka lesz, hanem egy olyan
értékes dolog, amibdl még tobb is kisiilhet, akar a ,,portfolid” része, cél
¢és eszkoz is lehet a jovoben.
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Eléadds az UNKP2024 konferencidn

Te életkorban kozelebb dllsz a mesterképzési hallgatokhoz, mint a tan-
széki oktatokhoz. Az oktatoi feladataidon feliil az SZTE Nemzetkozi és
Kozkapcsolati Igazgatosag, kommunikdcios szakértoként is szamit rdd.
Van-e, létezik-e olyan nemzedékek kozotti hasadék a Tanszék oktatoi és
hallgatoi kozott, amelyrol a generdciokutatoktol olvashatunk?

En nem érzem, hogy nagy lenne a szakadék, de Gszintén szolva nem is
figyelem, mert probalok mindenkivel kozds hangot teremteni €s ezt tartom
szem elott. Ebben a kérdésben nem én leszek a ,,szamottevd”. [nevet]

Az SZTE IKIKK Interdiszciplindris Csaladtudomanyi Kutato- és Fejlesz-
té Kozpont junior elemzojeként, Jancsak Csaba témavezetésével tudo-
mdnyos kutatdssal foglalkozol. A kutatdsi témadd a macchiavellizmus, az
idoperspektiva és a munkafiiggoség. E témdaban szerzett ismeretek és
kutatasi eredmények, hogyan hasznosithatoak az oktatisban, szakem-
berképzésben?

A kutatasban igazan hasznosithatd, a mddszert egy kicsit tovabb gyurva
mar most is alkalmazzuk. Errél 2025 tavaszan a HUCER nemzetko6zi kon-
ferencia kereteiben eldadast is tartottam. Az oktatasi feladataimban pedig
mindig szentelek egy kiilon szemelvényt a metaadatoknak €s az adatalapu
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gondolkodasnak. Amit nekem ez a kutatas hozott az az, hogy olyan dolgo-
kat vizsgalunk, amikrdl kordbban nem feltételezték, hogy mitkddhetnek
egylittesen is vagy lehet k6zos metszetiik, ereddjiik. A kdzosségi és a civil
tanulményok szak oktatdsa sordn az informécios tarsdalom és a kozosségi
médiahasznalat kurzusban tokéletesen el tudom helyezni ezt a gondolko-
dast és a kutatasi eredményeket, az ember eréforras tandcsad6 mesterkép-
zésben pedig nem kérdés, hogy total van helye az infokommunikacié és
HR témateriiletén. Tehat jol illeszkedik mindenhol, ahol tanitok. Na de ez
megint csak azt mutatja, hogy amit szeretsz, azt kell csinalni és azt csinal-
ni kell! Jo esetben (és ez egy jo eset), lehetéségem van olyan témakat ok-
tatni, amit csinalok és szeretek — és amit kutatok is.

Szimpoziumelbadas a debreceni HUCER konferencian 2025-ben

Kevesen tudjak rolad, hogy szenvedélyes kavérajongo vagy, de anndl
tobb is, mert szakértoi szintil tuddasodat baristaként és barista-oktatokeént
is kamatoztatod. Milyen kavét készitenél mondjuk egy ZH-ra valo felké-
sziilés alatt, hogy felporgessen, milyet egy nyadri vizsga utdni napos dél-
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utdni ,chillezéshez”, és milyet egy esds hideg téli bekuckozos olvasga-
tashoz?

Oszinte leszek. Nagyon kevés kavét iszok mar. [mosolyog] 6 éve tanitok
barista oktatoként. Napi egy kavét iszom, és minden kavét tej nélkiil. Sz6-
val én egy finom filter kavét csindlnék ZH eldtt, hogy ,,adjon erdt és min-
dent lebird akaratot”, mint a Puffin lekvar. [nevet] Chill-re pedig semmi
estben sem kavét, hanem finom z6ld teat, lehetség szerint Sencha-t. [mo-

solyog]
Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes hallgaté, tanszéki demonstrator
2025 novemberében készitette.

Kovdcs-Jerney Adam és Dr. Patyi Zséfia eléaddsa
az SZTE SZAOK Banga llona Egészségtudomanyi Képzési Kozpontjaban
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Krémer Andras

Krémer Andras tanar ar elsé egyetemi oklevelét a Budapesti Miiszaki
Egyetemen szerezte. Két évvel késobb elvégezte az ELTE szociologia
szakat is. Kozel husz éve tanit a tanszék szakjain, jelenleg vendégokta-
toként. A kisebbségpolitika szak esetében szakfeleldsi szerepet is vallalt.
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Mi vagy Ki vezette a gépészmeérnoki tanulmanyokhoz és kozben, vagy
azutan a tarsadalomtudomanyok felé?

En egy emelt szint(i matematika tagozatos gimnaziumba jartam, ahol elég
természetesnek tlint, hogy valamilyen redlteriileten folytassuk a tanulma-
nyainkat. Volt is bennem valamilyen miiszaki érdeklddés, kézenfekvd volt
a Miiegyetem. Ott azonban gy éreztem, hidnyzik valami, nekem pedig
sziikségem van valamilyen késztetésre, hogy olvassak tobbet, fontosabb,
jobb miveket, igy valasztottam a szocioldgia szakot, aminek az els6 éve
olyannak szamitott, mintha specidlis kollégiumokat vettem volna fel, ha
nem folytatom a szakon a tanulmanyokat. Ez idealis volt, ez lett az igazi.
A szocioldgia szak vélasztasadban komoly szerepe volt testvéremnek,
Krémer Balazsnak. Majd a végzés utan jelentds mentorom, késobb bara-
tom, munkatarsam, szerzétarsam lett Farkas Janos professzor, aki a mi-
egyetem szociologia tanszékének vezetdjeként elsd fonokom is volt egy-
ben. Mindkettdjiiknek halas vagyok, hogy jelen voltak életem ezen szaka-
szaban.
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Kavezas a Szent Istvan téren

Az USA-ban az FMCS-nél volt szakmai tanulmdnyuton, Clevelandben,
Daytonban, Washington DC-ben. Kezdjiik azzal, hogy mi is az az
FMCS? A Federal Mediation and Conciliation Service-t [Szovetségi
Kozvetitoi és Békélteto Szolgalat] 1947-ben hoztik létre. Ez az USA leQ-
nagyobb vitarendezéssel és konfliktuskezeléssel foglalkozo dllami iigy-
noksége, amely a magan- és kozalkalmazottak és munkaltatok szamdra
nyujt konfliktusrendezési szolgaltatasokat. Mi volt a tanulmdnyut leg-
fobb fokuszaban? Milyen tapasztalatokat, benyomdsokat szerzett?

Magyarorszagon 1996-ban jott 1étre a Munkatigyi Kozvetitéi és Dontobi-
161 Szolgalat, melynek én teljes miitkodési ideje alatt (20 év) kozvetitdje
dontobirgja voltam. Ennek a szervezetnek a kialakitasat tamogatta az
FMCS, kozvetitdi és tréneri képzésben vehettem részt naluk. Fantasztikus
nagy ¢€lmény volt. Részt vehettem kozvetitdi iigyekben (Cleveland,
Dayton), Washingtonban, a kdzpontjukban a fejlesztd munkéjukba is bele-
lathattam.

Szociologus kutatoként a vitarendezés, a medidcio mellett a telepiilés és
varosszociologia, telepiilésfejlesztés és igazgatdas, a kozszolgaltatisok
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szervezése, a teriiletfejlesztés témdival foglalkozik kiilonos tekintettel a
regiondlis- és telepiilésfejlesztés, gazdasagfejlodés, kérdéseire, illetve a
felsdoktatas és a munkaerdpiac kapcsolatira, valamint a tdarsadalmi
részvétel tartalmdra és formdira, kisebbségi csoportok konfliktusaira. A
tandr ur nemcsak tanitja, de — ahogy mondani szoktuk — ,,miiveli is a
medidaciot”, a vitarendezést. Az SZTE Csaladbardat Egyetem Medidco
programjdanak vezetdje. Milyen érvek szolnak a vallalati, szervezeti HR
csaladbarat elkotelezodése mellett?

E kérdésre hosszabban valaszolnék. El6szor is az egyetemrdl mondanék
néhany gondolatot. A Szegedi Tudomanyegyetem elkotelezett a Csaladba-
rat szemléletmdd mellett. Folyamatosan 1épéseket tesz annak érdekében,
hogy olyan szervezetként miikodjon, mely eldsegiti a munka, maganélet
egyensulydanak megvaldsitdsat, tdmogassa az egyetemi polgarok csaladi
szerepeinek betdltését. E program egyik eleme, hogy minden egyetemi
polgar szamara — legyen munkavallalo, hallgatd, oktatd, vezeté — hozza-
férhetéve teszi, hogy sajatos élethelyzetekben, munkavégzéshez kotdédod
egyedi, vagy rendszeresen felmeriild munkaszervezési, a munka és a ma-
ganélet Osszeegyeztetésének kérdéseiben, olyan segitd, egyeztetd, kozveti-
t6 segitséget vegyenek igénybe, melyen keresztiil a legkedvez6bb megol-
dasokat talalhatjak meg a résztvevok, érdekeltek.

...6s a piaci cégek esetében...

A vallalati csaladbarat elkotelezettség mellett pedig az szol, hogy erdtelje-
sen noveli a hatékonysagot, mert példaul erdsiti a munkavallaléi motivaci-
ot, a munkaltato fel¢ vald lojalitast. Ez ma kritikusan fontos a véallalatok
szamara. Két kézenfekvo példat mondok. A gyermekes munkavallalokkal
kapcsolatban tanusitott megengeddbb hozzaallas a cég céljainak elérése
irant elkotelezettebb munkavallalokat, tehat értékesebb humanerdforraso-
kat jelent, és egy ¢életpalyamodell tervezését is tamogatja. A masik példa,
hogy ha egy munkatarsnak gyermeke sziiletik, és igy a csaladi életvilaga-
ban valtozas torténik, a csaladbarat megoldasok kovetkeztében a munkal-
tatd nem veszit el egy 5-10 év tapasztalattal rendelkez6 munkavallalot.
Mindehhez fontos azonban az is, hogy a rendszereket, szervezeti valtozta-
tasokat ne improvizativan, ,,barkécsoldssal” hozzak létre, hanem kutatasi
tényekre alapozva. Ilyen dontésmegalapozé kutatasokat, illetve hatasvizs-
galatokat folytatunk az SZTE Interdiszciplinaris Csaladtudomanyi Kutato-
¢s Fejleszté Kozpontjaban, amelyekkel egyrészt az intézmény vezetését
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tamogatjuk, masrészt pedig kiilsé megrendeléseket is ki tudunk szolgalni,
ezzel is erdsitve az SZTE regionalis fejlesztd szerepét és a régid gazdasa-
ganak fejlodését.

-
Krémer Andrds PhD (SZTE TFK) — Vincze Aniké PhD (SZTE TFK)

c

=3 ek ek 3

A SZTE Csaladbarat juttatasok-kedvezmények kutatds poszterbemutao’ja
az Obudai Egyetemen, 2026-ban

1985 ota tanit a felséoktatasban. Most csak felsorolom az intézményeket,
ahol tanitott, illetve tanit: a Budapesti Miiszaki Egyetemen, a
Corvinuson, az ELTE-, Metropolitan Egyetemen, az NKE-n, az NYME-
n, a Pannon Egyetemen, és a Szegedi Tudomdanyegyetem. Az oktatott
targyai is szines palettdt, illetve szines személyiséget lattatnak (fobb kur-
zusai: tarsadalmi szerkezet, tarsadalmi folyamatok, alternativ vitarende-
z6s, konfliktuselemzés, konfliktuskezelés, telepiilésszocioldgia, medidcio,
integritas menedzsment.) Az SZTE Alkalmazott Tarsadalomtudomadnyi
Tanszék két egyetemi szakdn, az Emberi erdforrds tandcsado, illetve a
Kozosségi és civil tanulmanyok MA szakokon is tanit és nem titok, hogy
az egyik legnépszeriibb oktatonk.
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Mit javasol a hallgatoknak, amivel ,,kicsit elore tanulhatnak”, amivel az
egyetemi évek alatt elokészithetik, megalapozhatjak a , diplomas létet”,
az értelmiségi szerepmegvalositast? Ami tamogathat minket hallgatokat
az elhelyezkedésben, a munka vilagaba valo datmenetben?

A legfobb javaslatom, hogy meg kell taldlni, ami igazan érdekel. Ehhez
kivancsisag, nyitottsag kell, s ami valoban felkelti az érdeklddést, abban
igyekezni kell nagyon jonak lenni. A minimalisnal tobbet olvasni, tajéko-
z0dni, az oktatokbol tobbet ,kipréselni”. Ha igy sikeriil versenyképessé
valni az adott teriileten, az egyszerre lesz megtériilé az elhelyezkedésben,
szakmai kapcsolatokban, karrierben. Talan ez lenne a legjobb tanacsom.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes 2025 oktéberében készitette.
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Nagy Gabor Daniel

A tanar ar felsfoktatasi életutja igen gazdag. Elso egyetemi diploma-
jat 2003-ban szerezte az SZTE szociologia szakan, majd a BME-n
kozgazdasz MBA végzettséget szerzett, amelyet a Corvinus Egyete-
men angol nyelvii kozgazdasagi diplomaval is Kkiegészitett. Az
Université Jean Moulin Lyon III. francia nyelven tanult kozgazdasag-
tant és szerzett oklevelet, majd Master of Finance végzettséget a
Fudan Universityn, Sanghaiban.
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Ezen hazai és nemzetkozi képzésekben szerzett tapasztalatok tiikrében
milyen kiilonbozoségeket lat az egyes orszagok, intézmények kozott?
Melyek azok a legfébb benyomdsok, tapasztalatok és attitiidok, amelyek
gazdagitottik oktatoi-kutatoi személyiségeét?

Amikor néha megkérdezik télem, hogy ,,na jo, de milyen volt ennyi he-
lyen tanulni?”’, mindig mosolygok, mert a fejemben ilyenkor nem tantar-
gyak és oklevelek jelennek meg, hanem jelenetek. Mintha egy hosszt,
kanyargos utazas képei villannanak fel: kiilonb6z6 varosok, folyosok, tan-
termek, kavéillata konyvtarak, és azok a pillanatok, amikor az ember érzi,
hogy épp athangolodik benne valami.

Szegeden kezd6dott minden — ott, az SZTE szocioldgia szakan. Az
volt az érzésem, mintha valaki végre megengedné, hogy ne csak valaszo-
kat keressek, hanem jo kérdéseket. Hogy ne legyek tiirelmetlen a bonyo-
lultsaggal. Ott tanultam meg igazan, hogy a tarsadalom nem egy gép, amit
ha szétszediink, akkor egyértelmiien latjuk, hol van a hib4ja. Inkabb olyan,
mint egy régi, sokszor atépitett haz: vannak benne uj falak és régi ajtok,
furcsa atjarok, elfalazott 1épcsok, és néha csak akkor érted meg, mi miért
ugy van, ha végigsétalsz rajta, beszélgetsz az ott lakdkkal, és figyelsz a
részletekre. Ez a ,,nézz mogé, ne elégedj meg a felszinnel” attitlid azota is
velem maradt.

Aztan egyszer csak atkeriiltem egy egészen mas vilagba: a BME
MBA-s kornyezetébe. Olyan volt, mintha ugyanahhoz a valdsdghoz egy
masik ajton 1éptem volna be. Ott nem az volt az els6 kérdés, hogy ,,miért
van igy?”, hanem hogy ,,rendben, €s akkor most mit csindlunk?” A be-
szélgetéseknek mas volt a ritmusa: gyorsabb, célirdnyosabb. A probléma-
kat nem korbejartuk, hanem felrajzoltuk, felosztottuk, kiosztottuk, és men-
tiink eldre. El8szor kicsit meglepett ez a tempd, aztan valahogy megszeret-
tem benne azt a fajta fegyelmet, hogy a gondolat nem maradhat csak gon-
dolat — egyszer csak dontéssé kell valnia. Ott kezdtem igazan érezni, hogy
a tudasnak van egy ,,miikodési oldala” is: amikor egy helyzetben valaki-
nek véllalnia kell a kdvetkezményeket.

A Corvinus angol nyelvii kdzgazdasagi képzése megint 1j hango-
last hozott. Mintha egy nemzetkozi beszélgetésbe iiltem volna be, ahol
mindenkinek megvan a kozos nyelve — nem csak szé szerint, hanem
szakmailag is. A fogalmak ott sokkal standardabbak, a keretek sokkal
,vilagpolgarabbak”. Erdekes élmény volt: ugyanazt a jelenséget, amit ko-
rabban oldalakon 4t lehetett arnyalni, hirtelen par mondatban kellett tisztan
elmondani. Nem azért, mert nem érdekes a részlet — hanem mert vitaban
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csak az 4ll meg, ami tomor és védhetd. Nekem ez sokat adott: megtanitott
pontosabban fogalmazni, €s jobban szeretni a vilagos érvelést.

Es akkor jétt Lyon, az Université Jean Moulin Lyon IlI. Franciaor-
szagban tanulni... na, az olyan volt, mint amikor az ember nem csak or-
szagot valt, hanem temperamentumot is. A francia nyelv 6nmagéban is
mas gondolkodast kér. Masképp épited fel a mondatot, més a retorika, mas
a ,,j0” magyarazat ize. Ott azt tapasztaltam, hogy a tudasnak van egy kul-
turalis eleganciaja: az érvelés formdja, a gondolatvezetés ,,stilusa” szamit.
Nem csak a végkovetkeztetés, hanem az ut, ahogy odajutsz. Ez nekem,
oktatoként is, késObb nagyon fontos lett: hogy a hallgat6 ne csak megta-
nuljon valamit, hanem megtanuljon gondolkodni valamirdl.

Sanghajban, a Fudan Universityn pedig... ott egyszerre volt min-
den nagyobb. A campus, a tempd, az ambicid. A Master of Finance prog-
ramban azt éreztem, hogy a fegyelem nem valami kiils6 kényszer, hanem
belsé norma. Mintha mindenki egy kicsit ugy érkezett volna, hogy ,,van
dolgom a vilaggal, és nem akarok id6t vesziteni.” Ez egyszerre volt inspi-
ral6 és kihivas. Olyan kdzeg, ahol a teljesitmény nem egy vizsga eredmé-
nye, hanem egy életmdd. A finance nyelve raadasul kiilon vilag: ott a bi-
zonytalansagot nem panaszkodva nézed, hanem bearazod. Nem azt kérde-
zed, hogy ,,mi lesz biztosan?”, hanem hogy ,,milyen forgatokonyvek van-
nak, és milyen kockazat mellett mit érdemes 1épni?” Ez a gondolkodés
nekem késébb kutatoként is sokat segitett: jobban tisztelem azokat a hely-
zeteket, ahol nincs tokéletes informacio, mégis donteni kell.

Es hogy mit lattam ezek kozott a helyek kozott kiilonbségként? Azt, hogy
minden intézmény masképp valaszol ugyanarra az alapvet6 kérdésre: mi a
Jo tuddas?

Van, ahol a jo6 tudas az, ami kritikusan kérdez.

Van, ahol az, ami mikodik.

Van, ahol az, ami vitaban megall.

Es van, ahol az, ami fegyelmezett, mérhetd, és képes kezelni a komplexi-
tast.

A legszebb az egészben az, hogy ezek nem kioltottdk egymast
bennem, hanem 0Osszerakodtak. Olyan lett, mintha egy szerszdmosladam
gyarapodott volna: egyik helyrdl kaptam egy nagyit6 lencsét (a tarsadalmi
finomsagokhoz), a masikbol egy csavarkulcsot (a gyakorlati megoldasok-
hoz), a harmadikbdl egy térképet (a nemzetkdzi nyelvhez), a negyedikbdl
meg egy mérOmiszert (a kockazathoz és dontéshez).

Es végiil, hogy mi gazdagitotta leginkabb az oktatoi-kutatéi személyisé-
gemet? Talan az a felismerés, hogy a hallgatok — akarhol a vildgon — na-
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gyon hasonlok abban, hogy értelmet keresnek. Csak a batorsaguk, a kér-
dezési stilusuk, a tanulasi rutinjuk més. Van, aki az o6ran vitazik, van, aki
csendben jegyzetel és kés6bb ir egy hossza e-mailt. Van, aki a hierarchia-
tol dvatosabb, és van, aki az elsé perctdl partnernek tekint. Nekem oktato-
ként az lett a fontos, hogy mindkettéhdz legyen kulcsom. Hogy legyen
tiirelmem ,,leforditani” az anyagot, és legyen erdm megemelni a szintet is,
amikor arra van sziikség.

Ha pedig egy képet kell mondanom: szdmomra ez az egész életht
olyan, mintha tobbféle zeneiskolaba jartam volna. Mindegyik megtanitott
valami masra — ritmusra, fegyelemre, improvizacidra, harmoénidra. Es
amikor ma bemegyek egy tanterembe vagy nekiiilok egy kutatasi kérdés-
nek, akkor ezek a ,,hangszerek” mind ott vannak velem. Csak attol fiigg,
mire van éppen sziikség.

A tanszéki folyoson, poroltoval

A publikdciobdl kirajzolodo kutatdsi érdeklodésének kozéppontjaban a
tarsadalmi tokeforrdasok és a modern tarsadalmi és gazdasagi jelensé-
gek dllnak. The philosophy of the labor market, employer power and
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social responsibility [A munkaerédpiac filozofidja, a munkaltatoi hata-
lom és a tarsadalmi felelosségvallalas] cimmel konyvet irt e témaban.
Az eldadasait hallgatva ugy gondolom, hogy a mesterséges intelligencia
sziiletése, fejlodése és hatdsai is foglalkoztatjak. Milyen legfobb valto-
zasok, trendekrol beszélhetiink a munka vilaganak dtalakuldsa vonat-
kozasaban? Hogyan vélekedik a mesterséges intelligencia hasznositha-
tosagarol az emberi erdforrds tandcsaddas, HR menedzsment, leading
vonatkozdasaban?

Amikor a munka vildganak atalakulasarol kérdeznek, én valahogy sosem
egy tablazattal kezdem fejben, hanem egy jelenettel.

Két ora kozott allok a folyoson, a kezemben egy kavéval, és hallom,
ahogy a hallgatok beszélgetnek. Az egyik azt mondja: ,,Most mar nem is
allast keresek, hanem projekteket.” A masik félhangosan nevet: ,,Nekem a
csapatom harom orszagban il, és mégis minden nap egyiitt vagyunk.” A
harmadik meg odaszurja: ,,A bardtomnak a cégnél egy algoritmus ajanlotta
fel, hogy melyik képzésre menjen.” Es én ilyenkor mindig arra gondolok:
nem egyszeriien 1j munkakorok sziiletnek, hanem a munka fogalma ren-
dezddik at a fejiinkben.

Talan azért is rezonal bennem ennyire ez a téma, mert ahogy az
ember a szocioldgiabol atnéz a kdzgazdasagtanba, majd vissza a tarsadal-
mi valdsagba, egyszer csak észreveszi: a munkaer6piac nem pusztan ,,pi-
ac”. Inkabb egy erotér. Kapcsolatokkal, szabalyokkal, hallgatélagos elva-
rasokkal, és bizony — hatalommal. Amikor a kdnyvemben a munkaltatoi
hatalomrol €s a tarsadalmi felel@sségrol irtam, akkor is ez dolgozott ben-
nem: hogy a munka nemcsak megélhetés, hanem méltosag, bizalom és
mozgastér kérdése is.

Es most, hogy a mesterséges intelligencia is belépett a torténetbe,
az egész olyan, mintha a munka vildga kapott volna egy 0j motort. Er6-
sebb lett. Gyorsabb lett. Okosabbnak tlinik. Csak hat egy motor 6nmaga-
ban nem mondja meg, merre érdemes menni.

Egy ideje azt figyelem, hogy a régi, stabilnak hitt ,,allas” mint egy-
ség szépen lassan elkezd szétesni feladatokra. Nem feltétleniil rosszindu-
latbol, inkabb mert a gazdasag gyorsabb lett, a szervezetek rugalmasabbak
akarnak lenni, és a technoldgia is rasegit. Csakhogy ezzel egyiitt a munka-
vallalo élete is modularisabba valik: ma ez a projekt, holnap az a szerep,
harmadnap egy 1j eszkdz, amit ,,tegnap még nem is ismertiink”. Aki ebben
ligyesen mozog, annak ez szabadsag. Aki viszont védelem és kapaszkodok
nélkiil talalja magét benne, annak ez konnyen bizonytalansag.
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Aztan ott van a hibrid és a tdvoli munka, ami kiviilrél nézve olyan, mintha
csak annyi lenne a kérdés: ,,hany nap iroda?” De beliilrdl ez sokkal mé-
lyebb dolog. Nekem ez a tarsadalmi téke szempontjabol kiilondsen izgal-
mas: mert a munkahely nemcsak feladatok terepe, hanem kapcsolatoké. A
véletlen folyosoi taldlkozasoké. A ,.gyere, 6t perc, megmutatom” pillana-
toké. A beavatasé. A bizalom apré épitOkockaié.

Es hibridben ezek a pillanatok nem tiinnek el — csak nem jénnek
maguktol. Meg kell ket szervezni, nekiink kell oket ,kitalalni”. Ha nem
tessziik, akkor a kapcsolati halé kdnnyen besziikiil: azok lesznek erdsebb
pozicioban, akik eleve jol kapcsolddnak, és azok keriilhetnek hatrébb,
akiknek még épiilne a halojuk. Ezt sokszor nem rossz szandék okozza,
hanem egyszeriien a rendszer tehetetlensége.

Kozben a készségek vilaga is mintha gyorsitott felvételben porog-
ne. Régen egy tudascsomag sokaig elég volt. Most azt latom, hogy a leg-
nagyobb ,,szuperképesség” az, ha valaki tanulni tud, és nem szégyell ujra-
kezdeni. Megtanulni egy 1j eszkozt. Atéllitani a gondolkodasat. Erteni az
adatot — de nem szolgaként, hanem érté emberként. Es ami engem kiilono-
sen érdekel: mikozben mindenki a ,.hard skilleket” emlegeti, egyre inkabb
felértékelddnek a nagyon emberi dolgok: a kommunikécio, az egyiittmii-
kodés, az dnmenedzsment, a konfliktuskezelés. Magyaran: az, hogy tu-
dunk-e emberekkel banni egy gyorsan valtozo kézegben.

Es itt jon be Gjra nagyon erésen a munkaltatoi hatalom kérdése —
csak most egy 0j ruhaban. A digitdlis munka nyomot hagy. Méréseket
hagy. Grafikonokat, aktivitast, ,lathatosagot”. A szervezetek hirtelen sok-
kal tobbet latnak — vagy legalabbis azt hiszik, hogy tobbet latnak. Ez néha
felszabadito (tisztabb folyamatok, jobb tervezés), néha viszont kényelmet-
leniil szoritd: mikromenedzsment, teljesitmény-illazidk, ,,mindig online”
elvaras. Szociologusként ilyenkor mindig felteszem magamban a kérdést:
amit mertink, az tényleg a teljesitmény, vagy csak az, ami konnyen mérhe-
t0? Mert a bizalom, a kreativitas, a csapatkohézio ritkan fér bele egy egy-
szerli mutatoba.

Es mindezek kozepén jelent meg a mesterséges intelligencia, ami
szamomra nem valami sci-fi-féle ,,mindent kivaltd” er6, hanem inkabb egy
elképesztden gyors, nagyon sokat bir6 asszisztens. Egy nagyito. Egy mo-
tor. Egy tiikr6z6 feliilet. Csakhogy — ¢€s ezt komolyan gondolom — az Al
nem erkolcsi szerepld. Nem felel. Nem szégyell. Nem vallal kovetkez-
ményt. Ezért mindig ott kezdddik a 1ényeg, hogy mi mire haszndljuk, és
milyen elvek mentén.A HR-ben példaul latom a legszebb és a legveszélye-
sebb lehetdségeket egyszerre.
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A legszebb az, amikor az Al leveszi a HR vallarol a rengeteg ad-

minisztrativ terhet: 0sszefoglal szabalyzatokat, rendszerezi a tudasbazist,
segit a bels6 kommunikacioban, gyorsitja a miikodést. Ilyenkor a HR-nek
koszonhetben felszabadul valami nagyon értékes eréforras: idé. Es ha van
id6, akkor van tér beszélgetni, meghallgatni, konfliktust kezelni, kultarat
épiteni — vagyis azt csinalni, ami a HR igazi, emberi magja.
A masik sz€p lehetdség szamomra a belsd mobilitas és a tanulas tamogata-
sa. Kifejezetten izgat a gondolat, hogy az Al segithet ,,lathatéva tenni” a
rejtett tehetséget: azt, aki nem hangos, nem “kapaszkodik™ tligyesen, de
kival6. Ha egy szervezet képes készség-alapon gondolkodni, és ebben az
Al j6 mintazatokat talal, akkor az akar méltanyosabb mikodést is hozhat.
Ez nalam mindig kulcskérdés: épit-e a rendszer tarsadalmi tokét, vagy
elégeti?

A veszé€ly viszont ott kezdddik, amikor a kivalasztasban vagy telje-
sitményértékelésben a gép ,,csendben” dont. Mert ha a multban volt torzu-
las, akkor az Al nagyon udvariasan, nagyon kovetkezetesen €S nagyon
gyorsan képes ezt Gjratermelni. Ezért én a HR-es Al-hasznalatot ugy kép-
zelem el, hogy a gép el6készit, javasol, struktural, segit — de az itélet és a
felelosség embernél marad. Nekem ez nem technikai, hanem moralis alap-
allas.

Vezetésben pedig az Al-t legszivesebben ugy irndm le, mint egy jo
irodai kollégat, aki sosem farad el a ,,piszkozat” munkdjaban. Segit dontési
alternativakat 0sszeszedni, meetinget 0sszefoglalni, akciolistat késziteni,
kommunikaciot struktaralni, kockazatot végiggondolni. Es ha ezt jol csi-
naljuk, akkor a vezetdnek tobb ideje marad arra, amire tényleg csak 6 ké-
pes: bizalmat épiteni, iranyt adni, embereket fejleszteni, felelésséget val-
lalni.

A rossz forgatokonyv pedig az, amikor a vezetd a sajat itéletét is
kiszervezi. Mert vezetni nem azt jelenti, hogy ,,a legjobb szdveget” meg-
iratom egy modellel. Vezetni azt jelenti, hogy emberi helyzetekben emberi
kovetkezményekkel jaré dontéseket hozok, €s kozben vallalom, hogy ez
néha kényelmetlen. Ezt nem lehet automatizalni.

Ha a végén egy képpel kellene lezarnom: én most a munka vilagat
ugy latom, mint egy nagy palyaudvart, ahol egyszerre tobb vaganyt épite-
nek at. A vonatok gyorsabbak, okosabbak, és messzebbre mennek. A mes-
terséges intelligencia ehhez ad uj mozdonyokat. De attol még kell valaki,
aki figyel a jelzésekre, aki nem engedi, hogy a gyengébbek a peron szélére
sodrodjanak, és aki kimondja: nem elég hatékonynak lenni — méltanyosnak
is kell lenni!
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Es én valahol itt taldlom meg a sajat valaszom kozepét: az Al-t tgy érde-
mes beemelni a HR-be és a vezetésbe, hogy tobb emberi iddt, tobb dtlat-
hatésagot, tobb tanulast és tobb bizalmat hozzon — ne pedig tobb félelmet,
tobb kontrollt és tobb kiszolgaltatottsagot.

Biztato mosoly a vizsgak elott

Jancsdk Csabdval kézosen publikdltak tanulmanyt a Social Science and
Humanities Journalban, The Future of Human Resource Management
Education and Training in Tertiary Academic Institutions [A human-
erdforrdas-menedzsment oktatdasanak és képzésének jovije a felsdoktatdsi
intézményekben]. A tanar ur az SZTE Emberi erdforrds tandcsado mes-
terképzésének és a Human Resource Conselling angol nyelven folyo MA
szak egyik kidolgozoja és szakfelelos oktatoja. Milyen kép rajzolodik ki
On el6tt a hallgaték motiviltsagarél, érdeklédési iranyairél, példiul a
szakdolgozati témdk esetében?

Amikor errdl a kérdésrdl beszélek, nekem mindig egy nagyon konkrét
délutan ugrik be... Ulok az irodaban, az asztalon egy kisebb ,,papirhegy-
ség” — témavazlatok, jegyzetek, néhany kinyomtatott cikk, és persze a
klasszikus: egy kavé, ami mar rég kihilt, mert kozben jonnek a hallgatok.
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Az ajtd nyilik, és belép valaki azzal a jellegzetes keverékkel, amit én any-
nyira szeretek: izgalom + bizonytalansag + ambicio.

»lanar Ur, én azt szeretném megérteni, hogy miért égnek ki
ennyien nalunk.” ,,En a hibrid munkéra akarok ramenni, de nem a techni-
kai oldalarol, hanem hogy mi lesz igy a csapattal.” ,,Nalunk Al-val sziir-
nek CV-t... és nem tudom, mennyire fair.” ,,Engem az érdekel, hogy a
fizetéstranszparencia tényleg csokkenti-e a fesziiltséget, vagy csak uj
konfliktusokat nyit.”

Es én ilyenkor mindig arra gondolok: a szakdolgozati témdk tulaj-
donképpen apro ablakok a munka vilagara. Ha sok ablak egyszerre nyilik,
akkor mar latni lehet, merre i) a szél.

A legelsé benyomdsom az, hogy a hallgatéink motivacidja egyre
kevésbé ,tankonyv-izti”. Nem ugy jonnek, hogy ,.kérek egy klasszikus
témat teljesitményértékelésbdl”, hanem 0gy, hogy hoznak egy valos di-
lemmat.

Sokszor érzem azt, hogy a szakdolgozat naluk nem csak egy kaote-
lez6 1épcs6fok, hanem egyfajta rendezés a fejiikben: ,,Ha mar ezt latom a
munkahelyemen, akkor legalabb értsem meg. Ne csak sodrodjak benne.”
Két-harom nagy ,,aramlast” szoktam latni a témavalasztasokban — és ezek
az elmult években egyre erésebbek.

Az egyik aramlas a munka uj formai koriil stirlisodik: hibrid, tavoli
csapatok, rugalmas foglalkoztatas, projekt-alapi munkaszervezés. Itt a
kérdés ritkdn az, hogy ,,miikddik-e”, inkdbb az, hogy milyen dron miiko-
dik: mi lesz a bizalommal, a tanulassal, a csapatkohézidval, a belépdk beil-
lesztésevel.

A masik aramlés a jollét és a mentalis terhelés témakore. Ez latva-
nyosan ,,felnétt” az elmult idészakban. Nem divatszoként jon, hanem ko-
kemény munkahelyi realitdsként: stressz, kiégés, hatarhzas, reziliencia —
¢s kozben az a nagyon emberi kérdés, hogy hogyan lehet ugy teljesitent,
hogy kdzben ember maradok.

A harmadik pedig — és itt tényleg nagyon érzodik, hogy a vilag
rank nyitotta az ajtot — a digitalizdacio és mesterséges intelligencia HR-es
hasznalata. Es ami nekem kiilon 6rom: a hallgatok tobbsége nem vakon
lelkesedik, de nem is fél panikszertien. Inkdbb ugy kdozelit, ahogy én is
szeretem: kivancsian, de kritikus szemmel. Nem az a kérdésiik, hogy ,,be-
vezetjiikk-e?”, hanem hogy Kinek lesz ettél jobb, kinek rosszabb, és mit kell
hozza szabdlyozni, hogy méltanyos legyen.

Es van még egy témacsalad, ami szinte mindig visszatér: vezetés,
szervezeti kultura, bizalom. Itt sokszor latom, hogy a hallgatok mar nem a
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»szuperhds vezetd” képre kivancsiak, hanem a mindennapi miikodésre:
hogyan adok visszajelzést, hogyan kezelek konfliktust, hogyan tartok meg
embereket, hogyan épitek pszicholdgiai biztonsagot.

A motivaltsag szintje pedig... nos, ezt nem Ugy mérem, hogy ki

milyen hangosan lelkes. Van, aki csendes, de elképesztden kitartd. Van,
aki rengeteget beszél, és kozben keresgéli a fokuszt. De 6sszességében azt
latom, hogy a hallgatok ma nagyon ,értelmet keresnek” a szakdolgozat-
ban: legyen benne valami, amit6l jobb lesz a szervezet, tisztabb lesz a
helyzet, igazsagosabb lesz egy folyamat, emberibb lesz egy dontés.
Es ez nekem — a tarsadalmi tékével, munkaltatéi hatalommal, felel6sség-
gel foglalkoz6 gondolkoddsommal — kiilondsen kozel all a szivemhez.
Mert a HR valdjaban sokszor arrél szol, hogy hogyan banunk egymassal
egy erdviszonyokkal terhelt térben.

Ami még érdekes: az angol nyelvii képzésen gyakran erdsebben
jelenik meg a nemzetkozi perspektiva. Ott a témak ,.kitekintdsebbek™:
kultarakézi menedzsment, globalis toborzas, nemzetkdzi mobilitas, mul-
tik szervezeti gyakorlatai. Mintha a hallgatok eleve gy gondolkodna-
nak: ,,0ké, ezt nem csak itthon, hanem barhol a vilagon meg kell tudnom
érteni.”

Milyen iranyokat és lehetoségeket lat a szakok fejlesztésében?

A Jancsak Csabaval kozosen irt tanulmany kapcsan sokat beszélgettiink
arrol, hogy a HR-oktatas jovdje nem pusztan annyi, hogy ,,0j tantargyakat”
rakunk a régi struktiraba. Inkabb az a kérdés: milyen szakembert akarunk
formalni egy olyan vilagra, ahol a munka, a technologia és az emberi kap-
csolatok egyszerre valtoznak? Es ilyenkor bennem mindig megjelenik egy
kép: a HR-es a jovOben olyan lesz, mint egy fordito két vilag kozott. Az
egyik vilag az adatoké, rendszereké, algoritmusoké. A masik vilag az em-
bereké: bizalom, konfliktus, motivacio, méltanyossag. A jo HR-es mind-
kettot érti — és tud kozottlik felelosen kdzvetiteni.

A fejlesztésben én ezért tobb ,,0svényt” latok, amelyek szépen 6Sz-
sze 1s érnek.

Az egyik 6svény a kompetencia-alapu, gyakorlati tanulas erdsitése.
Nem csak azt tanitani, hogy ,,mi a toborzas”, hanem azt is, hogy hogyan
néz ki egy valos kivélasztasi dontés dilemmadja, hogyan kommunikalok
jeldltnek rossz hirt, hogyan kezelem a vezet6i nyomast, amikor ,,gyorsan
kell ember”. A hallgatok szeretik az ilyen helyzeteket, mert ott érzik: ez
holnap reggel is elojohet.
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A Human Resource Management MA képzés hallgatoival.
(Elsé sor b-j) Dr. Habil. Nagy Gabor Daniel szakfelelos, Dr. Bene Tamas
nemzetkozi igazgato, Prof. Dr. Zakar Péter nemzetkozi és kozkapcsolati
rektorhelyettes, Dr. Habil. Jancsak Csaba tanszékvezetd

A masik 6svény az evidence-based HR és a médszertani biztonsag. En azt
latom, hogy a HR-ben oriasi a kisértés a ,,j0 hangzasu” megoldasokra.
Ezzel szemben egyre fontosabb lesz, hogy a hallgaté tudjon kérdezni:
,mibdl tudjuk?”, ,milyen adat tdmasztja ald?”, ,mi a mellékhatasa?”
Ha valamit a programokba még inkabb beleépitenék, az az, hogy a hallga-
td magabiztosan mozogjon adatok, kutatasi eredmények, szervezeti diag-
nozisok kozott — még akkor is, ha nem data scientist akar lenni.

A harmadik 6svény — és ezt ma mar nem lehet megkeriilni — az Al- és di-
gitalis irdstudds HR-es szemmel. Nem eszkozfetisizmus, nem ,,melyik
szoftver a legmendbb”, hanem: hogyan hasznalom az Al-t felelésen a to-
borzasban, fejlesztésben, HR-operacioban; hogyan kezelem a torzitas koc-
kazatat; mit jelent az atlathatosag; mi az, amit soha nem adok ki a kezem-
bdl, mert emberi feleldsség.

A negyedik 6svény, ami nekem személyesen fontos, a tdrsadalmi
felelosség és méltanyossag er0sebb beemelése. Mert ha a munkaerdpiac
erdtér, akkor a HR nem csak ,,adminisztrator”, hanem sokszor kapudr is:
ki jut be, ki 1ép eldre, ki kap esélyt, kit hallanak meg. Ezt nem moralizalni
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kell, hanem professzionalisan kezelni — de kdzben tudni kell, hogy ez va-
16di emberi sorsokat érint.

Es végiil van egy 6todik, nagyon praktikus irdny: kapcsolodas a
szervezeti vilaghoz — projektek, partnerségek, vendégoktatdk, kozos kuta-
tasok, esettanulmanyok. Nem azért, hogy ,,a piac diktaljon”, hanem azért,
hogy a hallgatok valés kérdésekre adjanak valos valaszokat, és kdzben
épitsék azt, amit én tarsadalmi tokének nevezek: kapcsolatokat, bizalmat,
szakmai halot.

Ha mindezt egyetlen jelenetbe stiriteném, akkor nekem az a kép a
fejemben, amikor a hallgat6 a szakdolgozatvédésen nem csak azt mondja
el, hogy ,,mit irt”, hanem azt is, hogy mit értett meg. A sajat munkahelyé-
r6l, a szervezetek miikodésérdl, a vezetdi dontések sulyarol, az emberek
kozotti dinamikarol. Es a végén ott van az a pillanat, amikor mar nem csak
vizsgazik, hanem szakemberként besz¢l.

En ezt a pillanatot szeretem a legjobban. Mert ebbdl latom, hogy a
HR-oktatas jov6je nem egy 01 tantargycim, hanem egy 0j minéség: ember-
és adatérto, felelds, gondolkodo HR-szakemberek képzése. Dertivel, de
nem naivitassal. Gyakorlattal, de nem felszinességgel. Nemzetkozi kite-
kintéssel, de erds helyi valdsagismerettel.

Az oktatoi és szakvezetoi szerepei mellett vezetdje az SZTE Roma és hat-
ranyos helyzetii fiatalok felzarkozasat tamogato kutatokozpontnak, amit

Roma Kivalosdgi Kozpontként (RKK) ismer a szakmai kézosség. Milyen
kutatasi témakkal foglalkoznak az On vezetésével a munkatdarsai?

Ha valaki egy atlagos déleldkutatoi napon benyitna hozzank a Roma Kiva-
losadgi Kozpontba, valoszinlileg eldszor azt hinné, hogy egyszerre tobb
misor késziil: az egyik asztalon interjivazlatok és terepnaplok, a masikon
tablazatok NEET-kodokkal, a harmadikon képzési anyagok, a falon pedig
egy telepiiléstérkép, amin apro jelolések mutatjak, hol jartunk mar és hova
késziiliink legkozelebb.

Es kozben mindig van egy pillanat, ami szinte menetrendszeri:
amikor ,fentrél”, a csalddkézpontbol érkezik egy révid, pontos lizenet,
vagy egy gyors egyeztetés a keretekrdl. Jancsak Csabaval — aki a Téarsa-
dalmi Felelésségvallalas Kompetenciak6zpont szakmai vezet6je — ezek az
egyeztetések nem adminisztrativ korok, hanem irdnyti-pillanatok. O az,
aki Ujra és ujra visszateszi a kérdést a helyére: ,,0ké, ezt megmértiik — de
mit kezd vele az egyetem, a telepiilés, a fiatal? Hol lesz ebbdl tarsadalmi
innovacio, és hol mérjiik meg, hogy tényleg miikodik-e?” En ezt a fajta
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kovetkezetességet nagyon nagyra tartom, mert ebben a témavilagban
konnyt belecstiszni a ,,j0 szandék” meleg kddébe — 6 pedig mindig azt
kéri, hogy maradjunk a jo szandék + bizonyiték + hatas harmaséanal.

Es innen indul a mi térténetiink minden nap: a nagy célbél a nagyon konk-
rét kutatasi munkaig.

Az RKK-nak a feladata ugyanis papiron szépen sorolhatd — esély-
egyenldség, beiskolazasi esélyek, lemorzsolodas csokkentése, egyetemi
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés, munkaerdpiaci integracio, sot, az egye-
temi kultira megljitasa is. A valosagban viszont ez tigy néz ki, hogy ar-
cokkal és torténetekkel dolgozunk: roma fiatalokkal, hatranyos helyzetii és
halmozottan hatranyos helyzetli gyerekekkel, és azokkal a NEET fiatalok-
kal, akiknél a rendszer valahol ,.,elvesztette a fonalat” — és most nekiink
kell ujra megkeresni.

Van olyan nap, amikor a kollégdim azzal jonnek be a megbeszé-
lésre, hogy ,,Gabor, nézd meg ezt a gorbét”. Ilyenkor a képernyén nem
csak szamok vannak: NEET és PNEET mintazatok, életkori savok, régi-
Os eltérések, és az a kérdés, hogy mi a belépési pont — hol lehet egy fia-
talnak visszanyitni a képzés és munka vilagat. A TFK kutatasi fokusza-
ban ez név szerint is ott van: roma fiatalok és a NEET-jelenség. Es ne-
kem kiilondsen kedves pillanat volt, amikor kézbe vettem azt a 2024-es
kotetet, amely kifejezetten a magyarorszagi roma fiatalok és a
NEET/PNEET jelenség koré szervezddik — nem csak azért, mert egy ko-
moly szakmai anyag, hanem mert latszik rajta: itt tényleg egyiitt dolgo-
zik adat, terep és értelmezés.

Maskor meg egészen mas a hangulat: akkor indul a kérdo-
ives/terepes munka, a kutatotaboros logika. En ezt mindig ugy élem meg,
mint amikor a ,,térképrol” egyszer csak atlépiink a ,talajra”. A TFK-n
beliil ez a kutatotaboros irdny konkrétan is megjelenik a Kiss Madria Rita
altal vezetett telepiilési roma integracidval foglalkozo kutatotdborokkal.
Ilyenkor a csapat nem csak adatot gyiijt — hanem kapcsolatot is épit. Es
Oszintén: ebben a témaban a kapcsolat maga is kutatasi eszkoz, mert a
bizalom donti el, hogy egy torténet elmondhato-e, és egyaltalan eljut-e
hozzank.

A harmadik ,,szobdban” (képletesen mondom, de tényleg igy érzo-
dik) a kollégak a roma fiatalok jovéorientacidival és aspiracidival dolgoz-
nak. Ezt kiviilrél sokan hajlamosak ,,puha témanak” gondolni, pedig valo-
jaban ez az egyik legkeményebb kérdés: mit hisz el a sajat jovojérol vala-
ki, aki eleve rosszabb startvonalrol indul? A TFK kutatési listdjan ez is
név szerint ott van: az ifjusagi korosztalyok jovéorientacioi €s aspiracioi.
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Es amikor ezek a vizsgéalatok jol sikeriilnek, akkor nem csak azt latjuk,
hogy ,,mi a cél”, hanem azt is, hogy mi a gdt: intézményi élmények, ki-
rekesztd helyzetek, negativ visszajelzések, vagy éppen a tamogat6 kap-
csolatok hianya.

Aztan van egy negyedik kutatdsi irdny, ami nekem egyetemi em-
berként kiilondsen fontos: mi térténik, amikor a hatranyos helyzetii vagy
roma fiatal mar bejut a felséoktatasba? Mert a belépés csak az elsé ajto.
A bent maradas, a tajékozodas, a k6zosséghez tartozas, a szolgaltatasok-
hoz vald hozzaférés — ezek a mdsodik, harmadik, negyedik ajték. Es az
RKK feladatvallalasa itt nagyon konkrét: az egyetemi szolgaltatasokhoz
vald egyenld hozzaférés és részvétel biztositasa, a lemorzsolodas csok-
kentése €s a munkaerdpiaci integracié eldsegitése.

Ezért nalunk a kutatds sosem all meg az ,,allapotleirasnal”. Min-
dig ott van a folytatas: fejlesztiink, kiprobdlunk, és visszamériink. EzZ a
TFK missziojaban is hangstlyos: kutatasi tényeken alapulo fejlesztések
¢s utankovetéses vizsgalatok, kifejezetten tobbek kozott HH/HHH sze-
mélyekre, NEET fiatalokra és roma fiatalokra fokuszalva. Itt jonnek be a
nagyon kézzelfoghatd programok: eldkészitd évfolyam, mentorprogram
roma és/vagy hatranyos helyzetii hallgatok szamara, gyakornoki prog-
ram, illetve a Roma Hallgat6i/Ifjiisagi Informacios és Koordinacios Iro-
da. Ezekrdl mi nem csak azt szeretjiik mondani, hogy ,,fontosak”, hanem
azt is, hogy melyik elem mikor, kinél, milyen feltételekkel miikodik. A
megvalositasban szakmai partneriink a Mészaros Ferenc altal vezetett
Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium. O és kivalé munkatarsai elko-
telezett és professzionalis munkat végeznek a hétkdznapi megvalositas
soran.
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A hodmezbvasarhelyi Kutatotabor megnyitasakor, 2023-ban

Es van egy kutatasi-fejlesztési ,,4g”, ami kiilon 6romom: amikor a felzar-
kozas nem csak egyéni talélés, hanem kozdsségi cselekviképesség lesz.
Ilyenkor képzésbdl lesz kdzosség, kozosségbdl lesz helyi vezetés, és helyi
vezetésbol lesz megtartd erd. Ebbe a gondolatba illeszkedik a roma ifjisa-
gi vezet6képzés is, amelyet a TFK inditott, és amelyet kifejezetten roma
kozosségiikért tenni akaro fiataloknak (és veliik dolgoz6 szakembereknek)
szerveztek — nagyon gyakorlati tematikaval, kozosségfejlesztéstol az ér-
dekképviseleten at a projektmenedzsmentig. Es az is beszédes, hogy a
program vezetdjeként Jancsédk Csaba itt is jelen van: 6 ebben nem tavolrol
»feliigyel”, hanem valos szakmai motorja a folyamatnak. K6zben pedig —
és ezt sokan nem latjak kiviilr6l — nekiink van egy ,,belsé miihely” jellegii
kutatasi vonalunk is: kurrikulum-kutatas, azaz hogyan jelenik meg az
inklizio, a kisebbségi szempontok és a diszkriminacid csokkentésé¢hez
sziikséges szemlélet a képzésekben. Ennek egyik erds példaja egy olyan
kvalitativ vizsgalat, amelyet az RKK megbizasabol készitettek: képesitési
kovetelmények elemzése és szakértdi interjuk sora, kifejezetten annak
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megértésére, hogy a képzések mennyire képesek tamogatni az inkluziv
szakmai repertoar kialakulasat.

Es akkor, ahogy kérted, nagyon finoman hadd villanjon be a , kinai

szal” is: néha, amikor a hatdsmérésrol és a kovetkezetes utankovetésrol
beszéliink, eszembe jut az a sanghaji tapasztalat, hogy a temp6 énmagaban
nem erény — csak akkor, ha fegyelemmel és modszertani pontossaggal
parosul. Mi itt, Szegeden nyilvan nem ,.,kinai tempodt” akarunk mésolni, de
azt a tanulsagot szeretem atmenteni, hogy a tarsadalmi {igyekben is lehet
(és kell) professziondlisan, mérhetéen, kovetkezetesen dolgozni — mert
kiilonben a jo szdndék elfarad, a célcsoport pedig magara marad.
Ha egyetlen mondatba kellene dsszefoglalnom, mit kutatunk az én vezeté-
semmel: azt vizsgaljuk, hogyan alakul a roma és hatranyos helyzeti fiata-
lok ¢letatja az iskola—képzés—munka tengelyen (kiilondsen a
NEET/PNEET kockazatok mentén), és kozben fejlesztéseket terveziink,
kiprobalunk, majd visszamériink — hogy az ,,esély” ne jelszo legyen, ha-
nem miikddo utvonal.

Es ha még egy személyes zarast megengedsz: nekem ez az egész
munka olyan, mint amikor egy nagy, kusza fonalat probalunk kibogozni.
Néha lassan halad, néha csomdk vannak, néha tiirelem kell. De amikor
egyszer csak megmozdul a szél, és egy fiatal életében latszik egy aprd
,»ujranyilo ajtd” — na, akkor tudom, miért csinaljuk.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit 2025 decemberében Anczman Agnes készitette.
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Nagy Miklos

A Tanar Ur 1991 6ta a JGYTF, majd az SZTE JGYPK oktatéja. 1991
és 2008 kozott a Francia Tanszék adjunktusa majd féiskolai docense
volt. Ez utan a Tarsadalomismereti Tanszéken, végiil pedig az Alkal-
mazott Tarsadalomtudomanyok Tanszéken docensként oktatott
nyugdijba vonulasaig.
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A tandr ur életrajzat olvasva két dolog rogton felmeriilt bennem. Az
egyik, hogy Szegeden sziiletett, a masik pedig, hogy 1956-ban.

A sziiletésének évében volt az egyik legjelentdsebb torténelmi esemény a
20. szazadban Az On csalddjaban hogyan ,,kezelték” ezt a kérdést?

Apukamtol — aki akkor a varosi tanacsnal dolgozott — hallottam gyerekko-
romban el6szor a torténésekrél. Nagybatyam, Alaksza Helmut szegedi
joghallgatoként részese volt itt az eseményeknek. Ugy maradt meg a csa-
ladi legendariumban, hogy az egyik tanaraval tartdztattak le oket és egyiitt
iiltek az elozetesben. A nagybatyam volt az az egyetemista, aki 1956 kora
0szén valamiképpen Osszekottetést jelentett a budapesti bolcsészkar és a
szegedi hallgatok kozott egy levél atadasaval, amit 6 egy pesti baratjatol
kapott. Ebben azt kérték, hogy a szegediek is csatlakozzanak az orosz
nyelv kételezé tanulasanak megsziintetése ellen tervezett ELTE-s hallgatoi
tiltakozashoz. O pedig ezt a levelet oktober elsd napjaiban megmutatta
Lejtényi Andrasnak és Kiss Tamasnak, az oktdber 16-4n megalakult sze-
gedi MEFESZ vezetdinek. A didkszervezetnek ez volt az inditoszikra ah-
hoz, hogy ebbdl a kezdeményezésbdl kiindulva mas tanulmanyi kévetelé-
seket is megfogalmazzanak, amelyek kovetkeztében végiil a politikai ko-
veteléseiket is megfogalmaztik. A forradalom leverése utan a nagybatya-
mat azzal blintették, hogy eldzetes letartoztatasba keriilt, de ennek nem lett
folytatsa, elvégezhette az egyetemet, majd bird lett beléle Ozdon.

Hova jart daltalanos és kozépiskolaba? Sziilettek-e ebben az iddszakban
baratsagok, amelyek akar késobb, az egyetemi palyafutdisa sordn is to-
vabbéltek, megmaradtak?

Altalanos iskolaba a , kis Sagvériba”, az egyetemi gyakorloiskolaba jartam
francia tagozatra, és ez végigkisérte a tanulmanyaimat, majd a Sagvari
Gimnazium francia tagozatos osztalyaban tanultam tovabb.

Szamomra nagyon kellemes emlék marad Szeged. Remek barati tarsasa-
gunk volt. Az egyik legjobb baratom volt Kulka Janos, akit Kossuth-dijas
szinészként ismer az orszag. Ovele és testvérével gyerekkorunkban egy
hazban laktunk, és egyiitt néttiink fel. Volt egy kdzos nagy tarsasagunk,
aminek a kozponti helye az egyik szegedi tiszohaz volt, a Béke II. Onnan
ismerem Szalma Elemért, késobbi kollégankat is, aki parhuzamos osztaly-
ba jart velem az altalanosban, aztan a kozépiskolaban is. Ezek a nyarak, a
k6zos csonakazasok, a kiranduldsok, és a tarsasagi élet meghatarozta a
gyerekkorunkat.
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A Tanar ur itt Szegeden szerezte meg az elsé diplomadjat torténelem—
francia szakon 1980-ban, majd az ELTE-n szerzett politologiai diplomdt
1987-ben. Utana nem sokkal elkezdett dolgozni itt a Szegedi Orvosegye-
temen, majd a Tanarképzo Foiskolan. A francia nyelvtanulasbol kiin-
dulva egyértelmii volt, hogy Szegedi JATE-n tanul tovabb?

A ,francia vonal” miatt ez természetes volt. Sok mindent nem tudtam az
itteni Francia tanszékrél. Az oktatokat a beiratkozas utan ismertiilk meg,
amikor mar hallgatok voltunk. Az egyetemet 11 honapnyi hddmezdvasar-
helyi sorkatonai szolgélat utan kezdtem el.

Aki igazan meghatarozo6 szerepet jatszott abban, hogy a torténelem szakot
valasztottam, az a gimnaziumi osztalyfonokiink és egyben torténelemtana-
runk volt, Farkas Istvan, aki most mar 84 éves ¢s hala Istennek jo egész-
ségben van. A torténelem szakot igazaban neki kdszonhettem. A francia
nyelv meg logikusan jott azaltal, hogy éltalanos iskolaban kezdtem el ta-
nulni, és folytattam kozépiskolaban, majd az egyetemen. A gimndziumban
mi még inkabb egy kisérleti osztaly lehettliink, mert mi voltunk a masodik
olyan évfolyam, amely 4ltalanos iskola harmadik osztalyatol tanulta a
franciat, és sajnos elég sok tanar valtotta egymast.

A masodik diplomaszerzésének idoszaka a rendszervaltist elokészito
évekbe esett. A nyolcvanas évek masodik felében sziilettek az uj korszak,
a rendszervaltoztatdas civil szervezetei, amelyeket ekkor még alternativ
koroknek és alternativ mozgalmaknak neveztek. A rendszerkritika, az
»Itt és mast!” szelleme vezetett ahhoz, hogy megtortént a Duna Kor megQ-
sziiletése (1984), a Monori taldalkozo (1985), a Lakiteleki taldlkozo és a
Magyar Demokrata Forum létrejotte (1987), majd 1988-ban létrejitt az
Orszigos Felséoktatdsi Erdekképviseleti Szovetség, a FelsGoktatdsi Dol-
gozok Szakszervezete, a Szabad Kezdeményezések Halozata, illetve a
Fiatal Demokratik Szovetsége, amelyek osszességében a rendszervialtdas
eléhirnokei és motorjai voltak.

Volt-e akkor valamiféle erjedés, illetve milyen volt a légkor a JATE-n és
az ELTE-n ebben az idoben?

Biztos masképp ¢éltem volna meg, hogyha nappali tagozatos hallgatoként
jarok az ELTE-re. A levelezd képzés havonta egy-két napos pesti tartoz-
kodéassal jart. Tarsasagon beliil érzékelni lehetett a beszélgetéstémakban a
valtozasok szelét, de hogy valdjaban mi torténik, az nem volt még egyér-
telmii szdmunkra sem. Valamikor 88/°89 tajan kezdtem érezni, hogy itt
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nagyobb horderejli valtozasok torténnek, nyilvan bizonyos eseményekrol
informalis ismereteink voltak. Az egyetem utan a kétéves katonai szolga-
latbol még késobb fél évet kellett letolteni. Tartalékos tiszti kiképzésre
iskolaztak be, amely az én esetemben egy csapatszolgalat, majd késébb
egy tolmacs-forditdi tanfolyam volt. Ez azt jelentette, hogy fél éven ke-
resztiil minden honapban a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian foglalkoz-
tunk francia katonai szovegekkel. Ott érzékeltem azt, hogy az akkori el-
lenzéki mozgalmakhoz valamilyen szalon kapcsolédd csoporttarsak is
jarnak oda. Most csak egy nevet emlitenék, Mile Lajosét, a késdbbi or-
szaggyulési képviseloét. Lajos szintén francia szakot végzett, és tudom,
hogy az akkor alakuld, formalod6 MDF-nek az egyik meghatirozo tagja
volt. Az 6 torténetei tobb érdekességgel szolgaltak. A korabbi iddszakbodl
még egy dolog, ami nagyon megérintett Szegeden. Az 1985-0s orszaggyl-
1ési valasztasok, amikor a Komocsin Mihélly‘[15 HKittotte” Kiraly Zoltan,
aki akkor a szegedi korzeti televizio stadidoban dolgozott, mint 0ijsagird. Ez
volt az elsé olyan valasztas a Kadar-rendszerben, amikor nem csak egy
jeloltre lehetett szavazni, hanem legalabb kettébol lehetett valasztani. Ez
persze korlatozott vélasztas volt, mert mindkét jeldltnek el kellett fogadnia
a Hazafias Népfront programjat. De emlékszem, hogy az alternativ jelolés
milyen hangulatot okozott a varosban és arra is, hogy mit jelentett az,
amikor Pol Pot megye (igy hivta a népnyelv Csongrad megyét a kambo-
dzsai véreskezili diktatorrdl elnevezve Pol Pot megyének, utalva Komdcsin
Mihaly helyi hatalmara) kozponti figurdjanak balvanya ezzel leddlt, mert
jott egy Kirdly Zoltdn nevii szimpatikus tévés, aki tobb szavazatot kapott
az orszaggyulési képviseld valasztdson. Latszott a szegedieken, hogy
orommel vették Komocesin bukasat.

Hdrom fogalom mely ezt a korszakot jeloli: rendszervaltozds, rendszer-
valtds, rendszerviltoztatds. On szerint melyik a legkifejezébb, legponto-
sabb kifejezés és miért?

En a rendszervaltoztatds fogalmat tartom a legkifejezébbnek erre az id-
szakra. Ez egyrészt arra utal, hogy ennek természetesen megvoltak a nem-

> Komoécsin Mihaly (1925-2016) magyar kommunista politikus, a Rékosi- és Kadar-
rendszer egyik befolyasos alakja. 1944-t61 a kommunista part szegedi teriileti szervezdje,
dél-magyarorszagi partszervezdje volt. 1956 novemberétdl Szegeden a Magyar Szocialis-
ta Munkas Part szervezdje, a végrehajtd bizottsaganak elsd titkara, majd az MSZMP
megyei bizottsaganak gazdasagpolitikai titkara, 1971-t6] 1974-ig a megyei tanacs elndke
volt. 1985-6s nyugdijba vonulasaig az MSZMP megyei els6 titkara volt.
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zetkozi gazdasagi és politikai elézményei, a Gorbacsov-jelenség, egyaltalan
az adott kiilpolitikai helyzet. Ez azonban nem magatdl zajlo folyamatot
jelentett, hanem azon atalakulasok kdvetkezménye is volt, amelyek az akko-
ri allampartban torténtek. A reformkoroknek nevezett MSZMP-n beliili
csoport volt az a mozgalom, ami ezt a partot teljesen atalakitotta. Es ott vol-
tak az ellenzéki mozgalmak, amelyek 1987-t6l, az MDF-fel kezd6édden in-
dultak el, aztan folytatodott a tobbpartrendszer 1étrejottével. Ez egy valoban
nagyon aktiv és tényleg nagyon pezsgé légkort hozott. Szerintem a ,,rend-
szervaltas” kifejezés nem szerencsés. Ez inkabb arra utal, mintha a magyar
tarsadalomnak nem lett volna ebben tevékeny része. Tehat ezért gondolom,
hogy a rendszervaltoztatas fejezi ki legjobban azt, ami itt zajlott.

Ebben az idészakban mivel foglalkozott? Hol dolgozott?

1980 és 84 kozott muzeoldgus voltam a szegedi Mora Ferenc Muzeumban.
Zombori Istvan volt a torténeti osztaly vezetdje. Szintén francias, és amikor
odakeriiltem, kutatasi témat kellett valasztanom, €s akkor Pista ajanlotta azt,
hogy érdekelne-e Szeged francia megszallasa az els6 vilaghaborti végén.
Halas vagyok neki ezért, hogy javasolta ezt a témat ¢s késébb is mindig
odafigyelt a publikdcidoimra. A mizeum utdn keriiltem a SZOTE Tarsada-
lomtudomanyi Intézetébe.

Hogy is mondjam, zstfolt idészak volt. Sok minden tortént egyszer-
re, mert mindez, amirdl az eldbbiekben beszéltiink dsszekapcsolodott na-
lunk a csaladalapitassal. Els6dleges volt a csalad. A feleségem a Kérosyben
kezdett tanitani, majd megsziiletett a két gyermekiink, a két fiunk, a kiegé-
szitd szakot végeztem az ELTE-n, és ebben az iddszakban irtam meg az
egyetemi doktorit. Akkor mar egyre mélyebben kotédtem az emlitett fran-
cia témahoz, amiben nagyban segitett, hogy 1989 6szén kijuthattam Fran-
ciaorszagba, €s ott a hadiigyi levéltarban kutathattam a szegedi anyagot.
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Konyvbemutaté a 2019. évi Unnepi Konyvhéten

A publikacios listajat olvasva ugy gondolom, hogy érdeklodésének hom-
lokterében a francia belpolitika allt. Kutatta a francia republikanizmus
torténetét, a modern Franciaorszag politikai rendszerét, illetve az Euro-
pai Unio intézményeinek rendszerét és torténetét is. Nagyon érdekes ol-
vasmdny a 2019-ben megjelent ,, Francia megszallas Szegeden (1918—
1920)” cimii konyve, amely megirdasdt elokészito kutatdsait nemcsak ha-
zai, hanem parizsi levéltarakban is folytatta és ezek talajan uj megvilagi-
tdasba helyezte a francia katonai vezetés és a helyi hatalmi szervek kap-
csolatat. Milyen torténelmi kovetkezményei, kulturdlis vagy politikai
hatdsai voltak a (1918. december 30. — 1920. madrcius eleje kozotti) sze-
gedi francia jelenlétnek, megszallasnak? Tul azon, hogy sokan akkor
talalkoztak eloszor ,,szerecsen’ emberekkel.

Szeged szamdra mindenképpen pozitiv kdvetkezménnyel jart. Valoban
kozvetlen veszély fenyegette a varost egy roman, illetve szerb megszallas-
sal. A szerbek és a romanok folyamatosan rivalizaltak egymadssal, hogy ki
melyik teriiletet szallja meg a Bénat teriiletén, és ugyantgy ,,acsingoztak”
Szegedre is. EbbdSl a szempontbdl a francia megszallds mindenképpen
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szerencsésebb koriilményt jelentett. Egy kulturdltabb katonai irdnyitast,
aminek a varos ¢letére mindenképpen pozitiv hatdsa volt, az itteni polgar-
sdg megnyugtatasadra, meg a fosztogatasok elkeriilése szempontjabol is.
Masrészt azt is latni kell, hogy a francidk biztositottak az ellenforradalmi
szervezkedés lehetdségét. Az, hogy itt sziilettek meg az elsé ellenforra-
dalmi kormanyok, hogy itt szervezodott az ellenforradalmi hadsereg,
meghataroz6 szerepet jatszott majd Horthy hatalomra jutasaban. Mindeh-
hez a franciak biztositottak a foltételeket. Ugyanakkor megallapithatd az
is, hogy a nagyon szélsOséges eseményeknek megprobaltak gatat vetni,
azaz egyfajta mérsékld szerepet is betdltdttek. Ugyanakkor bizonyos
egyensulyozo szerepiik is jol kimutathat6 a szerbek és a romanok igények
kozott, ami valamiképpen visszatartotta tigy a szerb, mint a romén hadse-
reget a tovabbi teriiletfoglalasoktol. Magas beosztasu francia tisztek for-
dultak meg Szegeden, példaul Franchet d’Esperey, a legendés tabornok,
aki a Szovetséges Keleti Hadsereget iranyitotta. O maga személyesen is
jart a varosban. Mellesleg Szeged ¢élén ekkor 6t francia varoskorméanyzo
valtotta egymast. Tehat a varosunk ilyen szempontbol szerencsésebb hely-
zetben volt, mint a tobbi varos a habort utan. Gondoljunk csak példaul
Budapestre, ahol Szegedrdl élelmezték az francia koloniat. A francia meg-
szallasnak kdszonhetden ,,usztuk” meg a kommunista diktatarat is. Ez
mindossze egy 3 napos intermezzo volt itt, mert gyorsan eltavolitottak a
helyi direktorium tagjait, és helyreallitottak a polgari rendet.

A Tandr Ur 1991 éta a JGYTF, majd a JGYPK oktatéja. 1991 és 2008
kozott a Francia Tanszék adjunktusa majd foiskolai docense és a kar
Kiiliigyi Bizottsagdanak tagja volt. Ez utdn a tdirsadalomtudomdnyi tan-
széken docensként oktatott nyugdijba vonulasdig.

Nagyon szimpatikus volt a kézeg, amely itt fogadott 1991-ben. A rend-
szervaltoztatas id6szakdban keriiltem ide, és nagyon tetszett ez a kozosség
a Juhasz Gyula Tanarképzo Fodiskolan. A Francia tanszéken kezdtem, ahol
eldszor Albert Sandor, majd Bdcskai Mihaly volt a tanszékvezetd. Akkor a
nyelvoktatasnak altalaban nagyon komoly hangsulya volt a féiskolan. A
francia nyelvoktatasnak mar volt el6zménye. Ugyan az ’50-es években
megszintették, de a kilencvenes évek eleji gjraindulds nagyon intenziv és
motivalt képzésszervezéssel kezdddott, és ez nekem nagyon szimpatikus
volt. Kicsit fol is kellett n6ném hozza, mert egy darabig nem tanitottam.
Ugyan kutattam, és az 0sztondijaim sordn kint hasznaltam a nyelvet, de
azért mas idegen nyelven oktatni. Ennek modszertanat ujra meg kellett
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tanulnom. Tanitottam leir6 nyelvtant, nyelvtorténetet, civilizacidtorténetet,
¢s végiil is ennél az utdbbi témateriiletnél maradtam, ami tulajdonképpen
Franciaorszag 0j- és legujabb-kori politikatorténetét jelenti. Nagyon jol
éreztem itt magam. A foiskola kiiliigyi kapcsolatai is igazandibol ekkor
szervezddtek meg. Ez nagyon intenziv és inspirald kornyezetet teremtett,
mert hal' Istennek szakmai szempontbol rengeteget profitaltunk az utazasi
lehetdségekbdl, ¢s mindekdzben nemcsak a hallgatok szamdra biztositot-
tuk az egyetemkdzi cserekapcsolatok lehetdségét, hanem mi magunk is
szinte éves rendszerességgel jartunk Franciaorszdgba. Nyari egyetemeken
vettiink részt, kutatdi 0sztondijakat kaptunk.

Két franciaorszagi egyetemen is volt vendégoktato (Strasbourg,
Montpellier). 4 szegedi Alliance Francaise Kulturdlis Egyesiilet intézd-
bizottsaganak tagjaként aktiv szerepet vallalt a szegedi Frankofon Egye-
temi Kozpont munkdjiban. A globalizdacio, a globalizmus, ez dontden
angol nyelvii és eroteljesen angolszasz fogyasztoi kultura fokuszu. Mi
szociologusok ugy mondjuk, hogy erds a globalizdcio behatoldsi szintje a
lokdlis tdrsadalmi terekbe. Es ugyanakkor pedig, a mdsik oldalon meg
egy civilizacios atalakuldst, nem csak korszakvdltdst, hanem vesztesége-
ket is okoz. De nemcsak a magyar nyelvnek, a kulturanknak, vagy az
tigynevezett kozép-eurdpaisignak, hanem ugymond a ,,nagy” nyelvek-
nek, a francia, a német, az olasz, az orosz nyelvii kulturanak is. Fontos
hangsulyozni, hogy az Onék dltal létrehozott Frankofon Egyetemi Koz-
pont ma is miikodik. Ezt azért mondom, mert jol lathatéan szervesiilt, és
hogy a tulajdonképpen Oniket, mint alapité atydkat, messze til fogja
élni, tehadt van ra igény, mikozben azt gondolndnk, hogy minden az an-
gol nyelvrol szol most mar. Hogy volt ez? Ezt a kihivast felismerte, ldtta
a frankofon értelmiségi kor, és akkor Onok azt mondtik, hogy hozzunk
létre egy ilyen intézetet, mint az Egyetemi Kozpont? Mi volt ennek az
indito szikraja? Miben gondolkodtak akkor?

Eléggé szoros kapcsolatban voltunk a budapesti Francia Nagykovetség
Kulturalis Osztalyaval. Abban az idében ugy tapasztaltuk, hogy jelentds
kulturalis tékét, illetve pénzt aldozott a francia kormany arra, hogy a kul-
turajukat terjessze. Ez az az id0szak, amikor elindultak a kéttannyelvii
képzések a gimnaziumokban. Erre annak idején Képeczi Bélaék és a pesti
francias vonal — akik megfelelé politikai hattérrel is rendelkeztek — nagy
hangsulyt fektetettek. Nagy szamban adtak az 0sztondijakat. Azt éreztiik,
vagy lattuk, hogy a francia kormény mindent megtesz annak érdekében,
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hogy megprébalja az angol iranyultsagot egy kicsit ellensulyozni. Ez
egyébként nem sikeriilt teljes mértékben, de komoly erdfeszitések tortén-
tek erre, és ebben szdmitottak nyilvan a magyarorszagi frankofonokra,
akik nem voltunk tal sokan az orszagban. Mi annak idején francia szakon
talan huszan végeztiink, ezen beliil torténelem—francia szakon hatan. Az
egyetemi francia képzés nem volt tomegképzés. Maga a kezdeményezés a
szegedi Francia Kulturdlis Egyesiilet, az Alliance Francaise 1990-es meg-
alapitasara az egyetemrol indult el Németh Jend tanar trnak koszonhetden,
aki nagyon sokaig elndke is volt az egyesiiletnek, és akinek én korabban
tanitvanya voltam. Sziviigyének tekintette a francia kulturat, valamint az
egyesiiletet, €s ez a lelkesedés 0sztonzott benniinket is. Kotelességiinknek
éreztiik, hogy francia nyelv és kultara terjesztésében mi is aktivan részt
vegyiink. Ugy gondolom, hogy ez meghatarozé volt. Kés6bb betetézte ezt
az SZTE Jogi Karanak francia nyelvii képzése a Frankofon Egyetemi
Kozpont keretében. Tulajdonképpen ez egy mesterképzés - jorészt afrikai
hallgatok részvételével - amelyben annak idején par évig én magam is
tanitottam nemzetkdzi kapcsolatok témakorében. Foképp Martonyi Janos
¢s Trocsanyi Laszlo professzoroknak kdszonhetd, hogy nem Budapesten,
hanem Szegeden jott 1étre a francia nyelvi sikeres mesterképzés, viszony-
lag sok hallgatoval.

Idokozben pedig a Tarsadalomtudomanyi, aztin Tarsadalomismereti,
aztan 2019-t6l Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék oktatoja-
ként dolgozott. Egy személyes megjegyzés, hogy nekem anno részben
diakként, részben pedig korabban a Neveléstudomdnyi Tanszéken tanar-
segédjeként, tehat kiviilrol latva, aztan 2008-tol beliilrol ezt meg is ta-
pasztalva, hogy ez egy olyan nagyon pozitiv értelemben vett értelmiségi
tanszék volt, merthogy bardtsagos, merthogy békés, ahol olyan pozitiv és
tamogato mikroklima van, hogy a kivalo oktatok, kivilo emberek is, és
példaado, hogy nem csak tanitanak és képeznek, hanem az értelmiségi
létre nevelik is a hallgatokat, de mindemellett oda is figyelnek a hallga-
tokra, mdsrészt meg hogy egymdsra is odafigyelnek, egymads véleményére
is kivancsiak. Ez Szabo Tibornak majd Gombos Jozsefnek a vezetdi ido-
szaka volt?

Szabo Tibort én még hallgatd korombodl az egyetemrdl ismerem. Egyszer
vizsgaztatott benniinket. Ez kicsit varatlanul jott, mert a kurzust tarto Ka-
posi tandr urra szamitottunk, helyette Tibor j6tt, aki elég szigoru vizsgaz-
tatdo volt. Nagyon szerettem a Francia tanszéket, viszont azt szomoruan
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tapasztaltam, ahogy fokozatosan sziint meg a francia tanarképzés az utolsod
évfolyam elbucsuztatasaval. Amikor kezdettdl fogva ott vagyunk egy tan-
sz€k beinditasanal és kénytelenek vagyunk latni, hogy az hogyan sziinik
meg, nagyon elszomoritd tud lenni. JOI esett a Gombos Joskatol kapott
ajanlat, miszerint hdzon beliil — a tdrsadalomtudomanyi tanszéken — a tor-
ténelem ¢&s a politoldgia végzettségemnek, illetve a kutatdsaimnak kdszon-
hetden folytathatom a palyamat. Ebben az idében jott 1étre a tanszéken a
Tarsadalmi tanulmanyok, az Ember ¢€s tdrsadalom miiveltségteriileti tanar
szakok, illetve a Multikulturalis nevelés tanar szak, melynek éveken at én
voltam a szakfeleldse.

Az Ont ismerék tudjiak, hogy tobb évtizede szinte azonos jatékos kerettel,
a bardtaival futballozik heti rendszerességgel. Korabban a tanszéki okta-
toi—hallgatoi galamérkozések és a kari oktatoi hallgato—hallgato rang-
adok tandrcsapatinak tagjaként is érdemeket szerzett, higgadt és farad-
hatatlan jatékdaval a kezddcsapat biztos tagja volt.

Focizik-e még manapsdg? Kik alkotjdk a bardti, hobbifoci csapatot? Ugy
gondolom Onnek fontos ez a kizosségi sporttevékenység.

Igen, a foci, az hala Istennek tart még, csak ugye én nem vagyok mar sze-
gedi. Urdmre koltdztiink. Februar végén volt egy éve. Ott vannak az uno-
kék, ott van a csaladd. Ha valami hidnyzik Urdmén, akkor ez a tarsasag,
akikkel huszonvalahany éve egyiitt focizunk heti rendszerességgel, n¢ha
heti két alkalommal is. Ez valoban egy Osszetartd kdzosség: Szabo Tibor,
Kariko Sandor, Bacskai Mihaly, Szalma Elemér, akik ismert tanarai voltak
a fOiskolanak. Persze 0jak is csatlakoztak kozben, illetve tavoztak is a csa-
patbol, mint Kariké Sanyi, aki 70. sziiletésnapja utan jelentette be, hogy
abbahagyja a focit. Az utolsé6 meccsén egy iliveg pezsgdvel kdszont el to-
liink. Amikor mult dsszel Szegeden voltam, nem hagyhattam ki a talalko-
zast a focis tarsakkal. Ez a kozosség nekem mindig nagyon fontos volt,
mert nemcsak sporttarsak, hanem baratok is voltunk, dsszejartunk. Foci
utan az természetesen volt, hogy beiiliink valahova akar egy pizzara, vagy
egy italra. Valoban barati viszony volt és van kozottlink.

En azt latom, hogy tulajdonképpen barmerre volt is az aktiv pdlyafutisa
sordan, Onben ott volt az mindig, hogy ne csak ugy valamit csindljon,

hanem hogy jol is csindlja azt, beledlljon a feladatba... és a fociban is.

Igen, ha mar csinaljuk, akkor vegyiik komolyan.
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A tandrvdlogatotiban.
Szabo Tibor, Bacskai Mihdly és Nagy Miklos
(JGYPK Tanar-Diak futballgala, 2018, foto: JGYPK)

Mit gondol, hogy mit tanulhat a mai magyar valogatott a francia csapat-
tol ahhoz, hogy elérje a vagyott sikert és kijusson a vilagbajnoksdgra?

Talan mindenki altal ismert, hogy a francia valogatott multikulturalis. Azt
szoktdk mondani, hogy ,,sokszinli” a francia csapat. Ez nekem mindig
szimpatikus volt, mivel ez alapvetden a francia tarsadalom sokszintiségé-
bdl fakad. A bevandorlok harmadgeneracios, negyedgeneracids gyermekei
beépiiltek a csapatba és kivalo szinvonalon jatszanak. Ott ez természetes.
Jelentésen eltér egymastol a labdaragast koriilvevé tarsadalmi-politikai
kozeg a két orszagban, igy nehezen tudnam ezt a kérdést érdemben meg-
valaszolni.

A foiskolan és az egyetemen két tudomadnyteriileten — a francia szakon és

a tarsadalomtudomadnyok vonatkozdsiban — szamtalan tantdrgyat és
tobb mint ezer hallgatot oktatott a palyafutdsa sordan. On az egyik leQ-
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népszeriibb oktaté volt a JGYTF-en és a JGYPK-n. No, és akkor a hall-
gatokrol... Mikozben ugy a felsooktatdas, mind pedig az orszagunknak
akar jogrendszere, meg a politikai felépitmény, tulajdonképpen minden
rengeteget vdltozott, ebbol kifolyolag azt feltételeznénk, hogy akkor a
hallgatoi generaciokban is valami lecsapodott ebbél. Latott-e ez alatt a
hosszu, aktiv palyafutads alatt valtozasokat a diakokban?

A gyerekeimen és most mar az unokaimon is latom, hogy mennyire masok
a mostani generciok, mint a kordbbiak. Ondllobbak, karakteresebbek.
Szdmomra mindig problémat jelentett az, ha nehezen lehetett szora birni a
hallgatokat az ordkon. Nagyon kellett dket motivalni, hogy véleményt
nyilvanitsanak. Ugy gondolom, hogy a mai fiatal generacionak inkabb az a
sajatja, hogy hatarozottan megfogalmazza a véleményét. Az nem biztos,
hogy ez mindig nekiink tetszd vélemény, de fontos, hogy mindenképpen
figyelembe kell venni, és meg kell szivlelni azt.

Mi az, ami egy oktatot vagy egy tantdargyat népszeriivé teszi a diakok ko-
zon?

Az oktatd esetében mindenképpen a szakmai hitelesség. Szerintem
mindennek ez az alapja. Ha ez parosul egy kelléen Onkritikus szemlélettel,
ugyanakkor jo humorral, akkor ez egy szerencsés oktatoi hozzaallast je-
lent. Szerintem ezt a hallgatok is elfogadjak, és Ggy gondolom, hogy igy
bizalmon alapul6 kapcsolat alakulhat ki. A tantargy népszertivé tétele ki-
csit nehezebb. Azt tapasztaltam, hogy nem minden tantargyat sikertilt Ggy
elfogadtatnom a hallgatokkal, ahogy én szerettem volna, vagy ahogy az
adott targy az én szivemhez kozel allt. Igyekeztem, de nem minden eset-
ben sikeriilt megszerettetni a tantargyat. Sokszor a hallgatonak az szamit,
hogy ebbdl a targybdl a zardvizsgan lesz-e €és hany kérdés, vagy milyen
stlya, jelentdsége van az adott képzésben a targynak. Ha ¢ ezt nem tartja
olyan fontosnak, akkor eléggé meg kell kiizdeni ahhoz, hogy az ember
érzékeltesse vele, hogy ennek a tudasnak is meglehet a haszna, akar a
mindennapi életben is.

Es akkor forditva: melyik volt, vagy melyek voltak Onnek az a tantdr-
gya/tantdrgyai, amit nagyon szeretett oktatni?

A nemzetkozi kapcsolatok torténete, Franciaorszdg politikatorténete,
amely utobbit a mai napig tanitom a Jogi Kar Nemzetk6zi Tanulmanyok
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Tanszékén. Ez a kettd mindig kozel allt hozzam, tovabba az Eurdpai Unid
intézményei cimi targy is. Témateriiletként leginkabb a nemzetkozi kap-
csolatok érdekelnek. Amikor meghirdettiik itt a tanszéken - 0sszegyetemi
szinten - a ,,Hideghaborus korszak konfliktusai” cimii kurzust, feltiinben
sok karrol, szakrol jottek a hallgatok. Orvostanhallgatok, gyogyszerész-
hallgatok, informatika szakosok is érdeklédtek a téma irant. Erthetd, hogy
ezek a témak szakteriilettdl fiiggetleniil felkelthetik a nyitott szellemi
hallgatok érdeklodését. Kifejezetten jo érzés volt megtapasztalni, amikor
¢lénk vitak soran fejtették ki véleményiiket. Amikor a gyarmatositds, majd
a gyarmati rendszer felbomlasa témakat dolgoztuk fel az afrikai hallgatok-
kal, akkor Ok ezt egymastdl nagyon eltérd felfogasban kozelitették meg és
néha olyan vitdk zajlottak, hogy szinte a sarokba huzédtam, hogy nehogy
egy ,.darda” vagy egy ,.nyilvessz6” elérjen. Elveztem azokat az oOrakat,
amikor lattam, hogy a téma megragadja a hallgatok figyelmét és vitara
0sztonzi Oket. Persze nem mindig volt ilyen pozitiv élményem, de szerin-
tem ez jelenti egy tandr munkdjanak az igazi 6romét.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjut Jancsdk Csaba készitette 2026 februarjaban.
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Nobik Attila

Nobik Attila az SZTE egyetemi docense, a neveléstudomanyok, a ne-
velés- és oktatastorténet elismert kutatoja. 2022 ota oktat az Alkalma-
zott Tarsadalomtudomanyok Tanszék kiilonféle szakjain.

2001-ben szerzett torténelem szakos kozépiskolai tanari oklevelet a
Jozsef Attila Tudomanyegyetemen (JATE), torténelem—medievisztika
szakon. Majd 2010-ben doktoralt és 2018-ban habilitalt neveléstorté-
neti témateriileten.
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A bélcsészkari tanulmanyainak idején még a kreditrendszer elotti vilag
volt, amikor a csoporttarsakkal naprol-napra, akar orarol-ordara egyiitt
voltak, egyiitt mozogtak. Milyen volt akkor az egyetem klimdja? A hall-
gatotarsai koziil oriz-e kapcsolatokat, bardtsagokat? Az egyetemi évfo-
Iyamtarsai koziil vannak, akik kutatoi/egyetemi oktatoi palyara léptek?

Kétségkiviil nagyon mas volt, ha egybdl kezdhetjiik egy ilyen nosztalgia
faktorral. Amikor a *90-es évek kdzepén beléptiink az egyetemre, akkor az
olyan iddszak volt, amikor mar nem volt az az erds ideoldgiai kotottség,
mint a rendszervaltas el6tt. Viszont még nem is volt az az er6sen technok-
rata szemléletli egyetem, ami aztan késobb kialakult. Nagyon pezsgé szel-
lemi szabadsag volt és sok tekintetben tanulmanyi szabadsag is volt. Ugy-
hogy én ezt tényleg ugy éltem meg, hogy sok mindent tudtunk csinalni
hallgatoként, azonkiviil, hogy tanultunk. Rengeteg lehetdségiink volt az
onmuvelddésre, elég sokan sok energiat is tettek ebbe, és szamos hallgatoi
ontevékeny csoport volt. Tulajdonképpen én is ezekbe belekeveredtem,
rdadasul elég sokba. Egy id6 utan, példaul, a Szegedi Torténész Hallgatok
Egyesiiletében csinaltunk rendezvényeket. Aztan néhany érdekl6do torté-
nelem szakos évfolyamtars — plusz-minusz az az egy-két évfolyam, akik-
kel az ember rendszeresen egyiitt iilt az 6rdkon — csinaltunk egy Szegedi
Kozépkorasz Szekcio elnevezésii hallgatéi csoportot, ami rendszeresen
tartott rendezvényeket, konferenciakat. Szamos tekintetben ez a fajta szel-
lemi pezsgés vagy szabadsag volt a jellemzd. Példaul a hallgatok altal
szerkesztett egyetemi lap volt a Szegedi Egyetem. Minden karnak volt
legalabb egy hallgatéi lapja, amit a hallgatok szerkesztettek és a HOK-6k
adtak ki. Ezek koziil is ,,0dacsapodtam” néhanyhoz, irtam cikkeket. Szoval
sok értelemben egy pezsgd vilag volt.

Ami a kapcsolattartast illeti, nagy évfolyam volt a torténelem szak,
éppen ezért nagyon vegyes évfolyam is volt. Ha 6szinte akarok lenni, ak-
kor ott is voltak mar olyanok, akik csak diplomat akartak szerezni. A tobb-
ség inkabb tanari palyara ment, én azt hiszem. Vannak néhéanyan, igen,
akik egyetemi oktatok lettek részben a bolcsészkaron, mondjuk torténelem
vagy régészet teriiletén, de akar az ELTE-n, Egerben vannak most. Akko-
riban az évfolyamok azért is miikodtek masképpen, mint most, mert nem
volt még kreditrendszer, nem volt kotelezd tanrend. Gyakorlatilag a torté-
nelem szak az Ggy nézett ki, hogy a szigorlatok koré volt f6lhtizva, és
minden szigorlati tdrgynak az iddszakabodl volt kotelezd eldadast és sze-
minariumot teljesiteni és az Osszes tobbi targy tulajdonképpen szabadon
valaszthat6 volt a torténelem szakos kinalatbol. Joval inkdbb elmosodtak a
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hatarok az évfolyamtarsak kozott, ugyhogy néha nem is tudom, hogy va-
laki szigoraan véve mondjuk a ’96-os évfolyam volt vagy a *97-es, *98-as.
Hanem inkabb az volt a jellemzd, hogy inkabb érdeklddési teriiletek sze-
rint mozogtunk egyiitt.

Van, akivel barati kapcsolatot tart?

Inkébb ugy mondom, hogy tudunk egymasrol és van néhany olyan, most
mar kolléga vagy régi cimbora, barat, akivel pedig igy Osszetaldlkozunk
néha rendezvényeken. Ha egyet kell kiemelnem, akkor Presztoczki Zoltant
emliteném, aki a hoédmezdvasarhelyi levéltar vezetdje lett. Vele példaul
rendszeres a szakmai kapcsolatom. De az is igaz, hogy mivel nagy volt az
¢vfolyam, ezért az évfolyamtarsak sokfelé mentek az egyetem utan. J6
néhanyan a kozoktatasba tanitani és veliikk kevésbé maradt meg ez a kap-
csolat.

A pedagogiai szaksajto és a néptanitoi szakmasodas a dualizmus koraban
cimii konyvének bemutatdsa utani deriis pillatatban

2001 ota dolgozik egyetemi oktatoként a Szegedi Tudomdnyegyetemen.
Es ahogy utianakérdeztem, az biztos, hogy a tandraink koziil Onnek van
a ,legélesebb szemiiveglencséje” abbol a szempontbol, hogy tobb inté-
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zetben és tanszéken is tanitott az egyetemen. 2016-ig a Bolcsészkar Neve-
léstudomanyi Intézetében, 2016-2020 kozott a JGYPK Gyogypedagogus-
képzo Intézetében, 2020 és 2022 kozott a Tanitoképzd Tanszéken onnan-
tol az Alkalmazott Tarsadalomismereti és Kisebbségpolitikai Intézetben,
és a Kozép-Eurdpa Tanulmanyok Szakcsoportban. Sokféle meritésbol
szerezte a benyomdsokat kollégakrol, hallgatokrol. A didaklegendarium-
ban vannak torténetek a bélcsész-, a tandrképzos, a pedagogushallgatoi
karakterekrol. Gondolom, hogy ezek csak mesebeszédek, vagy sztereoti-
piak, de valahol azt is gondolom, hogy talan lehet valosdagalapjuk. Ta-
pasztalt-e kiilonbizoségeket akdar az egyes szakok hallgatéi ,,arcéle”,
akar az oktatdsban eltoltott 25 év sordn tanitott nemzedékek esetében?

Igen, 6vatos igen. Bizonyos értelemben eléggé érdekes palyaiv az enyém,
amit taldn mar kevesen tudndnak befutni. Tulajdonképpen még 2001
elottre vissza kell menni. Most vissza kellene keresnem, hogy harmad
vagy negyedévesként-e, de mar egyetemistaként demonstrator voltam ¢és
mar tartottam orakat. Ez ma mar elképzelhetetlen, legalabbis a legtobb
egyetemen. Ott az elején még gyakorlatilag a sajat kortarsaimmal voltak
oraim, hirtelen atkeriiltem a masik oldalra.

Ami leginkdbb megvaltozott szerintem ebben a lassan 25 évben,
amiota a felsdoktatasban vagyok, az a kiilsé kontextus. A valtozasok nagy
része szerintem ebbdl fakad. Meglehetdsen mas volt az a kdzoktatas, ami a
2000-es évek elejének hallgatoit kibocsatotta, és az a kozoktatds, ami a
2020-as évek kozepének hallgatoit kibocsatja. Néha hallok kollégakat —
nem a kozvetlen kornyezetemben, de azért néha hallok igy tdgabban az
egyetemi vilagban —, hogy panaszkodnak a hallgatokra. Azt kell latni,
hogy nagyon megvaltozott az a kdrnyezet, amibdl jonnek. Ilyen értelem-
ben kétségkiviil van véltozas.

Van egy olyan tipust valtozas, hogy tolodnak el azok a dolgok,
hogy kit mi érdekel, vagy ki miben taldlja meg magat. Ahogy mondtam
mar, amikor kezdtem, meg a sajat évfolyamomban is, mindig voltak olya-
nok, akik csak a diplomaért jottek. Tehat ha valaki azt éllitja, hogy régen
mindenki csak tanulni volt itt, meg szorgalmas volt, ez nem igaz. Ugy
mondandm, hogy az egész egyetemi kdzeg, amire én ralatok, elmozdult
egy erdsen pragmatista iranyba az intellektualista irdnybol. Nyilvan én
kicsit visszasirom az intellektualista iranyt €s az értelmiségképzést, ennek
a régi hagyomanyait. Azt, aminek az utolso idészakaba mi még belecsop-
pentiink.
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Ugyanakkor hogyha az ember nyitott szemmel néz a mai hallgatokra, ak-
kor azt latja, hogy lehet, hogy akadémiai tudasbol mar kevesebbet ad ne-
kik a kozoktatas, de sok tekintetben joval nyitottabbak, joval élesebb gon-
dolkodastak, bizonyos értelemben masfajta racionalitas jellemzi oket. Ez
egyébként kifejezetten jo, mert ez az embert motivalja, hogy friss marad-
jon, vagy példaul arra, hogy megtanulja, megértse a masféle nézépontot.

Voltak-e kisebb-nagyobb horderejii viltozdsok?

Az azért jol latszik, hogy egy bolcsészkarnak maés a szervezeti klimaja,
kultirdja, mint egy JGYPK-nak. Mikozben sztereotipia, de azért tényleg
masok a bolcsészhallgatok, mint akik pedagdgusképzésre jonnek ide. Nem
felkésziiltségben vagy szinvonalban, hanem mar maga az kiillonbség, hogy
az érdekl6désiik mas. 2016 ota vagyok itt, de mar el6tte is elég sokat atok-
tattam, tehat viszonylag régi ralatisom van mar maganak a JUGYU-nak is
a miikodésére Ez az intézmény is sokat valtozott és alakult. Szamos olyan
vonas kopik le szépen lassan — hat ez is a vilag természetes része — ami
mondjuk még 2016-ban vagy elétte még jellemzd volt a karra. Szoval ez is
elég sokat valtozott, ez a fajta klima, ami itt van. Ez részben a belsé fo-
lyamatok hatasa, részben — megint csak — a kiils6 kontextusnak a valtoza-
sdnak, a professzionalizacids €s deprofesszionalizacids folyamatoknak a
hatasa.

Publikacios listajanak elso tételeibol ugy tiinik, hogy fiatal kutatoként
érdeklodésének homlokterében a reformpedagogiak dalltak. Gondolok itt
az 1999-ben megjelent ,,A reformpedagogia fogadtatisa a 19. szdzadi
Kolozsviron” és a 2001-ben kozélt ,,A reformpedagogiai iranyzatok ki-
alakulisa: Ertelmezési szempontok” cimii tanulmdnyaira. Mi vagy Ki
irdnyitotta a figyelmét ezen témdara?

Egy embert kell erésen kiemelnem. Pukanszky Bélat, akivel még hallga-
toként ismerkedtem meg. Akkor én még kozépkorasznak késziiltem, ami-
kor az 6 neveléstorténeti eldadasara betiltem €s egész egyszertien lenyligo-
z0 volt, az az Gjfajta szemlélet, meg maga a tudas is. Elképesztd tudassal
rendelkezd, nagyon j6 eléad6 volt. Es csak azért fogalmazok mult idSben,
mert ma mar nem tart rendszeresen Szegeden egyetemi eléadasokat, egyéb
tekintetben még aktiv. Szamos olyan dolgot emlithetek, amit 6 hozott be
eldszor Szegeden. Példaul a gyermekkortorténeti tartalmak megjelenését a
pedagogusképzésben és a pedagodgia szak oktatdsban. Vagy ilyen téma
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volt a reformpedagogia. Németh Andras tanar r volt az, akinek eléviilhe-
tetlen érdemei voltak a magyar reformpedagogiai kutatdsok megujitasa-
ban. Amikor Pukanszky Béla oraira jartam, akkor megjegyzett, mert tartot-
tam kiseldadast és akkor megbeszéltiik, hogyha ez engem érdekel akkor
jelentkezzek nala. Igy tulajdonképpen negyedéves koromtol mar bekap-
csolodtam kisebb kutatasokba. Egyszerre volt az, hogy orientalt — mert
azért az iranyitott, az tulzas, inkabb mentor volt — és egyszerre hagyott
szabadon kibontakozni. Szdval Pukénszky Bélanak nagyon sokat kdszon-
hetek, nélkiile nem jutottam volna el odaig, ahova eljutottam. Es azt is
hozza kell tennem, hogy rendkiviil izgalmas idészak volt az ezredfordulo
kornyéke a magyar neveléstorténet-irasban, szamos nagyszerl kutatd ak-
kor futott be, megujitottdk a témakat, modszereket, inspirdl6d volt mellettiik
kezdeni a palyat. Masrészt, volt egy fiatal generacio, aki nagyjabodl egy-
szerre kezdte a szakmat, mara Ok az a kutatdi kdzépgeneracid, amelyhez
én is tartozom. Sok jo, innovativ médon kutatd kortars kollégat ismertem
meg akkoriban. Elnézést a tobbiektodl, de kett6t emelek ki koziiliik: Baska
Gabriellat és Hegediis Juditot. Azért, mert veliik tobb, mint két évtizede
gondolkodunk kozdsen kiilonb6zd témakrdl. De tényleg sokakat mondhat-
nék még.

Szoval igen az elsd néhany publikacidban foglalkoztam a reform-
pedagogiaval, mert ez mindenkinek izgalmas, hogy ez a gyermekkdzpon-
ti, 1) metodikat hoz6 dolog, ez hogy kezdddik. Egyébként — ezt csak igy
félve mondom —, az egyik, az értelmezési keretekkel foglalkozo tanul-
many, szerintem nem a legsikeriiltebb. Ennek ellenére gy tiinik, hogy ez
az egyik legidézettebb publikdciom. Akkor mégiscsak jo volt? Hatasa
van? Az, hogy jo-e vagy hatasa van, az kettd kiilonb6z6é dolog. De nyilvan
ezen a teriileten nem én valtam meghatarozova. Es viszonylag koran el-
kezdtem a dualizmus koréaval, sajtoval, sajtotorténettel foglalkozni. Szoval
ez inkabb egy kirdndulas volt az elején, amihez néha-néha visszatérek.
Utdna a pedagodgiai sajtd és a néptanitok felé indultam. Ez, ami erdsen
meghatarozta a kovetkez6 1doszakot.

125w



ialakulasa

A modern ténéneiirés 7k

*19. szazad - Németorszég
* a torténeti modszer kialakulasa

* "wie es eigentlich gewesen" - Leopold von Ranke

* A szerz6k szandékanak értelmezése(i)

+ a narrativ fordulat hatasa

i< B

Eléadas a 150 éve pda:gégsképzésért konferencian, 2023-ban

Ha végigbongéssziik a Magyar Tudomanyos Miivek Tardaban talalhato
publikdcios listdjdat, akkor az jelenik meg eléttiink, hogy a Tandr Ur a
nevelés és oktatds torténete témateriiletén szamos témaban elmélyiilt és
folytatott kutatisokat. Mit iizennek a régmult idék a mai embereknek,
akik inkabb a jelen pillanatban élnek és a jelen pillanatért élnek? A tor-
ténelem a nevelés és oktatds torténete szempontjabol is ,,az élet tanito-
mestere”?

Kettés valaszt adnék erre. Egyrészt magat a neveléstorténet-irast €s a tor-
ténetirast is régota foglalkoztatja az, hogy mi a torténelem haszna és van-e
egyaltalan a torténelemnek haszna. Sokaig a torténelmet, mint tudomanyt
meg a torténetirast egyértelmiien felhasznaltak. Sok tekintetben pedig ki-
hasznaltdk. Gondoljunk arra, hogy amikor a 19. szdzadban megsziiletik a
torténelemtudomany vagy éppen a neveléstorténet-iras akkor a naciona-
lizmus tamogatoja lesz. Aztan gondoljunk a diktatardk iddszakara, hogy
ott aztan végképp azt latjuk, hogy ideologiai célokra folhasznaljak a torté-
nelmet. Ugyanakkor a torténettudomanyban van egy nagy fordulat az
1970-es évektdl, amely el akar tdvolodni attol, hogy a torténetiras utilita-
rista alapon hatdrozza meg sajat magat. Ez azért érdekes, mert ennek az
iranyzatnak az egyik fontos allitasa, hogy nem iizen a mult, hanem gon-
dolkodni tanit. Vagyis egyre inkabb eltavolitjuk magunkat a direkt fel-
hasznalastol, és a direkt tizenetektol.
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Ezzel egyiitt is azt gondolom, hogy azt viszont erésen hangsulyozni kell,
hogy a jelenkori torténések és a jelenkori struktirak nem érthetok meg a
torténeti kontextus nélkiil. Merthogy mindennek van torténete, kultartor-
ténete, politikai torténete, gazdasagtorténete stb. Ha ezt a torténeti kontex-
tust nem értjiik, akkor tulajdonképpen nem értjiik igazabol a jelen vilagot
¢s a valosagot. Szoval ha nekem lehet igy ,,lizenetszeriien” megfogalmaz-
ni, akkor azt mondandm, hogy a torténelmet nem a tanulsagok miatt kell
onmagaban tanulni, hanem azért, hogy megértsiik, hogy mindennek van
torténete. Azt gondolom, hogy egy értelmiségi nem teheti meg azt, hogy
széles koru tajékozottsag nélkiil mozogjon a mai vildgban. Valahol itt le-
hetne keresni szerintem a ,,torténelem hasznat” vagy a ,,torténelem {izene-
tét”. Jobban értjiik a jelent, hogyha értjiik azt a kontextust, amiben kiala-
kult. Viszont ne gondoljuk azt, hogy determinisztikus a torténelem, tehat
ne gondoljuk azt, hogy a torténelmi kontextusbdl nem lehet kilépni és
hogy nem lehet masképpen csindlniuk az orszag dolgait, a politika dolgait
vagy az oktatasiigy dolgait. Inkabb abban segit, hogy megértsiikk most mi-
ért ugy mennek a dolgok, ahogy.

A Tandr Ur kutatisai, tudomdnyos témafeldolgozdsai kizott taldlunk
kiilonos, vagy inkabb kiilonleges témakat is, példaként emlithetem az
emlékkonyvekrol, mint torténeti forrdasokrol szolo, avagy a szexudlis ne-
velésrdl tortént vitikat feldolgozo eléaddsait. Ez nemcsak szellemi nyi-
tottsagra utal, hanem tudomadnyos bdtorsdagra is (ha van ilyen kifejezés,
hogy ,,tudomdnyos bdtorsag”), de mindenesetre azt lehet mondani, hogy
a Tandr Ur nem menekiil el a kevésbé hagyomdnyos, akdr kiilonos té-
mak vizsgdlata eldl. Ezek a témdk, hogyan taldltik meg Ont? Tudatosan
iktatott-e be egy-egy ,,kénnyedebb” témdt a kutatomunkaba?

A két téma némileg kiilonbozik, de mind a kettd izgalmas. Ennek kapcsan
két kiilonbdz6 Utra is ré lehet vilagitani.

Az egyik, ugye ezek az emlékkonyvek. Az azért kezdett el izgatni, mert az
egy olyan forrastipus, ami tomeges volt. Lehet, hogy a ti korosztalyotok-
nak is voltak ilyen beirds emlékkonyvei, de lehet, hogy ez mar akkoriban
kopott ki a divatbol. Az emberek nagy mennyiségben produkaltak ezeket.
A 20. szazad masodik felétél egyébként foleg a lanyoknak voltak emlék-
konyvei, szoval néi miifajja valt. A tomegesség ellenére a torténeti kutatas
keveset foglalkozik az emlékkonyvekkel. Egyébként példaul ilyen az
ellendrz6konyveknek a torténete, az sincs rendesen megirva. Az izgatott,
hogy egy torténeti kutatas altal el nem ismert vagy f6l nem tart forrastipus
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mondhat-e valami ujat vagy érdekeset. Raadasul, hogyha az emlékkonyvet
vagy az ellendrzokonyvet nézziik, akkor azt latjuk, hogy azokat ilyen sze-
mélyes dokumentumként kezeljiik €s nem foglalkozunk vele, hogy mi az,
amit a tarsadalomrol vagy a torténeti kontextusrol meg lehet tudni beldliik.
Magukat az emlékkonyveket lehetne — ilyen, mostanaban divatos szoval —
egodokumentumként kezelni. Az példaul izgalmas dolog benne, hogy ki-
deritsiik, hogy ki irt bele. De ugye 6k a 20. szazadban féleg mar az osz-
talytarsak voltak, sziilok, rokonok, baratok, tanarok. Nem feltétleniil igazi
tarsadalmi halot latunk beldle. A sajat kutatdisommal az volt az allitdsom,
hogy az emlékkonyvek folklorizaldédott tartalmain keresztiil betekintést
nyerilink szélesebb tomegek gondolkodéasaba a gyerekkorrdl, a ndi és az
anyai szerepekrdl. Nyilvan fenntartasokkal, de ez ismerhetd meg beldle. Itt
kifejezetten én kerestem azt, hogy mit lehetne kezdeni ezzel a tipusu for-
rassal, és az sem titok, hogy hogy én is gylijtogettem ezeket és érdekelt,
hogy hogyan lehet ehhez hozzaallni.

A masik téma az Onfertdzés, ez egyébként onkielégitésnek a kora-
beli elnevezése. Erre viszonylag véletleniil bukkantam ra. Lapozgattam a
régi — 1873-as — pedagogiai Gjsagokat és azt lattam, hogy ha vagy negyve-
nen beszélnek errdl a témarol hirtelen, akkor itt van valami, akkor ehhez
hozza kellene nyutlni, meg kellene nézni. Kideriilt, hogy ez a téma egyéb-
ként illeszkedik abba, amit én kutatok. Ez pedig a néptanitok 19. szazadi
tarsadalomtorténete és az, hogy 6k hogyan pozicionaljak magukat kiilon-
b6z6 nagy vilagfolyamatok kis szerepldiként. Példaul az onfertdzés az
olyan, hogy a nyugati szakirodalomban rendesen meg van irva, egyébként
ott sem az iskolaval vagy pedagdgusokkal kapcsolatos torténete, hanem a
kultartorténeti vonatkozasok. Viszont Magyarorszagon még ez is alig van
megirva. Tehat kifejezetten izgat, hogy behozzak olyan témakat, amelye-
ket lehet, hogy a végén nem ¢én fogok megirni, de hogy lehet, hogy valakit
inspiralnak. Egyszer azt mondta egy kollégdm, hogy én vagyok a magyar
neveléstorténet-irds fenegyereke. Arra értette, hogy rendszeresen kutatom
ezeket a témakat, amelyekkel mas még nem foglalkozik.

Ehhez az is kell, hogy az ember nyitott szemmel jarjon a nemzet-
kozi térben is. Nagyon inspirdld amikor nemzetkdzi konferencidkon azt
latom, hogy mennyi mindennel lehet foglalkozni torténeti, neveléstorténeti
kutatds cimén és mi mennyi mindennel nem foglalkozunk. Megterméke-
nyitd az is, hogyha akéarcsak Magyarorszagon beliil is, de méas tudomany-
tertiletek felé nyit az ember. Nekem az utdbbi években, az irodalomtorté-
nészek egy csoportja, akik n6i irodalommal €s gyerekirodalommal foglal-
koznak, ilyen revelacio volt. Oket muszaj olvasnom. Mert 6k ugyanarrol a
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teriiletrél beszélnek, amirdl én, mas szempontbol és — nem szégyellem
bevallani — sok tekintetben sokkal felkésziiltebben. Musz4j mindig meg-
ujulni, musz4j mindig ujat keresni.

Van egy publikdcios bakancslistija, amelyben a light story-kat is felje-
gyezte, azzal, hogy két fajsulyos torténeti munka kozott megir belole
egyet-kettot?

Igen. A tervek ebben az életkorban talan még helyesebb, mint a bakancs-
lista. Azt latom, hogy ezekben — a részben mar emlitett— kisebb témakban
is benne van az a lehet6ség, hogy nagy dolgok vannak mogottiik.

Ha mér az onfertdzést emlitettiik, meg a szexudlis nevelést, ennek
egy kisebb kutatas erejéig foglalkoztam az egyetemi ledgazasaval, ami
szintén izgalmas. A két vilaghaboru kozott az egyetemeken a szexudlis
nevelést egészen komolyan vették, példaul Szegeden, Pécsett és Debre-
cenben is. Voltak szexualis felvilagosito eldadasok egyetemi hallgatoknak,
féleg persze nemi betegségekre fokuszalva, illetve azok megeldzésére. Ez
olyan része az emberi €letnek, amit ilyen kicsit szemérmesen, mintha nem
kutattak volna elegen. Néhanyan igen, de elegen nem. Ezt példaul jo lenne
jobban feltarni és megirni.

A néptanitosagot én azért szeretem kutatni, mert 6k minden jelen-
tds modernizacids folyamatban valamilyen modon ott vannak, vagy ha
nincsenek ott az is érdekes. Erre most nem megyiink el, mert akkor tény-
leg tudoményos eléadas lenne mar, de néha a hiany is érdekes eredmény.
A néptanitdosdg nagyon kutatott téma, rengetegen foglalkoztak mar vele,
tényleg az egyik legrégebbi kutatasi teriilet. De azt hiszem, hogy azzal a —
nevezzik igy — tarsadalomtorténeti megkozelitéssel, amit én képviselek,
lehet Gjakat mondani. Elkezdjiik azt megérteni példaul, hogy milyen fon-
tos szerepet jatszanak a mezdgazdasdg modernizaciojaban vagy atalakula-
saban. Vagy akar tényleg a testiségrol, a szexualitasrol valo diskurzusok-
ban ¢és még sok mindent lehetne emliteni.

Ha ilyen tervnek vagy bakancslistinak nevezziik, akkor valami
ilyesmi, hogy ezeket a szerepeket szeretném alaposabban foltarni.

Van-e ilyen megkozelités egyadltalan, hogy konnyedebb téema, avagy a
kutatdsi modszer, az minden esetben ugyanolyan vagy valtozik?

Talan a befogad6 részérdl konnyedebb vagy szinesebb téma. Szerintem
nekiink kutatoként ugyanolyan feleldsséggel €s ugyanolyan elkdtelezett-
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séggel kell minden témahoz hozzaéllni. De valdsziniileg sokkal érdeke-
sebb, vagy talan a befogad6 szdmara konnyedebb vagy emészthetobb té-
ma, ha a méhészetrdl beszél az ember vagy az onfert6zésrdl vagy a ndi
oktatok témajardl. Vannak olyan témak, amelyek egyensulyoznak azon a
hatéron, hogy mi ugyan komolyan feldolgozzuk, de konnyedebben befo-
gadhato a kozonségnek. Lehet tudatos vallalas is, hogy néha ilyen kony-
nyebben befogadhat6 témadkat is bemutatunk. Mert azon keresztiil talan
konnyebben érthetd, hogy mik azok a nagyobb teriiletek, amelyekkel az
ember foglalkozik.

Az oktatas, tanitas mellett vezetdi feladatokat is vallalt a pdlydja sordan. A
BTK Neveléstudomanyi Intézetben 2012 és 2016 kozott intézetvezeto-
helyettes, majd a JGYPK Tanitoképzo Tanszék vezetdje volt. A JGYPK-n
sok éven dt vezette a Tudomdnyos Didkkéri Bizottsdgot is. Azt szoktdk
mondani, hogy az adminisgtracioban, a vezetésben villalt szerepek oly-
annyira lefoglaljak a személyt, hogy ebben az idoszakdaban a vezetonek
szinte nincs is lehetésége kutatni és publikdlni. Atnézve a publikdcios
listdjdt, ez Onre biztosan nem igaz, mert a kutatéi teljesitményén egyen-
letesség latszik. Ezt pedig nem lehet mdasképpen, csak onfegyelemmel és
tudatosan tervezetten csindlni. Illetve azt is feltételezem, hogy egy tamo-
gato kozosség, csalad dllhat a teljesitmény mogott (ahogy Kariko Katalin
is ezt tobb alkalommal is hangsulyozta a sajdt példdja esetében). Melyik
szerep a fontosabb Onnek: a vezetéi, az oktatéi vagy a kutatdi?

Tudok olyan értelemben valasztani, hogy tudok mondani olyat, ami nagy-
jabol egyenlé sulyu, ez az oktatéi és a kutatoi. Oszintén mondom, hogy én
szeretek tanitani az egyetemen és ez az egyik értelme ennek a pélyanak,
hogy az ember tanithat és fiatalokkal foglalkozhat. A vezetdi feladatokkal
ugy vagyok, hogy soha nem kapkodtam utanuk, de ha megtalaltak, akkor
igyekeztem tisztességgel megesinalni Oket. Viszont arra is ra kellett jon-
nom, hogy a formalis hatalom akardsa rdm nem jellemzd. Sokkal jobban
érdekel emberi kozdsségekben miikddni és emberi kozosségeket mozgatni,
vezetni. A most meglévé vezetdi megbizatisaim mind-mind a civilebb
kutatoi kozosségekhez kapcsolddnak: a Magyar Oktataskutatok Egyesiile-
tében, a Magyar Pedagdgiai Tarsasagban, a Szegedi Akadémiai Bizottsag-
ban, vagy nemzetkozi szinten az Eurdpai Oktataskutatok Egyesiiletének
Neveléstorténeti Szakosztalyaban. Ezekben az a jo, hogy itt emberi k6zos-
ségeket lehet épiteni, mozgatni. Mert ez a palydn sem lehet sikeresnek
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lenni a j6 kozosségek, a jo kollégak nélkiil. Szerencsére, olyan sok van-
nak, hogy felsorolni is nehéz lenne Oket.

Mindekdzben érdekel maga a vezetésnek a mikéntje, igyekszem magam
képben tartani a témaban. De ahhoz, hogy valaki vezeto legyen és azon
beliil j6 vezetd legyen, ahhoz nyilvan a kiils6 kontextusnak is olyannak
kell lennie, amelyek lehetdvé teszik az eredményes vezetdi munkat.

Van-e olyan jotandcsa, ami a fiataloknak elmondhato, hogy mi a titka a
munka és a magdnélet osszeegyeztetésének? Hiszen vezetoként rendel-
keznie kellett egy ilyen egyensullyal.

Nem biztos, hogy mindig jol sikeriilt egyébként. Szoval ha az ember
6szinte, akkor be kell vallania, hogy vannak olyan idészakok, amikor a
munka tobbet kovetel. Ez bizonyos értelemben természetes is, hogy van-
nak olyan szakaszai az emberi életnek, amikor a szakmai élete tobbet ki-
van. Raadasul az egyetemi, oktatdi-kutatoi élet rendszertelen élet, elég
hektikus tud lenni. Sok tekintetben joval szabadabb, viszont sok tekintet-
ben joval kotottebb. Ez is nehézség, hogy ez hogyan épithetd be egy csa-
lad hétkoznapi mitkddésébe.

Széval, hogy mindig jol sikeriilt volna egyensulyt taldlni, azt nem
tudom. De azért az ember egy 1d6 utdn megtanulja, hogy nem szabad min-
denéron 6nkizsdkmanyolni magunkat, merthogy nem nyeriink vele annyit,
mint amit a masik oldalon veszitiink. Meg kell taldlnunk valdjdban az
egyensulyt vagy legalabbis azt, hogy mindkettére jusson idd. Nyilvan ar-
r6l meg az ember csalddja tud mondani, hogy ennek a feladatnak megfe-
lelt-e, err6l azt hiszem Oket kellene megkérdezni. Ha 6szinte akarok lenni,
lehet, hogy voltak olyan iddszakok, amikor nem, de azt hiszem, hogy azért
legalabb igyekeztem. Es igen, ez nem miikodhet timogatas nélkiil (csaladi
tamogatas, megértés, empatia nélkiil).

A Tandr Urrél tudhaté, hogy a kivékedveldk kirébe tartozik.

Na akkor mennyi idénk van? [nevet]

Kézenfekvd lenne, ha a napi elfogyasztott kavémennyiségrol kérdezném,
de az Onhoz hasonlo szakértok (példaul Kovacs-Jerney Adam tandr ur)

ugy szoktak errél nyilatkozni, hogy nem a mennyiség, hanem a minoség a
fontos kérdés. Ezért kis felkésziilés utan négy kérdést is megfogalmaztam.
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Elsé, hogy mi a kedvenc filtere?

V60-at szoktam otthon is csindlni, meg hogyha filtert kérek kavézoban,
akkor tipikusan azt. Bar utazas kozben AeroPress-ezek — hogyha ez barmit
mond — hogyha mondjuk csaladi nyaralasra megyiink.

Melyik a kedvenc kavékészito eszkoze?

Eszpresszofiiggd vagyok. Ennek meg van egyébként a kozosségen beliili
helye, hogy azért az igazi kavéértok inkabb filterkavét készitenek. De va-
lamiért én eszpresszofiiggdvé €s rajongdva valtam.

Ivott-e mar kopi luwak kavét?

Igen. Egyszer, nagyjabol 10 évvel ezeldtt, voltunk Ujvidéken, ahol akkor
is mar egészen joO speciality kdvés szcéna miikodott. A kollégaval, akivel
ott voltunk tréninget tartani, lattuk, hogy van a meniin és gy gondoltuk,
hogy ezt az ¢életben egyszer meg kell kostolni.

Nyilvan ez olyan, hogy akit érdekel, az ugyis meg fogja kostolni...

Nem éri meg. Két ok miatt nem éri meg. Egyrészt a moralis és etikai meg-
fontolasok miatt, amir8l egyébként akkor még kevésbé tudtam. Erdekes-
nek tlint, hogy a cibetmacska megeszi, megemészti, mi pedig megisszuk a
kavét. Akkor még kevesebbet tudtunk arrdl, hogy pontosan, hogy is zajlik
ennek az eldallitdsa. Ma mar tudjuk, hogy az éllatok tartdsa alapvetéen
természetkarositd, kizsdkmanyolé modon torténik. Akkor még talan ke-
vésbé hangsilyozta ez a kozosség. Es ma mar én is mas szemmel nézem
azokat a mordalis vagy etikai megfontoldsokat, amik a kavétermeléshez
kapcsolodnak.

Ez az egyik oka, hogy nem éri meg, hogy morélisan nehezen iga-
zolhat6 a fogyasztasa. A masik pedig, hogy nem jo6. Tehat, hogy igazbol
nem €ri meg a hype-ot és azt a felarat, amit kérnek érte. Azzal adtak eld,
hogy bizonyos tipusu fermentacios eljarasok beindulnak attol, hogy a ci-
betmacska megeszi, majd kiiiriti ezeket a kavébabokat. De fermentalni
mashogy is lehet kavét, ami biztonsagosabb, tisztabb... — Es nem megy dt
egy dllaton. — és nem megy at egy allaton. Féleg nem ugy, ahogy ket
tartjak.
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Mit javasol egy hétfo reggeli ora elotti fogyasztisra, amely serkento,
vitalizalo, jokedvre derito hatdssal bir egy hallgato szamadra?

Valodsziniileg itt is — mint sok mdas esetben — a személyre szabott ajanlat
mikddhetne. Kifaggatndm az illetét, hogy milyen az izlése, milyenek az
eddigi kavézasi szokasai, ivott-e mar egyaltalan speciality kavét. Hogy
tudjam, mennyire radikalisan kezdjiik.

Ha azt kellene mondanom, ami talan viszonylag {izembiztosan hat,
akkor egy flat white-ot ajanlanék. Azt hiszem, az megfeleld mennyiség
kavé és tej. Van benne elég kavé, tipikusan dupla eszpresszo, de ha valaki
nem szereti a speciality kavé sokszor gyliimolcsos, savas izvilagat, az a
tejben nagyon szépen harmonizalodik. Szoval egy jo flat white-tal szerin-
tem nem lehet mell¢ 16ni. Mondom ezt annak ellenére, hogy én nem iszok
tejes italokat.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjuit 2026 marciusaban Anczman Agnes készitette.
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Ori Mariann

Amikor elkezdtem késziilni a beszélgetésre, rogton az jutott az eszem-
be, hogy Ori Mariann Tanarné portréja izgalmas Kettésségre épiilhet:
egyrészt a vilag egyik vezeté technologiai vallalatinak, a GE
HealthCare-nek a vallalati kultiraja és HR-stratégiaja, masrészt a
Szegedi Tudomanyegyetem katedrajan zajlo tudasatadas.
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Hogyan vezetett az utja a HR szakma csucsdra, és mi volt az a pont, ami-
kor rajott, hogy a human erdforras menedzsment lesz az On hivatdsa?

Szerintem valahol mindig is sejtettem, csak nem tudtam. A személyisé-
gembdl fakaddan ez nem meglepd, habar tudatosan nem fogalmazoddott
meg bennem, hogy ez lesz az én utam, amig el nem kezdtem HR gyakor-
nokként dolgozni a palyam elején. Ott esett le, hogy ez nekem tetszik és
lehet, nem is vagyok/leszek rossz ebben.

Milyen értékrendet képvisel a GE HealthCare HR vezetdjeként, és ho-
gyan egyeztethetd ossze egy globdlis cég elvardsa a helyi, magyarorszdagi
munkavallaloi igényekkel?

Szamomra a legfontosabb a dolgozok elkodtelezddése. Hiszem, hogy ha jol
érzik magukat a munkahelyi kornyezetben, akkor hosszu tdvon maradnak
veliink, és motivaltak, hatékonyak lesznek. Az, hogy mit is jelent, hogy
,JOl érzik magukat”, az persze egy millid szinnel arnyalt kép, nem ugyan-
azt jelenti mindenkinek, és ez benne a legjobb, hogy ez mindenkinek mas-
hogyan tevodik Ossze. Az anyacég is nagy figyelmet fektet erre szerencsé-
re, de persze mindig vannak kihivasok, amikor nehezebb 6sszehangolni a
globalis elvarasokat a lokalis kultaraval és igényekkel.

A technologiai szektor rendkiviil gyorsan viltozik. Hogyan kell a HR-
nek adaptdalodnia a mesterséges intelligencia és a digitalizdcio térnyeré-
séhez?

A digitalizacié mara a HR miikodésének természetes része, és nem elvesz
beldle, hanem kapacitast szabadit fel, ha jol éliink vele. Az Al segitségével
sok olyan adminisztrativ feladat automatizalhatd, amely korabban renge-
teg 1d6t vitt el, igy tobb energiank marad a stratégiai kérdésekre és a veze-
té1 tamogatasra. Ugyanakkor nagyon fontosnak tartom, hogy a technologia
bevezetése etikus és atlathatd legyen. A HR-ben mindig az ember all a
kozéppontban, €s az Al akkor jo, ha a szakmaisdgunkat €s dontéseinket
tdmogatja, nem helyettesiti.

A Tanarné az SZTE Emberi erdforrds tandcsado mesterképzésének

egyik legnépszeriibb oktatéja. Mi motivilta Ont abban, hogy a verseny-
szféra feszitett tempdja mellett az egyetemi oktatdsba is bekapcsolddjon?
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Nagyon boldogga tesz, hogy ilyen jo a visszajelzés a kurzusrol. Az én mo-
tivaciom viszonylag egyszeri, szeretnék egy olyan szemléletet mutatni a
hallgatoknak, amiben a dolgozok allnak a kdzéppontban, és hogy a HR —
amellett persze, hogy a cég érdekeit képviseli — hogyan lehet ténylegesen
humanus. Ha ebbdl a megkdzelitésbdl akarcsak egy hallgatd is magaval
visz valamit, és beépiti a késObbi szakmai munkajaba, mar elégedett va-
gyok. Bizom benne tovabba, hogy azon hallgatdk, akik a HR vildgédban
képzelik el a karrierjiiket, valodi betekintést kapnak egy HR szakember
mindennapjaiba, és barmely alteriileten is helyezkednek el, lesz egy ho-
lisztikus megértésiik is.

Az ,,Emberi erdforrdas projektek” kurzus keretében mi a legfontosabb
iizenet, amit dt szeretne adni a hallgatoknak?

A legfontosabb iizenetem az, hogy a HR sokszor projektalapu miikodésre
¢épiill. Nem elég egy jo otlet vagy egy 0j HR gyakorlat, azt is tudni kell,
hogy azt hogyan tervezziik meg, hogyan szerezziink hozza tdmogatast, és
hogyan vigyiik végig az adott projektet az életciklus minden fazisan. A
kurzus sordn azt szeretném megmutatni, hogyan lesz egy vallalati igénybdl
strukturalt projekt, hogyan lehet j6l meghatarozni a célokat, és hogyan
lehet az eredményeket mérni.

Mennyire fogékonyak a mai egyetemistik a ,valodi vilag” projektalapu
megkozelitésére? Van-e olyan ,aha-élmény”, amit gyakran ldt a didkok
arcdn egy-egy gyakorlati példa utin?

Fogékonynak tlinnek, igen, ha leforditjuk olyan hétkoznapi nyelvre, amit
akar a maganéletbe is be tudnak épiteni, hasznositani, akkor nyert tigyiink
van. A projektalapi szemlélet szinte barhova behozhat6, igy hiszem, hogy
valoban hasznos tudast adhatok at, és ha nem is az 6ran, a késObbiekben
elérkezik az a bizonyos ,,aha” pillanat, és felderengenek majd a SMART
célok roviditései.

Hogyan jelennek meg a GEHealthCare-nél alkalmazott legfrissebb tren-
dek az SZTE JGYPK Alkalmazott Tarsadalomtudomdanyok Tanszékén
tartott orain? Forditva is miikodik a hatds? Adnak-e a hallgatok friss,
szokatlan nézépontokat, amelyeket On is be tud épiteni a vezetéi gondol-
kodasmaodjaba?
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A vallalati miikodésiinkbdl a tananyag szinte minden részébe hozok pél-
dat. A GE HealthCare magas komplexitasi, matrix szervezeti felépitése
idedlis terep arra, hogy megmutassam, milyen tényezok alakitjak a HR
dontéseket: a vezetdi egyiittmiikodés, a kultara, a DEI-stratégia vagy épp
az employee experience. Természetesen a tanitasbol is sokat viszek vissza
a munkamba. A hallgaték egy-egy kérdéssel inkabb ugy érzem, tiikrot
tartanak, segitenek kitekinteni abbol a multis buborékbol, amiben élek,
ezzel frissitve a gondolkozdsomat egy-egy témarol.

Milyen kompetencidkat keres ma egy HR vezeto egy palyakezdoben, és
ezeket hogyan igyekszik fejleszteni az ordin?

Véleményem szerint a legtobb munkakdrben ma a rugalmassag, a tanulési
agilitas és a kommunikécios érettség az alap. Emellett nagyon fontosnak
tartom a pragmatikus gondolkodast, a rendszerszemléletet és a
proaktivitast. Egy palyakezdonél nem a tapasztalat szamit, hanem hogy
legyen nyitott, érdekl6do, egylittmiikddo és megtalalja az 0sszefiiggéseket,
értse, mi minek az okozata.

Hallgatoként nagyra értékeljiik, hogy az eloaddsai sordan nemcsak a
megvalositott eseményeket és programokat mutatja be, hanem a munka-
vallalok kapcsan alkalmazott intézkedések alapjat, filozofidjat is, tehdt a
megértést segité mélyebb mintazatokat is, amelynek hangsulyos részét
képezi a tarsadalmi felelosségvallalas, a csaladbardat munkahely szemlé-
letmod, és a munkahelyi kozosségek onszervezodésének tamogatdsa.
Vannak laikusok, akik a HR-t sokszer csak adminisztrdacioként vagy to-
borzaskent latjak. Hogyan valik ez a teriilet a tarsadalmi felelosségvialla-
las eszkozévé egy nagyviallalat életében?

A HR segitségével valds ¢€s jelentds hatdst tud gyakorolni egy szervezet a
tarsadalomra. A csaladbarat véllalati kornyezet, a mentalis és fizikai jollét
tdmogatdsa, a kozOsségépitd onszervezddd csapatok, a fenntarthatosagi
kezdeményezések vagy akar a sokszinliségi programok mind-mind olyan
terliletek, amelyeken keresztiil a HR tarsadalmi értéket teremt. Ezek nem
kiilonall6 CSR-aktivitasok, hanem a mindennapi miikodés integralt részei,
véleményem szerint ugy jo, ha szinte észrevétleniil valik az organizacid
részeéve €s fejti ki hatasat.
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Elbadas a JGYPK Békési Imre Disztermében 2025-ben

Noként egy globdlis nagyvidllalat felelosségteljes poziciojaban mit tanda-
csol a hallgatoinak a munka-maganélet egyensulydardl vagy a karrierépi-
tésrol?

A munka-maganélet egyensuly mindenkinek mast jelent, és szerintem ezt
a legnehezebb felismerni, és kialakitani magunknak, fliggetleniil a nemtél.
Az egyensuly véleményem szerint nem az, hogy ugyanannyi iddt toltok a
munkaval is meg a csaladdal is, az egyenstly benniink kell, hogy kialakul-
jon, amikor este lefeksziink, akkor egy elégedettség érzéssel tegyiik, ne
azon stresszelve, hogy az egyik vagy masik javara elbillentiink. Illetve ami
fontos, hogy ez valtozik, és ezt szintén fel kell ismerni, el kell fogadni, és
tudatosan megélni. Lesznek olyan idészakok, amikor a munka igenis eld-
térbe kell keriiljon, maskor meg hatra lehet kicsit ddlni, €s a szabadiddre,
csaladra, hobbikra koncentralni. A karrierépitésnél a legfontosabb iizenet,
hogy felejtsiik el a ,,létra” motivumot! A karriert inkabb egy maszofalkeént
vizionaljuk, ahol nagyon sok iranyba lehet indulni, néha oldalra, vagy akar
visszafele kell 1épni ahhoz, hogy utana eldre tudjunk lendiilni. Az 6nisme-
ret a kulcs, és hogy 6szinték tudjunk lenni sajat magunkhoz, mit szeret-
nénk, miben vagyunk jok és miben sziikséges fejlodni.
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Ha egyetlen tandcsot adhatna a jové HR szakembereinek, mi lenne az?

Empatia és pragmatikus gondolkodas, e két tulajdonsdg kombindlasa jo
kiindulas.

Milyen jovoképet lat maga elott az egyetemi oktatds és a vallalati szféra
egyiittmiikodésében?

Egyre szorosabbat. A cégek oldalardl is egyre nagyobb az igény a valdoban
gyakorlatorientalt, naprakész szakemberekre, és az egyetemek szamara is
érték, ha a hallgatok valos vallalati példakkal taldlkozhatnak. A legjobb
megoldéasok akkor sziiletnek, amikor a két vildg nem kiilon miikodik, ha-
nem egymast tamogatja.

Javasolja-e, ajanlja-e HR-szakember kollégdinak, hogy Onhéz hasonlo-
an vegyenek részt a szakemberkézésben, és osszik meg a tuddsukat és
szakmai tapasztalataikat az uij nemzedékekkel?

Abszolut! A tudasmegosztas barmilyen platformon nagyon hasznos, és a
hallgatoktol érkezd visszacsatolds kiilon érték, ami beépitheté a munka-
végzésbe, win-win.

Koszonom az interjut!

Az interjiit Anczman Agnes készitette 2026 februdrjdaban.
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Pap Aniko

A tanszék élettorténetének, mind a hallgatok, mind az oktatok koré-
ben legnépszeriibb személye Pap Aniko, egykori tanszéki adminisztra-
tor munkatars, iigyvivo szakérto, aki 2022-t6l az SZTE Tarsadalmi
Felelosségvallalas Kompetenciakozpontjaban segiti, tamogatja az
egyetem csaladbarat szemléletmodjanak fejlesztését.

foto: Simon Robert
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Barkit kérdeztem az interjura késziilés soran, mindenki rogton elmesélt
egy-egy olyan kedves torténetet, amelyben Te ugy jelentél meg, mint a
tanszéki kozosség lelke, a centrumszemély. Mi a Te ,,egyetemi élettorté-
neted’?

1996-ban keriiltem a Szegedi Tudomanyegyetemre. Ezt megel6zden 14
¢vig dolgoztam konyvtarosként Makon, igy a konyvtari €s informécios
terlileten szerzett tapasztalataimnak is szerepe volt abban, hogy az egye-
temre keriilhettem.

Az Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszék 2004-ben.
Allnak, balrél: Olasz Lajos, Gombos Jézsef (tszv),
Vidacs Ferenc; iilnek, balrol: Szollosi Erzsébet, Nagy Edit,
Kiss Maria Rita, Pap Aniko. (Foto: SZTE JGYPK)

Az egyetemre Szabo Tibor hivott, majd Gombos Jozsef és Jancsak Csaba
voltak a ,,fonokeim”, de ezt sohasem tekintettem egy hierachikus viszony-
nak, mert Ok is partnerként tekintettek ram, aki az oktatas, a tanszék admi-
nisztracidja €s szervezése mellett mindig figyel a pozitiv 1égkorre és a
kozosségre. A tanszéken kezdetben a tanszéki konyvtar mitkodtetésével
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foglalkoztam. A konyvtar kozel 17000 kotetes tdrsadalomtudomanyi allo-
mannyal rendelkezett. A konyvtar fejlesztése, rendszerezése €és a hallga-
tok, valamint oktatok kiszolgalasa fontos része volt a munkdmnak.
Késobb feladataim fokozatosan béviiltek. Részt vettem a szakok akkredi-
mos szervezési és koordinacios feladatban. Kozel hiisz éven keresztiil dol-
goztam a tanszéken, amely szakmai palyafutdsom meghatdrozé iddszaka
volt.

A kétezres évek kozepétdl csiitortokonként igazi Agorava alakult 4t a tan-
sz¢éki konyvtar! Szabo Tibor, Bangoé Jend, Farkas Janos professzorok,
Gombos Joska, Krémer Andras, Kallai Ernd, Nagy Miklos, Olasz Lajos,
...¢s a fiatal adjunktusok, Jancsdk Csaba, Kiss Gdbor Ferenc, vagy
Gydngyosi Gyorgy Tamas tanarsegéd, Ja! de ne felejtsiik ki az oktatono-
ket! ...Kiss Mdria Rita, Széndsi Eva, Nagy Edit, Szolldsi Erzsike be-be
Iéptek egy kavéra vagy tedra és az orak kozotti sziinetben néhany percet,
majd az 6rak utan még egy-két orat folyt a szakmai beszélgetés, illetve a
barati csevegés. A baratsagos hangulatot az is jellemezte, hogy mas tan-
székekrol, példaul a kémiardl a Gyémant Imre professzor vagy Viskolcz
Béla is jottek. Ez a hely a tudomany tiszteletének és a masik ember gondo-
latara vald nyitottsagnak volt a tere. A régi, ma mar legendas fOiskolai
vagy egyetemi klima itt megtapasztalhaté volt. Aki akar csak egyszer is
jelen volt, kés6bb mind visszajelezte, hogy a ,,lelki akkumulatora” napo-
kig feltoltddve volt €s, hogy mennyi gondolatot vitt magaval. Ez volt a
tudas és a béke szigete. Sokan elmentek, eltdvoztak, hidnyoznak is nekem.
Most, hogy négy éve yjra itt dolgozom, kollégdmmal Juhdsz Marikaval,
aki az SZTE Tarsadalmi Feleldsségvallalds Kompetenciakdzpont egész
szintugy nagyon pozitiv gondolkodast és igazi kozosségi ember. Most
fiatal kollégakkal, de hasonld a 1égkor. Szerdanként atjon Ocsko Adrienn
¢és Koncz Andrea a dékanibdl, aztan érkeznek a kutatok Kiss Rita, Tajti
Andi, Vincze Aniké, Mihalka Maria, Kassai Szilvi, Mezei Timi (az utobbi
két holgy egykor hallgatonk is volt!) és a ,.fiak” is befutnak, Kovdcs-
Jerney Adém, David Benjamin, illetve a Krémer Andrds, a Nagy Gdbor
Daniel, aki az egyik kutatdcsoportot vezeti és Jancsak Csaba, aki tan-
székvezetdi feladatai mellett a TFK vezetdje is. Es sokszor itt van Porko-
lab Misi is, aki az operativ vezeté a TFK-nal. O mindenre talal megoldast
¢s raadasul 6 is egy derlis személyiség. Ez a szakmai kor mas, mint régen
volt, de minden véltozik! Egy dologban azonban ugyanolyan, mégpedig
az, hogy ezek a nagytudasu és kreativ emberek nemcsak dolgoznak, meg-
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beszélnek itt, hanem egymassal empatikusak €s szeretetteljesek €s nagyon
figyelnek egymas mondanivalojara, gondolataira, akkor is ha éppen vitat-
koznak. ,,Aramlik a Chi” — szoktam mondani magamnak.

Erre az egyetemi kozosségre az is egy jellemzo dolog, hogy évenként részt
vesziink az AGOTA jétékonysagi futason, ki-ki a sajat lehetéségei szerint
teljesit, ezt a futdtechnikat viccesen ,,hibrid médszernek” nevezziik, amely
a futas, a kocogas ¢€s a gyaloglas valtogatasat jelenti, de hat a részvétel és a
kozosségi cselekvés a fontos, nem az eredmény!

Tanszéki csapat az AGOTA Futds 2024-en. A
Az elsd sorban a kép kozepén Pap Aniko (foto: ATT)

Milyen érzés visszajonni és segiteni a kutato-fejlesztd szakmai munkdt?

Csaba, 2022-ben amikor az egyetem vezetésének, Konya Zoltan és Csoka
1ldiko rektorhelyetteseknek, illetve Fendler Judit kancellar asszony tamo-
gatasaval létrehozta a SZTE IKIKK Tarsadalmi Feleldsségvallaldas Kom-
petenciakdzpontot, hivott, hogy segitsem a csaladbarat egyetem program
megvaldsitasat. Nagyon jo érzés volt visszatérni. Az egyetem szamomra
mindig kozosséget jelentett. Nyugdijasként kiilondsen értékes, hogy to-
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vabbra is aktiv maradhatok, kapcsolatban lehetek kollégékkal és uj kez-
deményezésekben is részt vehetek. Rdadasul az egyetem vezetése, Széll
Marta professzor rektorhelyettes, és Sadghy Andrea HR igazgaté is nagy
tamogatdi a NOi Szalon nevil kezdeményezésemnek, aminek a megvalosi-
tasara az SZTE munkavallalondi korében kutatdsok alapjan Csaba két
éven keresztiil biztatott, motivalt és ez most indult el, elég sikeresen.

. és milyen érzés didkok, tandrok és kutatok kozott, veliik egyiitt dol-
gozni?

Mindig szerettem a jo emberekkel valo egylittmiikodést! A hallgatok, ok-
tatok, kutatok és munkatarsak kozott gyakran mi, az adminisztrativ mun-
kat végzd kollégak jelentettiik az 0sszekotd kapesot. Ez sok odafigyelést
igényelt, ugyanakkor nagyon sok pozitiv emberi élményt adott.

Szoktak lenni konfliktusok?

Természetesen, minden kozosségben eléfordulnak nézetkiilonbségek. A
tapasztalatom az, hogy a legtobb helyzet a masik tiszteletével, odafigye-
1éssel, tiirelemmel és parbeszéddel, jol kezelhetd.

Milyen a kapcsolatod a kollégdkkal?

Szerencsésnek érzem magam, mert az évek soran szdmos szakmai kapcso-
latbol barati kapcsolat lett. Sok régi kollégaval ma is tartom a kapcsolatot.

Akik ismernek, tudjak, hogy kiozép és hosszutavon jelentos sikereid van-
nak atlétika sportagban, mégpedig a futisban. Honnan jott a sport?

A sport tizéves korom Ota része az életemnek. Atletizaltam, versenyszert-
en, magyar bajnoki cimet szereztem, szinte minden nap futok, és sok ver-
senyen indulok. Biiszke vagyok ra, hogy egy németorszagi nemzetkozi
senior versenyen 2026-ban a korosztalyomban elsé helyezést értem el.
Mindig fontos volt szdmomra a mozgas, a kitartas és az aktiv életmod. A
sport sokat adott a személyiségemhez és a mindennapi egyensilyomhoz.
Ennek az az alapja, hogy erés sportmenedzsment €s oktatasi hattérrel ren-
delkezem, melybdl kifolydlag elkotelezett edz6 és sportszervezet-
menedzser vagyok, e teriileten a Testnevelési Egyetemen szereztem dip-
lomat. A tanitds és mentoralds iranti szenvedélyem vezetett ahhoz, hogy
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okleveles pedagogus és tanar legyek, amely képesitésemet a Szegedi Tu-
domanyegyetemen szereztem meg. De a szakmai tapasztalatokon tal nagy
oromomet lelem a sportban, a futasban, éppligy, mint a zenében és a di-
vatban, és mindig Uj utakat keresek a kapcsolatteremtésre, az inspiraciora
¢és a fejlédésre. Az iizenetem: Mozdulj az egészségért! Erre korabban ki-
dolgoztam egy programot, amely a mozgas hatékonysagéhoz felhasznalja
a zenében levé motivacios erdt és a tudatos taplalékbevitelt. A tested tiize-
16anyagként hasznalja az ételt. Futas kdzben az izmoknak energia kell — de
az emésztésre is. Ha a kettd egyszerre zajlik, az egyik szenvedni fog. A cél
az egyensuly megtalalasa: elegendd energia, de konnyli gyomor. Move to
Health!

Mozdulj az egészségert! Move to Health! (Foto. Simon Rbert
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Hogyan tartod formaban magad?

Igyekszem fizikailag és szellemileg is aktiv maradni. A mozgéas mellett
fontos szamomra a kozosségi élet, az 1) feladatok és a folyamatos tanulas.

Az SZTE Noi Szalon kezdeményezdje, létrehozdja, szervezdje és hazigaz-
daja vagy. Hogyan indult a Noi Szalon? Mi a célja? Hogyan dll most?

A NOi Szalon 6tlete abbol a gondolatbdl sziiletett, hogy sziikség van egy
olyan kozosségi térre az egyetemen, ahol a ndk taldlkozhatnak, beszélget-
hetnek, inspirdlodhatnak és kapcsolodhatnak egymashoz. Olyan alkalma-
kat szerettem volna létrehozni, amelyek a ndket érintd témakrol szolnak:
¢letutakrol, csaladrdl, hivatasrol, egészségrol, kozosségrol, sikerekrdl és
kihivésokrol.

W SRR >
A Noi Szalon 2026. juniusi eseményén a Banga llona Kézpontban
Balrol: Pap Aniko, Majzik Andrea, Raddcs Marianna, Anczman A:gnes,
Koncz Andrea, Rafael Beatrix, Juhdsz Maria, Kovacs-Jerney Leona
(Foté: KJA)
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(B-J) Pap Aniko, Széll Marta, Saaghy Andrea ’
a N6i Szalon eseménye eldtt a Tamdasi Aron Klubban (foto: KJA)

Fontos szamomra, hogy a Szalonban mindenki egyenrangt legyen. Itt nem
a beosztas, a cim vagy a pozicid szamit, hanem az ember. Hiszem, hogy
minden nd torténete értékes, és mindannyian tanulhatunk egymastol.

A program célja nemcsak az ismeretek atadasa, hanem a kapcsolodas, a
kozosségépités és a feltoltddés is. JO érzés latni, amikor a résztvevok be-
sz¢lgetnek egymadssal, 1) ismeretségek sziiletnek, és mosollyal az arcukon
tavoznak. Szamomra ezek a pillanatok jelentik a rendezvény igazi sikerét.
A témak kivalasztdsanal arra torekszem, hogy azok aktualisak, igényesek
¢s sokakat megszolitdéak legyenek. Folyamatosan keresem az 1) otleteket,
javaslatokat és azokat az eldadokat, akik hitelesen és inspiraléan tudnak
megszolalni. Nagy 6rom szdmomra, hogy az elsd két rendezvény sikere-
sen megvalosult, és mar a masodik alkalom végén tobben érdeklddtek a
folytatas irant. Ez megerdsitett abban, hogy az egyetemi kozdsségben va-
l6di igény van az ilyen talalkozasokra. Az kiilon erét ad ennek a ndk altal
néknek szervezett programnak, hogy Sadghy Andrea és Sz¢ll Marta is
mindegyik eseményen jelen volt, tovabbi Otleteket adtak, illetve, hogy
Sz¢ll Marta az orvoskar torténetének elsd né dékanjaként befogadta és
,hazigazdaként” koszontotte is a résztvevoket a nyari sziinet eldtti utolso
alkalommal. Szeptemberben folytatjuk!

Az interjuit 2026 juniusaban Anczman Agnes készitette.
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Saaghy Andrea

Dr. Saaghy Andrea tanarné munkaidejének legnagyobb részét — az
SZTE HR igazgatéjaként — vezetési, iranyitasi feladatok jelentik.
Ugyanakkor az SZTE Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék
emberi eroforras tanacsado mesterképzési szakjanak egyik legnépsze-
riibb oktatdja...

Csaladi hagyomdnybdl (?) ... személyes elhatdarozdsbdl (?) jon az, hogy a
tuddsat dt szeretné adni a fiatalabb generdcionak?

Ez egy nagyon j6 kérdés, mert az én csaladdomban senki nincs, aki diplomas
lenne, én vagyok az elsd. Ezért aztan nem nagyon vannak erre csaladi ha-
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gyomanyok, hogy igy az oktatas része lenne az életiinknek vagy sem. Vi-
szont Pécsre jartam a jogi karra, még akkor jogi egyetemre és nagyon sokat
koszonhetek annak a karnak és annak a Munkajogi és tarsadalombiztositasi
tanszéknek, kiilondsen. Egy nagyon jo, évek ota fennalld kapcsolat alakult
ki koztlink ott az oktatd kollegakkal. Tulajdonképpen én ott kezdtem el ezt
az oktatasi tevékenységet, ¢s nem masért, hanem azért, mert igy gondoltam,
hogy nagyon sok mindent kaptam én a palyam soran, ami azt eredményezte,
hogy most ott vagyok, ahol vagyok. Visszagondolva arra, hogy amikor én
elvégeztem a jogi egyetemet és kikeriiltem a piacra és elkezdtem
tigyvédjeloltkodni, és az els6 feladatom az volt, hogy irjak egy ellen kérel-
met €s azt se tudtam, hogy mi az. Tehat, hogy igy igazabol oriiltem volna
neki, hogyha annak idején vannak olyan oktatok, akik a gyakorlati tapaszta-
lataikat atadjak és ezzel segitették volna azt, hogy: ,.figyelj hat, hogyha te
igyvédjelolt leszel, akkor ilyeneket kell &m irkalni és hogy mire figyelj és
hogy csinald”. En igazabol nagyon elismerem az elméleti oktatas fontossa-
gat és nem gondolok magamra oktatoként, én inkabb ugy gondolok magam-
ra, hogy azt a tudast, amit megszereztem az évek soran, azt at tudom adni a
hallgatoknak, hogyha kikeriilnek a munkaerdpiacra, akkor legyen mar va-
lami emlékiik vagy elképzelésiik arrdl, hogy mit jelent az, hogy valaki HR-
es egy cégnél vagy HR vezetd akar. Milyen dilemmaékkal talalkozhat, én
ebben érzem azt, hogy tudok segiteni. Mert az ilyen elméleti dolgokat, azt
nalam sokkal kivalobb oktatok fogjak atadni a hallgatoknak. En azt érzem
erdsségemnek, hogy a gyakorlatban tudok 1-2 triikkSt atadni, amit érdemes.

Gondolta volna még hallgato koraban, hogy a késébbiekben oktatova
valik az egyetemen?

Nem. Semmiképp nem. Ugy gondolkodtunk annak idején — én 1998-ban
végeztem a jogi karon ott Pécsen — mar alig vartuk, hogy kikeriiljiink a
nagy betlis életbe. Akkor mindenkinek megvolt az elképzelése, hogy
igyész lesz, ligyvéd lesz, bir6 lesz, a palyakép az megvolt, de egy ilyen
alomvilagban, mert fogalmunk nem volt, hogy mit jelentenek ezek a
szakmak igazabol. A mi évfolyamunk majdnem 400-an indultunk, 280-an
végeztiink és talan egy olyan évfolyamtarsunk volt, aki ott maradt az egye-
temen ¢€s oktatoként folytatta. Valahogy ez a szakma — ez a jogasz szakma
— ez taldn nem feltétleniil az oktatova valast segiti. Nyilvan lehetnek olyan
szakmak, amik meg erdsebben. De én nem gondoltam ra és nem is szeret-
tem volna oktatni. Ehhez el kellett jutnom, talan egy olyan szintig, amikor
mar ugy éreztem, hogy annyit kaptam: annyi tdmogatast, annyi mentorom
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volt, hogy ¢én is vissza szeretnék valamit ebbdl adni. Ez egy ilyen evoluci-
0s folyamat soran alakult ki, hogy szeretem ezt csindlni

Mik a tapasztalatai arrél, hogy az On kurzusai esetében mennyire sike-
riil ,, lebontani az iskolai kereteket” és a friss ismereteket behozni a hall-
gatoknak — ahogy a tanszék szakmai missziojaban szerepel?

Szerintem ebben a félévben, ebben a targyban (Szervezetek iranyitasa,
fejlesztése) abszoltt, 100%-ban. En még egy targyat tanitok a kovetkezd
félévben, de ott inkdbb van tananyag, tankonyv van meg vannak olyan
bazisok, ami alapjan épitjikk fol. Ott egy picit nagyobb hangsulyt kap az
elmélet ¢s kisebbet a gyakorlat. De mivel itt teljesen szabadok vagyunk
ebben a félévben, ezt el6 lehet késziteni a kdvetkez6 félévre vonatkozdan.
Szerintem ott is hasznos lesz majd, amit itt most megtanulunk! Ugyhogy
szerintem abszolut be lehet hozni a friss és a tapasztalati tudast és ennek
szerintem igy van értelme.

Mennyire fogékonyak a hallgatok, van-e ,érto fiil” az életbol szarmazo
tapasztalati tuddsra, amit On kozvetit?

En tgy latom, hogy nagy a nyitottsag. El8szor volt egy dobbenet az arco-
kon, hogy hova jottek a kedves hallgatok. Inkabb az el6z6 évfolyamon lat-
tam ezt, most szerintem mar ez igy tudott, hogy itt nem kdnyvbdl tanulunk.
Abszolut nagy a nyitottsdg. Ugye kiilonbozik a nappali meg a levelezd kép-
z¢s ilyen szempontbol. A levelezd képzésben mar van egy nagyobb gyakor-
lati tapasztalata a hallgatoknak és ott nagyon izgalmas ,,0sszelitkoztetése-
ket” tudunk csindlni és ez szamomra is mindig ad valamit. En is nagyon
sokat tanulok példaul igy a hallgatoktél is. De itt a nappalin is! En gy 1a-
tom, hogy ez az évfolyam is rendelkezik mar valamiféle szakmai tapaszta-
lattal, vagy legalabbis mindenkinek van egy picike munkatapasztalata és igy
van véleménye is ezekrdl a témakrol. Szerintem a hallgatoknak az a fontos,
hogy 0ssze tudjak kapcsolni a sajat életiikkel azt, amit hallanak az egyete-
men. Tehat hogyha nincsen k6zos platformunk, akkor példaul baromira nem
érdekli dket, hogy mi a HR kontrolling, mert akkor gy gondoljék, hogy
,,azok csak szdmok €s én nem akarok ezzel foglalkozni”, de mivel elég sz¢-
les korli a paletta a tematikat illetden, szerintem mindenki taldl maganak
olyan témat, ami érdekli. igy konnyebb az & figyelmét felkelteni. Biztos,
hogy nem minden téma ilyen és biztos, hogy nem minden hallgat6 veszi ezt
olyan jol, de a tobbség szerintem igen — legalabbis én ugy lattam.
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A HR FESZT eléaddjaként 2025-ben (fot6: KJA)

A sok éves szakmai tapasztalatai szervint milyen a jo HR-szakember?

Ezen sokat gondolkodtam. En azt gondolom, hogy elsésorban rugalmas.
Tehat, hogy nem merevedik bele a sajat szakmajaba, hanem tagitja a kere-
teket és 1gazabol a valtozasokra mindig adaptivan tud reagélni, illetve pro-
aktivan. Meg tdmogatd is, tehat nem sajat magat helyezi az eldtérbe egy
szervezetben, hanem tudomasul veszi, hogy 6 a motorja tulajdonképpen a
cégnek és nem a HR dnmagéaban egy cégprofil, hanem a cégnek van egy
profilja, amit a HR tamogat és akkor jo, ha nem észrevehetd. Szerintem a
J0 HR-es az, aki stratégiaban tud gondolkodni és nemcsak a sajat teriileté-
vel van tisztdban, mert mondjuk nem art az sem, ha egy kis kozgazdasagi
ismerettel rendelkezik példaul, hogyha cégnél van: Hogyan miikodik az
iizleti folyamat? Hogyan illeszkednek a HR koltségek a cég koltségveté-
sébe, vagy hogyan lehet optimalizalni, és milyen projekteket lehet ennek
érdekében kialakitani? Szerintem Osszességében a jo HR-es olyan, aki
gondolkodik, aki tdmogatd, aki a valtozasokat tudja kezelni és aki nem a
sajat egojat helyezi elétérbe, hanem inkébb segit a cégvezetOknek abban,
hogy 6k sikeresek legyenek.
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Mondana kulcsszavakat, hivoszavakat? Ezek koziil melyeket tartja a leg-
fontosabbaknak? Amelyek az alapot jelentik?

Ha kulcsszavakat kell mondani, akkor legyen elmélyiilt tudésa, legyen tdmo-
gato — ezt azért ismétlem, mert szeretném hangsulyozni, amit az elébb mond-
tam —, a valtozasmenedzsmentben legyen erds, na ¢€s kicsit a pszichologiat is
behoznam, hogy kis pszichologiai vénaval is rendelkezzen, hogy a munkaval-
lalok és a vezetok problémait tudja jol kezelni. De szerintem a legfontosabb a
szaktudas, mert az persze elengedhetetlen ebben a szakmaban is.

Mit javasol az emberi erdforrdas tandcsado mesterképzés hallgatoinak,
mire figyeljenek az egyetemi ordakon kiviil, akdar a szabadidejiikben is,
amivel elokészithetik (,,eldre tanulhatnak”), vagy ami tamogathat minket
hallgatokat az elhelyezkedésben, a munka vilagaba valo atmenetben?

Mindenképp azt, hogy vannak ilyen nagyon j6 események, mint a HR Fest
vagy a kiilonb6z6 olyan online, vagy akar helyszini konferencidk, foru-
mok, ahol lehet taldlkozni ¢l6 HR-esekkel és ott lehet velilk beszélgetni.
Ez szerintem egy jo irany, hogy egyaltalan tudjak a hallgatdk, hogy ez az,
amit akarnak-e. Hogy ne akkor deriiljon ki, hogy nem akar HR-es lenni,
amikor elkezd egy cégnél dolgozni és latja, hogy a HR-es az tulajdonkép-
pen mast se csindl, mint papirokat tologat, adatot rogzit, meg kommunikal
a munkavallalokkal — most ilyen sarkitottan mondom. A masik az az, hogy
érdemes bekapcsolodni projektekbe. Példaul nalunk is vannak gyakornoki
programok, vannak ilyen adattisztitasi projektek, amikben részt lehet ven-
ni. Ez most a sajat cégemrdl tudom elmondani, de sok cég hirdet ilyen
lehetdségeket és azt gondolom, hogy ezeket érdemes kihasznalni. Vagy
akar olyan Gtleten dolgozni kozdsen a hallgatoknak, ami hallgatéi megmé-
rettetések valamelyikén tud szerepelni. Erdemes magat a szakmat jobban
megismerni és elgondolni azt, hogy mivel ez a HR-es szakma is elég szé-
leskorii, hogy ezen beliil mit is szeretne. Akinek olyan a személyisége,
hogy inkabb visszahuzodo és szeret inkabb adatokkal, mint személyekkel
dolgozni, annak valamilyen back office-os munka vald. Aki extrovertalt,
nagyon szeret kommunikalni, és jo problémamegoldd, az mondjuk egy
front office-ba nagyon jol helyt tud allni, mondjuk egy referensi pozicio-
ban. Aki szereti a szdmokat, szereti az elemzéseket, az inkabb kontrolling
szakember karakter. Es akkor ezen beliil, meg a piaci helyzeteket kell fel-
mérni, hogy ebben a szakméban mi az, ami keresett és mi az, ami nem.
Mondjuk a kontrollert azt égen nem lehet talalni, tehat az szerintem na-
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gyon keresett. De lehetnek olyan fut6 feladatok is, mondjuk az iratkezelés
— egy HR irattaros, ez meg annyira mar nem lesz keresett, mert mas meg-
oldasok vannak a piacon. Annyit javasolnék, hogy legyen tisztaban a sajat
szakmajaval és €érezze meg, hogy mi az, amit ezen beliil szeretne csinalni.
Legyen bator, jelentkezzen kiilonb6z6 cégekhez akar gyakornoknak. Sze-
rintem elengedhetetlen a tapasztalat, ami mar kiilon kiemelt rész a mostani
onéletrajzokban is, hogyha valaki szeretne ezen a palyan elhelyezkedni.

Jancsak Csabatol az SZTE Tarsadalmi Felelosségvallalas Kompetencia
Kozpont vezetdjétél tudom, hogy On az SZTE csalddbardt szemléletmod-
janak egyik legfobb ,,motorja” — ezt jol tudom?

Igen, ez igy van. [mosolyog]

SZEGEDI TUDOMANY

Csaladbarat
Egyetem S

Milyen érvek szolnak a vallalati, szervezeti HR csaladbardt elkotelezodé-
se mellett?

Egyrészt, munkaltatoként ki kell tiinni — err6l mar beszéltiink a kurzuson —
a brandet fel kell épiteni, meg kell tudni mondani a potencialis munkaval-
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lal6inknak, hogy miért érdemes nalunk dolgozni. A bér, az persze egy ré-
sze ennek, de ugy gondolom, hogy a munkavallaloknak az egyéb teriilete-
ken valo tdmogatasa is fontos: egyrészt egy joléti, szocidlishalonak a jog-
szabalyi keretek feletti mukodtetése, masrészt meg egy olyan kozosség
kialakitasa vagy a kialakuldsanak a segitése, amit példaul ezekkel a csa-
ladbarat programokkal lehet erdsiteni, hogy jojjiink Ossze, legylink egyiitt,
hogy hozd a csaladodat, hozd a gyerekedet, nem vagy magadra hagyva, ha
beteg vagy. Hogy egy olyan tamogatast érezzen a munkavallalo, ami tal-
megy a sztenderdeken. Az az érzése legyen mindenkinek, hogy itt jo dol-
gozni. Ezek a programok a hatdsokhoz képest egyébként sem keriilnek
olyan egetverd Osszegekbe. Most nem arrdl beszélek, hogy bevezetiink
egy cafetéria rendszert, melyben havi 20.000 Ft-ot adunk mindenkinek,
mert az lehet egy tobb milliardos projekt is. De, hogy évente tobbszor csi-
nalunk egy csalddi rendezvényt a munkavallaloknak, hogy szerveziink
nekik tajékoztatokat, programokat, kiilonb6zd koncerteken vehetnek részt,
hogy 6k is — hogy mondjam — bele tudjanak keriilni a hallgatok altal mar
ismert programkavalkadba. Szerintem fontos a sajat mentalis egészségiik
megOrzése miatt. Ez ugye a munkaltatd szdmara hatékonyabb munkaer6t
general, mert nem akar elmenni, nincs annyi fluktudci6, hiszen tudja,
hogyha baj van, akkor a munkaltaté segit megoldani. Szerintem emiatt
fontos a csaladbarat szemléletmaod.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes 2025 oktéberében készitette.
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Szabo Tibor

A professzor ur oktatéi palyaja a JATE-n kezdédott. 1992 6ta tanit a
Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskolan, majd az SZTE JGYPK-n. Elébb
a Tarsadalomelméleti tanszéken (1992-1998) mint tanszékvezeto fois-
kolai tanar, majd az Alkalmazott tarsadalomismereti Tanszéken
(1998-2015), ezt kovetoen az Alkalmazott Tarsadalomismereti és Ki-
sebbségpolitikai Intézet Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tan-
széken emeritus professzorként. 1970-ben a szegedi Jozsef Attila Tu-
domanyegyetemen (JATE), olasz—francia szakon szerezte egyetemi
oklevelét, majd ezt kovetoen 1974-ben végezte el az ELTE Filozofia
szakat. Tudomanyos munkassagat és tudomanyszervezoé tevékenysé-
gét szamos hazai és nemzetkozi dijjal ismerték el. Az itt kovetkez6
portréinterjubol életutjanak mérfoldkovei mellett, vilagnézete és hu-
manista személyisége is kirajzolodik.
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Mindig is érdekelték ezek a tudomdanyteriiletek vagy az évek és a tanul-
madnyai folytatasa kozben formalodott az érdeklodése? Volt valaki, akitol
orokolte a tudomdnyos kivancsisagdt?

Az egyetemi tanulmanyaimat itt a szegedi Bolcsészettudomanyi Karon
folytattam, ¢és ez dontéen befolyasolta az egész ¢letpalyamat. Olasz-
francia szakon végeztem. Ez 1965-t61 1970-ig tartott. Abban a torténelmi
idészakban nem volt gyakori, hogy valaki két, tgynevezett nyugati nyel-
ven tanul az egyetemen. A magyar tudomanyossagban a német orientacid
volt altalanosan jellemzd, és a rendszervaltas utdn viszont szinte teljes
egészében attérés tortént az angol nyelvil publikalasra. A szegedi egyetem
utdn a budapesti egyetemen elvégeztem a filozofia szakot. Hihetetlen nagy
tudosok tanitottak, példaul a Komoroczy Géza, vagy a Hermann Istvan,
aki akkor mar akadémikus volt, és 6 vetette fel, hogy irjak nala szakdolgo-
zatot. Folhivott engem a lakdsara, elkezdett kérdezgetni, hogy milyen téma
érdekel, és aztan folsorolt legalabb 30-40 témat, és akkor valasztottam ki a
palyam elején legfontosabb témamat, az Antonio Gramsci-nak a filozo6fia-
jat és a politika elméletét. Gramsci egy politikus volt, politikaelméletet
dolgozott ki, de egytttal filozofus is volt, ami nekem nagyon jol passzolt
az érdeklddésemhez.

Az egyetemen Benedek Ndndorndl tanultam olasz nyelvészetet és

nyelvtudomanyt. Ebbdl a témabol irtam meg 1970-ben a szegedi egyete-
men a kisdoktori értekezésemet is. Ezt Cesare Pavese nevi rendkiviil je-
lentOs olasz irérol és koltorol irtam, akit neorealistaként tartanak szamon.
Nagyon sok filmet készitettek a regényeibdl! Olyan szuggesztiv volt a
verselése, hogy Oriilet. Amikor évtizedekkel késébb, 2020 kornyékén ki-
adtam a verseskoteteimet, akkor még érz6dik benne a Pavese a hatasa.
De ami leginkabb befolyasolt engem, az a Gramsci a személyisége volt.
Ahogy visszatekintek, én mindig olyan emberekkel foglalkoztam, akik
valamilyen szinten mast mondtak, mint a bevett szokés. Tehat ezért nem
foglalkoztam példaul Marx-szal, viszont foglalkoztam madasokkal, akik
mast gondoltak, a Pavese-vel, a Garamsci-val, Lukdcs Gydrgygyel, vagy
példaul Benedetto Croce-vel.

Ez a korszak, a ’60-as évek vége, ’70-es évek eleje, mind Magyarorsza-
gon, mind a nyugat-eurdpai tirsadalom és kultiuratorténetben egy igen
izgalmas iddszak volt. Csak felsoroldsszeriien: a beatkorszak vége, hippi-
vilag, ,szabad szerelem”, Woodstock, illetve a polgarjogi mozgalmak,
nomozgalom, a békemozgalom, kapitalizmus ellenes mozgalmak,
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maoizmus, voros terrorizmus, Che Guevara, vagy a Prdgai tavasz, Pdari-
zsi didaklazadas. Magyarorszagon pedig a Kdadar-rendszer, diktatura, az
Aczél-féle TTT és a pangas évei. Milyen emlékeket 6riz a diakéveibol?

Még egyetemi hallgaté koromban, ugye 1968-69-ben jartam Franciaor-
szagban, mint 6sztondijas. Minthogy elég j6 tanuld voltam az egyetemen,
mar az elsé év végén folterjesztettek, hogy menjek Olaszorszagba, Perugi-
aba az egyetemre, de nem engedtek ki. Aztan masodikban is folterjesztet-
tek, akkor se engedtek ki, azzal, hogy ,,a kiutazasa kozérdeket sért”. Hat ez
nagyon rosszul esett. Es 1968-ban, amikor forrongott a Nyugat-eurdpai
fiatalsag, forradalmi hangulat volt, éppen abban az idében engedtek ki
Franciaorszagba, Parizsba. Na most az ember ilyenkor elgondolkodik,
hogy biztos, hogy ezek tudtak, hogy mit csindlnak? [mosolyog] Tudniillik,
amikor kikeriiltem, én csak néztem, hogy most mi van? Ezek itt
forronganak, nalunk meg olyan vildg volt, hogy senki nem sz6lt semmit.
Ott egy olyan forradalmi 1égkorbe keriiltem bele, hogy 6riilet. Nem is be-
sz€lve arrdl, hogy a parizsi egyetemi tarsaim, azok mind kiilfoldiek voltak.
Nagyon sok amerikai volt, kanadai, dél-amerikai, libanoni, indiai, tehat
egy ilyen tarsasagba keriiltem. En hirtelen ott a nagyvilagrol kaptam egy
benyomast. Amikor visszajottem, akkor énnekem nagyon nehéz helyzetem
volt. A filozofia tanszéken a régi, Lenin intézetes kollégaim voltak, akik
Budapesten a Lenin Intézetben oroszul tanultak a filozofiat. Es amikor
visszajottem, €és meséltem nekik, hogy hat azért ott egy kicsit mas a hely-
zet, meg, hogy mozgoldédnak az emberek, akkor azt mondtak, hogy ,,az
nem is Ugy van”. Szdéval nem lehetett elmondani minden tapasztalatot,
mert az ember nem tudta, hogy ez a kdz0sség, amibe 6 most visszajott, mit
mond majd rola, aminek kovetkezményei lesznek. Es akkor raébredtem,
hogy semmit nem lehet mondani itthon.

Sokszor jartam Olaszorszagban, 1975-ben, 1978-ban, utdna volt
egy kis sziinet, mert 1979-ben foljelentettek, hogy én nem képviselem a
part vonalat. Mondjuk ebben igazuk volt. [mosolyog] Ez azt jelentette,
hogy az 0sztondijaimat visszavontdk, meg figyeltették az ordimat, de hat
ez abban a korszakban ez ilyen volt. Majd 1983-ban kiengedtek megint, és
még utana sokszor. Osszesen koriilbeliil négy évet éltem Olaszorszagban.
Es hat eléggé jo1 megismertem az olasz tarsadalmat, agyhogy kés6bb errél
is irtam egy konyvet Olaszorszag politikatt')rténete16 cimmel.

18 Szabo Tibor: Olaszorszdg politikatorténete (1861-2011). Belvedere Meridionale, 2012.
https://acta.bibl.u-szeged.hu/68539/1/2012_olaszorszag_politikatortenete.pdf
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A Professzor Ur gazdag szakmai életmiivet tudhat maga mogott, tobb
mint kétszaz tudomdnyos irdsa jelent meg magyar és mds nyelveken,
melyek kozott huszonnégy konyve dsszesen kozel otezer oldalt tesz ki.
Most idé hianyaban lehetetlen mindet dttekinteni, de azért kérem, hogy
néhdany mérfoldko-jellegii miirdl ejtsiink szot!

Az elsd a 2003-ban megjelent Megkezdett oroklét: Dante a XX.
szazadi Magyarorszdagon konyv, melyet — ahogy a recenziokban olvastam
— a szakteriilet alapmiinek tekint a Dante-recepciotorténet korébol. E
konyvében a magyarorszdagi forditisokat és értelmezési iranyzatokat
(vallasos, humanista, hermeneutikai) tekinti dat. De szerzoként tobb ta-
nulmdnyban és kényvben is foglalkozott Danté-val, példdaul a 2021-ben
megjelent ,Dante Egy — humanista a kozépkorbol” cimii 232 oldalas
kﬁnyvében.17 Azt olvastam valahol, hogy a kortdrs hazai dantistik koziil
a Tandr Ur irta a legtobb konyvet az Isteni szinjaték kiltdjérél. Mi von-
zotta a korszakban? Dante munkdssagaban?

Hogy is keriilt a Dante az én érdeklddési korombe? Mert egyébként tarsa-
dalomfilozofidval foglalkoztam. Egyszer kimentem Romaba egy konfe-
rencidra. Hat ugye az olasz konferencidk, azok gy zajlanak, hogy az em-
berek elkezdenek beszélni, megkapja valaki a szo6t, egy ora hosszaig be-
sz¢&l, és igy tovabb, majd az eléadasok utan kimennek beszélgetni. Es ak-
kor egy ilyen kerekasztalra Osszegyiiltiink. Ez koriilbeliil 1990-es évek
kozepén volt. Egyszer csak latom, hogy a jelenlévok folfigyelnek, hogy
miket mondok — mert a nyugati kollégaknak volt egyfajta gondolkodas-
modjuk, és én ismertem ezt, de masként gondolkodtam sok mindenben,
tudomanyos kérdésekben. Mds tapasztalataim voltak, mas elképzelésem és
otleteim. Es egyszer csak az asztalnal ilé idésebb olasz ur, a firenzei
Casentino-i Akadémia elnoke, Giancarlo Garfagnini professzor, aki a
Firenzei Egyetem kozépkori filozofiatorténetének neves professzora és
kutatoja megszolitott és felkért, hogy tartsak egy eldadast Dante magyar-
irtam Dantérol. Az olasz filozofia kutatdsaért és kozvetitéséért kaptam
meg a Dante Dijat 1998-ban. Az ilinnepélyes atadasra a toszkanai Poppi
varaban keriilt sor, ott, ahol a Firenzébol szamizott Dante 1303 és 1311
kozott tobbszor is jart.

" Bodnér Déniel: Egy Humanista a kozépkorbol. [recenzid] Magyar Kurir, 2021.
https://www.magyarkurir.hu/hirek/egy-humanista-kozepkorbol-szabo-tibor-legujabb-
dante-koteterol

=158 m



SZABO TIBOR SzABO TIBOR

DANTE

Egy humanista a kozépkorbél

MEGKEZDETT OROKLET

Dante a XX. szdzadi _"!V[acqyararsza’&qon

BALASSI KIADO

Mi az, amit Dantétol tanulhat a 21. szazad embere?

Nagyon érdekes élete volt, szerette a Firenzét, de politikai nézetei és poli-
tikai szerepvallalasa miatt szdmiizték onnan és véandorolni kényszertilt.
Ugy, hogy semmi bevétele nem volt, tehat gyakorlatilag rongyokban sé-
talgatott Kozép-Italidban. A vandorlasa kdzben fogalmazta meg az Isteni
Szinjaték 14233 sordnak nagy részét. Tehat ahogy ment, fejben kigondolta
¢s megfogalmazta. Jol ismerte az akkori vilagot, szerepeltetett benne min-
denkit, a papaktol kezdve, kiralyokon at, az arisztokratakat, a polgarsagot,
az emberi torténeteket, mindent! Es amikor véletleniil olyan helyre jutott,
hogy le tudta irni, akkor leirta az adott részt. A miiben szamos, napjaink-
ban is érvényes, iranymutaté moralis iizenet olvashato. O fogalmazta meg
példaul, hogy ,,nem sziilettetek tengni, mint az allat, hanem tudni és ha-
ladni eldre!
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A Tandr Ur egy mdsik kinyve, amellyel kapcsolatban szeretném kérdez-
ni, azg ,, Az instabilitas kora — Tanulmanyok multrél, jelenrél, jovorol” 18
cimii mii, amelyben a tarsadalmi valtozdasokat, a stabilitas megingadsat és
a jovobeli kihivasokat érintve a kozosségi szintii instabilitast mutatja
be.’ Olyan kérdésekkel foglalkozik a miiben, mint a globalizicié, a ki-
alakult tarsadalmi-gazdasagi valsagok, illetve kérnyezetiink gyiokeres
dtalakulasa és pusztuldsa, illetve a mindezek ereddjeként megsziileto
instabilitassal. Mi vezette a Professzor Urat ennek a konyvnek a publika-

lasara?

Nagyon kdszondm a kérdést, és errdl foltétleniil szerettem réla beszélni.
Ezt a kdnyvet itt Szegeden adtak ki, Jancsak Csaba volt ennek a gondozo-

18 Szabo Tibor: Az instabilitds kora. Belvedere Meridionale, 2014. https://real-
eod.mtak.hu/9455/1/Szabo_Tibor-2014-Az_instabilitas_kora.pdf

9 Banki Andras: Az instabilitas kora Szabo Tibor: Az instabilitas kora. Tanulmanyok
multrol, jelenr6l, jovordl [recenzid] Korunk. 26.2015:9. 118 —120.
https://epa.oszk.hu/00400/00458/00620/pdf/EPA00458 korunk 2015 09 118-120.pdf
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ja. Egyébként a boritoén 1évé kép az az én festményem, amelyben ezt az
instabilitdst mutatom be. Egy id6 utdn, miutan tényleg nagyon sok kutatast
végeztem a tarsadalmi €s politikai viszonyokrdl, az eurdpai €s a globalis
vilagrol, észrevettem, hogy minden instabil. R4j6ttem, hogy nem csak a
vilag egyes részében van instabilitas, hanem az egész vildg instabil. Nincs
oOlyan struktura, amely megrogziilne, mert még az el6tt egy masik folvalt-
ja. Tehat kialakul valami valamilyen struktura, elindul valamilyen folya-
mat, de ez nem tud végig menni, mert kozben megszakad. Mert kdzben
megjon egy masik folyamat, és ez a masik folyamat megy tovabb, de az se
tud megrogziilni. Ez egy teljes egymasra halmozodo6 folyamat, ami miatt a
tarsadalom belsd szerkezete instabilld valik. Semmit nem lehet biztosan
mondani és semmi sem biztos a jovo hétig. Hat ez szornyi kiillonben! Az
ember alapvetd erkdlcsi igénye az a stabilitasra valo torekvés. Amikor az
ember nem latja stabilnak helyzetét, akkor az instabilitds vesz rajta erdt, és
az instabilitds miatt mindenféle konfliktusba keveredik.

Kulttra és identitas

Prof. Szabé Tibor

Eléadds az Alkalmazott F. ilozofiai Tarsasag konferencidjan, 2024-ben

Tandr Ur tagja az MTA Koztestiiletének és szamos szakmai Bizottsdg (pl.
OTKA, SZAB Filozdfiai Bizottsag) alapito tagja, tagja vagy vezetdje volt
(Alkalmazott Filozofiai Tarsasdag, a Magyar Politikatudomanyi Tarsa-
sag, Magyar Filozdfiai Tarsasdg). Tobb mint hatvan tudomdnyos konfe-
rencidn és kongresszuson tartott eloadast itthon és kiilfoldon.
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Van-e ezek kozott olyan kiemelt emlék, amikor példaul a tudomdnyos
szereplés mellett, az eléadasok utin lehetosége volt szemlélodni, kiran-
dulni, benyomdsokat gyvijteni, ismeretségeket kotni?

Két részre osztom a valaszomat. Egyszer egy alkalommal, amikor Anglia-
ban voltam egy 0sztondijjal, akkor figyeltem fel arra, hogy ott van egy
olyan tudomanyos diszciplina, amely a filozéfiat nem a vilagtol elrugaszko-
dott szinten targyalja, hanem a konkrétumokat is figyelik, hogy milyen a
mai vilag, és a mai vildg problémait probaljak filozofiai eszkdzokkel foltar-
ni. Hazahoztam ezt a diszciplinat, ezt a tudomanyagat és ma mar ez a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia egyik bizottsaga. El0szor én voltam az elndke,
de aztdn utdna atadtam masnak. Tiz hatalmas konferencidt szerveztiink tar-
sadalmi, elméleti és alkalmazott filozofiai kérdésekrél. Ezek mindig az ak-
tualis kérdésekkel foglalkoztak. Most szeptemberben példaul a mesterséges
intelligencia filozofiai kérdéseire fokuszalunk a konferenciankon.

A masik kérdés az pedig az volt, hogy volt-e alkalmam nekem itt-
ott szemlélddni és megfigyelni. K6szondm ezt a kérdést! Erre a valaszom
az, hogy igen, volt, méghozza nem is kevés helyen! Legalabb 50-60 el6-
adast tartottam kiilonb6z6 orszagokban, kiillonb6zé nyelveken. Néhanyat
felsorolok: tartottam Pekingben eldadést, Varsdban, Tiranaban, Buenos
Airesben. Romanidba, Erdélybe rendszeresen jartam eldadéasokat tartani.
De ott nem csak az erdélyi kollégakkal voltam kapcsolatban, hanem a ro-
manokkal is. Es az, hogy még masutt merre tartottam eléadast? Hat, volt
egy jo csomo. irorszégtél kezdve, Anglian at, Hollandidban, Belgiumban,
¢és ugye Olaszorszagban, illetve Franciaorszagban nagyon sok helyen. Pél-
daul az Ecole des hautes études en sciences sociales (EHESS) intézetben,
ahol rendkiviil jelentds emberekkel ismertem meg. Tartottam eldadast két
alkalommal is, 2002-ben, 2004-ben a Napolyi Egyetemen. A Napolyi Tu-
domanyos Kutatd Intézetben egy hetes eldadast tartottam, abbol sziiletett
meg egy Lukécsrol szolo, olasz nyelvii konyvem, amit Napolyban adtak
ki. Sok ilyen helyen voltam. Olaszorszadgban kevés olyan nagyobb helység
van, ahol nem jartam.

Van a professzor Urnak egy az oktatéi és gondolkodoi ,,énjén” kiviili
harmadik ,,énje” is. Aktiv képzdmiivészeti tevékenységet is folytat. Kép-
z0miivészeti tanulmdnyait Besanconban az Ecole des Beaux-Arts-ban
majd pedig onképzés utjan végezte. 1994 ota rendszeresen készit grafikai
munkdkat, pasztellképeket, olajképeket és vegyes technikdju festménye-
ket. Festoként és grafikusként szamos onallo és tarsas kidllitasa volt.
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Honnan jott az érdeklodés ezek a miivészeti dgak irant? Mely témdak szo-
litjak meg? A képei témdinak van-e kapcsolata a tarsadalomtudomdny-
okkal, tarsadalmi jelenségekkel, vagy alkotomiivészként egy mdsik di-
menzioban szemlélodik, mas nézopontbdl dolgoz fel témakat?

Most egy kicsit visszatérek a legelsé gondolatomhoz. En olasz—francia
szakot végeztem. Mondjunk még olyan eurdpai orszagot, amelyben tobb
vilaghirti festd és miivész ¢€lt, mint ebben a két orszdgban. Amikor hu-
szondt éves koromban Osztondijas voltam Franciaorszédgban, akkor mar
rendkiviil sok miialkotast lattam kozelrdl. Majd az egyik utamon, amikor
Roémaban voltam hosszabb ideig 0sztondijjal, akkor abban a szobaban,
ahol én laktam, ott lakott a Konig Robert baratom is, aki a Képzémiivésze-
ti Egyetem tanara volt. Es hat nagyon jo baratsagban keriiltiink, és 6 min-
dig ment és rajzolt. Lattam azt, hogy mit csinalt, hogy rajzolt — brilidns
miivész volt. Egyszer mondta, hogy gyere menjiink. Es akkor tgy folkel-
tette az érdeklddésemet. Ezek a képek itt a falon [mutatja], ezek az 6 alko-
tasai, amelyeket akkor készitett, amikor egyiitt voltunk kint, 1978-ban.
Néhany évvel késébb ismét Romaban iiltem az asztalnal, kinéztem az ab-
lakon és lattam egy gyonyori, rozsdabarna hazfalat, ahol igy estek le a
gyonyori szép folyondar zold levelei. Es akkor azt lerajzoltam. Masnap
vettem ceruzat, vettem specialis tollat, vettem papirokat és akkor elkezd-
tem rajzolni. Ezutan is mindig, amikor mentem egy konferenciara, rajzol-
tam, ha tehettem. Példaul, akkor Pekingben jartam, vagy Nankingban,
1995-ben. Igen, volt, amikor tarsadalmi témaju képeket rajzoltam. Példaul
amikor az ikertornyok leddltek, vagy egy festményt készitettem az Abu
Ghraib-rdl, a titkos bortonrél, ahol embertelen koriilmények kozott tartot-
tak fogva a terroristanak tartott személyeket. A miiveim nagyobbik részét
azonban inkabb t4jképek alkotjak.

A Tandr Ur gazdag munkdssdgdt tobb rangos kitiintetéssel ismerték el.
Tobbek kozott Foscolo Emlékérem (Universita di Pavia, 1990), Dante-
dij, Accademia Casentinese (Firenze, 1997), Cavaliere dell'Ordine della
Stella della Solidarieta Italiana (2004), Diploma di Benemerenza della
Societa Dante Alighieri, (Roma, 2004), Nemzetkozi Flaiano-dij
(Pescara, 2004). 2025-ben kimagaslo tudomdnyos teljesitményéért és a
fiatalok szdmdra is példamutaté emberi magatartisaért Onnek itélték
oda a Dr. Kossuth Borbdla tarsadalomtudomadnyi életmiidijat. Ezek ko-
ziil melyiket, vagy melyeket emelné ki, amely nemcsak visszajelzés és
elismerés volt az On szamadra, de hatdssal volt és van a tovibbi munkdjd-
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ra, szerepvillalasira. \olt-e példaképe/példaképei, aki(/k) hatdssal
volt(/ak) onre és munkdssagara?

Ko6szonom szépem, hogy ezt mondja, &m van olyan, amire én nagyon
biiszke vagyok, de nincs a folsorolas kozott. Az elsé helyen az all, amit a
foiskolan kaptam, mert ezen a foiskolan megbecsiilték a munkamat. Ennek
nagyon Oriiltem, mert az, hogy a kollégadk adnak dijat, az nagyon jol esik
az embernek! [mosolyog]

A dijaim koziil van egy-kettd, ami komoly elismerést jelent. A
Dante dijrol mar besz¢Eltiink, de ott van példaul az Olasz Koztarsasag Csil-
lagrendje, amely Olaszorszagban a kitlintetések koziil rangban az 6todik,
ez az elsd, amelyet kiilfoldi embernek adnak. Erre a dijra is biiszke va-
gyok. De, amit nem ismernek Magyarorszagon, az a Flaiano-dij, amelyet
az italianista munkassagomért kaptam Pescaraban 2004-ben. Egyszer
Olaszorszagban, a barataimnal vacsoraztam, és akkor mondom, hogy nem-
rég megkaptam a Flaiano-dijat. A kovetkez6t csinaltak: folalltak mindany-
nyian az asztalndl, meghajoltak, és mindenki kiilon gratulalt. Legutdbb
pedig az is nagyon megtiszteld volt, hogy nekem itélték oda a Kossuth
Borbéla tarsadalomtudomanyi életmiidijat, ami tulajdonképpen egy alter-
nativ Kossuth-djij.

A professzor Ur oktatéi pdlyafutisa stvenit éve kezdéditt. 1970-t61 tandr-
segéd, 1976-tol adjunktus, 1984-t6l docens volt a JATE Filozofiai tanszé-
kén. 1992-t61 pedig a JGYTF-en (2000-t61 SZTE JGYTFK, 2005-t61
SZTE JGYPK) tarsadalomtudomanyi targyakat tanitott és tanszékiink
jogelddjének tanszékvezeté foiskolai tandra volt, 2007-ben kapta meg
egyetemi tandri kinevezését. Az érdekesség végett emlitem, hogy a tanszé-
kiink vezetojét, Jancsak Csabat, Kiss Mdria Rita és Mezei Timea tandrno-
ket, Mészaros Ferenc és Kiss Gabor Ferenc tandrurakat is tanitotta, illet-
ve tanitotta Racz Lajos intézetvezeté és Zakar Péter rektorhelyettes pro-
fesszorokat is. De taldn sokkal fontosabb azt kiemelni, hogy sok szdz hall-
gatot tanitott, vizsgaztatott és, hogy kozvetlen, hallgatobardt, humanista
oktatokeént iroddja mindig is nyitott volt a hallgatok elott. Mit iizen a 21.
szazad egyetemi polgdrainak, hallgatéinak és oktatoinak?

Annak 0riilok egyébként, tényleg, hogy azok, akiket tanitottam, azok gon-
dolnak ram. Mert nem csak az oktatas szamit, hanem a tanarnak az oktatoi
¢s humanus hozzaallasa. Tehat ez egy dontd kérdés, hogy megértéen kell
tanitani, de szigortian. Ezt az elvet kdvettem végig az oktatasban. Nagyon
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ortiltem neki egyébként, hogy tényleg ilyen sok kollégam, aki itt van az
egyetemen, az hallgatom, vagy munkatarsam volt. Ennek nagyon oriilok.

Na most a mai fiatal hallgato, az nagyon nehéz helyzetben van. Te-
hat ebben az instabil vilagban lehet latni azt, hogy mindenki a sajat maga
utjat keresi ugy, hogy alig néz jobbra vagy balra. Na most ez nem az 6 prob-
Iémajuk. Ezek ennek a kornak a lenyomatai. Az a lenyomata ugye, hogy
instabil minden. Hat most én hidba kezdek el valakivel jo kapcsolatot kiépi-
teni, ha az fogja magat, és jovo héten mar teljesen elfordult télem, és telje-
sen mas csinal. Ez a gondolkoddsmdd, ez az individualitdsba atmend gon-
dolkodasmoéd, éntélem nagyon tavol all. Hogyha most tanitanék, akkor eb-
ben az én iroddmban itt {ilnének bent az én hallgatéim, az biztos. Mert én
mindig arra forditottam a figyelmemet, hogy az ajtém mindig nyitva alljon.
De nem csak képletesen, hanem sz6 szerint! Ezt még Herbert Marcuse-tol
tanultam. Mindig nyitva kell legyen, mert fontosak nagyon a tanarok, de a
legfontosabbak a hallgatok! Tehat a hallgatokkal valo allando kontaktus
tartisa, az is egy tanari feladat. Es nem is konnyi feladat kiilonben. Mert
bar, hogyha mondom most ¢én is tanitanék, biztos, hogy itt lennének, és én
ugy gondolom, hogy vannak most is olyan kollégak, akik ugyanilyen szel-
lemben tanitanak. Gondolok itt a Jancsak Csaba kollégamra, 6 ugyanilyen
szellemben tanit szerintem, mint én, aminek nagyon Oriilok. Tehat sokkal
nyitottabbnak kell lenni a masik emberre, nem ugy, hogy csak én vagyok a
vilagon, és csak én tudom legjobban mondani a dolgot. Az a szerencsés
hallgatd ma, aki kitiizi a céljat, és azt probalja megvaldsitani. En sok sze-
rencsét kivanok azért a fiataloknak! Meg fogjak taldlni a maguk ttjat! En
ezt kivinom mindenkinek, hogy mindenki taldlja meg a maga 1utjat, de gy,
hogy probéljon masokra is figyelni! Es minél nagyobb tarsasagban van ko-
riilotte, annal jobb lesz egy olyan kozds ut, amit mondjuk példaul egy cég-
ben, és valamilyen tudomanyos munkakdrben is meg lehet csinalni. S6t, az
erbket 6ssze lehet adni! Es ez mindig tobb sikerre szamithat, mint hogyha
csak az ember egyediil boldogulgat a sajat kis dolgéval.

m165m



e L
B L

o)

Ballago' didkok és kolllégdk ko"zb'\tt, 2013-ban.
Szabo Tibor professzori talarban, kézépen. (Foto: Debreceni Imre)

A parizsi és a napolyi egyetemen is oktatott, mint vendégtanar. Milyen
érzés volt magyar oktatokeént, a témdja szakértojeként, hogy oktathatott
tobb kiilfoldi egyetemen is?

Hat ez azért nagyon érdekes, mert a kiilfoldi hallgatok és a magyarorszagi
hallgatok kozott egy hatalmas kiilonbség van. A kiilfoldi alatt most a Nyu-
gat-europait értem. Az oktatd folvet egy kérdést. A magyar ember ugye
elkezd hallgatni, utana lesiiti a személy, mint aki semmirdl nem tud sem-
mit. Mikézben tud. Ugye? En ezt régebben tigy oldottam o1, hogy: ,,Na,
akkor most gyerekek, folettem ezt a kérdést, €s most onnan abbdl a sorbol
kezdjiik eldszor..., te kezded és megyiink végig, mindenki elmondja a vé-
leményét”. Ugye, tehat fol lehet ezt is oldani. Mondjuk nem olyan egysze-
rli. Az olasz vagy a francia egyetemeken, az a hallgatok a kovetkezokép-
pen néznek. fgy! [mutatja] Figyelik, hogy a tanar mit mond, és amikor
befejezi a tanar, rogton folteszi legalabb 6t-hat hallgatd a kezét és kérdez-
nek. ,,Szeretnék kérdezni...” vagy ,,Szeretném, hogyha ezt bévebben kifej-
tené.” Szoval, mas, mas. Ott megvan ennek a demokratikus kozéletnek
egy régebbi hagyomanya, hogy ha mond valamit, akkor azért nem fogjak
,»lebaltdzni”, hanem szépen el tudja mondani a véleményét. Az esziikbe se
jut az, hogy valaki rosszat fog mondani, mert mi attol féliink mindig, hogy
valami rosszat mondunk. Nem, nem, nem! Mindenkinek van véleménye,
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foltehet valami kérdést, vagy hozzafiizhet valamit. Ez egy természetes
dolog. ...Es hozzatenném, hogy a hazai hallgatok semmiben nem képzet-
lenebbek, mint a nyugatiak. A kinti szinvonal az semmiben nem maga-
sabb, mint a mienk. Persze kiilonb6z6 iskolak vannak, de az altalanos
szinvonal az koriilbeliil olyan, mint nalunk. De olyan iskoldik is vannak,
amelyek viszont sokkal jobbak. Ezek koncentraljak a legokosabbakat, 6sz-
szeszedik és akkor azoknak ugye a legjobbnak mondjak. De most mar
nalunk is van MCC, tehat azért itt is elindult az, hogy ki kell véalogatni
azokat a gyerekeket, akik akarnak valamit csindlni. Es erre az MCC sze-
rintem nagyon j6. Ugyhogy ezt én igy latom. Tehat én sok sikert kivanok a
jovendd generacidonak, hogy talaljak meg a helyliket. De azt hozzatenném,
hogy nagyon sokat kell hozzé dolgozni!

Koszonom a beszélgetést!
[Jancsék Csaba csatlakozik két kérdéssel. ]

Akik ismernek Téged, azok tudjak, hogy te tulajdonképpen egy
wSportsman” is vagy. Tehdt van a tudos éned, az oktato éned, a miivész
éned, és végiil is van egy sportolo éned is. A kérdés igazabol az, hogy ezt
mennyire tartod ezt fontosnak? Ez karbantart, frissességet ad? Ez egy
élménygyiijtés? Vagy a kozosségiség megélése, egy a barati tirsasaggal,
azokkal az ugymond ,,sracokkal”, egykori kollégakkal, akikkel focizol?

K6szondm szépen a kérdést, tudniillik itt most alkalom nyilik egy nagyon
fontos dologra kitérni, amit eddig még nem mondtam. Megirtam mar a
tudomanyos életemnek a palyaivét. Es ennek a cime az, hogy ,, Tbb vi-
lagban utazni”. Tobb vilagban — mert nem csak egy vildg van, hanem
rendkiviil sok. Ugye az ember hogyha ,.kinyitja a szemét”, akkor azt latja,
hogy ilyen vilag is van, olyan vilag is van. Tehat én amikor kivéalasztottam
mondjuk egy gondolkodot, akivel foglalkoztam, ugye akkor abba beleés-
tam magam, ¢és megnéztem, hogy 6 tulajdonképpen milyen. Nem csak azt,
hogy hogyan gondolkodik, hanem hogy emberként milyen. Ez a ,,tobb
vilagban utazni” nekem az alapelvem. Ami mindig azt jelentette a sza-
momra, hogy sok minden érdekelt és tobb mindennel foglalkoztam egy-
szerre ¢és egymas utdn is. Példdul én gyerekkoromtol kezdve mindig spor-
toltam. A stlyemeléssel kezdtem, aztan elkezdtem vivni, €s hossza ideig
teniszeztem. 1983-ban a szegedi egyetem teniszbajnoka is voltam. Most
mar, az utdbbi évtizedekben csak a focival foglalkozom. Itt kozben kiala-
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kult egy barati tarsasadg és ezzel a barati tarsasaggal focizom. A sport az
alapveté nekem. A fizikai kondici6 azért is jo, mert a tudomanyos munkat
az ember teljes lendiilettel tudja csinalni. Azt gondolom, hogy ha az ember
a sportolast nem tizi, akkor onnantél kezdve a munkdja nem lesz olyan
intenziv. En tényleg meg vagyok elégedve az életmiivemmel, és ehhez
hozzajarult nagyon nagy részben az, hogy mindig sportoltam is. Es most
utébb mar csak focizom, de mondom, hat még ebben az évben volt olyan,
hogy hét golt ragtam. Most ebben az idényben! [mosolyog] A mult héten
pedig rugtam egy golt, és adtam egy gyonyori golpasszt.

...éppen mint a Szoboszlai. Gol és golpassz.

En a labdajatékokat, azt nagyon szerettem, elsdsorban azért, mert az jaté-
kosabb. Jobban szeretem az ilyen szabad lelkiiletii dolgokat.

Tandr ur, még egy kérdés. Itt kozben latom azt a kis kitiizot rajtad. Mon-
danadl errdl néhany szot?

Ez, ami itt van rajtam [mutatja a zakdjan a kitlizot], ez az Emeritus profesz-
szorok Europai Tarsasdganak alapitotagsagara utal. Rendkiviil szép, ezt
Athénben kaptam 2016-ban, ahol el6adast tartottam szintén az instabilitas-
10l. Ez egy gyonyorli szép medal, amelyen ,,Eurdpa elrablasa” lathato, a
bika hatan iil6 foniciai hercegndé (Europé) az eurdpai kultura gyokereit, a
kontinens kdzos szellemi 6rokségét és az eurdpai népek egységét jelképezi.

Koszonom! Jo egészséget és toretlen alkotokedvet kivanok!

Az interjiit Anczmann Agnes készitette, 2026 februdrjaban.
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Tajti Andrea

Tajti Andrea tanarné elsé egyetemi okleveleit kommunikacié és val-
lastudomany szakokon szerezte a Szegedi Tudomanyegyetemen. So-
kak fejében ezek ,klasszikus bolcsész szakokként” élnek: rengeteg
olvasnivald, vitikkal teli szeminariumok, és a hires ,hiperlaza bol-
csész-életérzés”.
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On hogyan emlékszik az egyetemi éveinek idészakdra — mennyire volt az
whiperlaza” valojaban?

Nagyon izgalmas ¢és inspiral6 iddszak volt, de azért a ,,hiperlaza™ €letérzés
a szorgalmi idészak utolsé napjaiban elillant. Bekoszontott az igazi bol-
csész 1ét. Az els6 vizsgaiddszak példaul olyan 3000 oldalnyi olvasnivalot
jelentett — nem mondom, hogy minden percét élveztem, de emlékezetes
1d6szak volt. Azt hiszem, az ember itt tanulja meg igazan, hogy az olvasas
¢s a gondolkodas is munka: oromteli, de fegyelmet és kitartast kivan. Ez a
személyes élettapasztalat sokat segit a késobbi évek vizsgaiddszakaiban és
a munka vilagaban is. De a kérdés nem a ,,bolcsész bolcsességekre”, ha-
nem a ,hiperlaza” életérzésre vonatkozott. gy engedtessék meg egy kis
nosztalgia a régi sz&p idokrol. Emlékezetes volt a gimibdl belépni az egye-
temre, ahol a szabadsag mellett, buli utdn reggel tusolast és dupla kavét
kovetden rohant az ember az eléadasokra. A sziinetekben vilagot megval-
to, kotetlen beszélgetések gyakran Osszefolytak az eléadasokkal és a sze-
minariumokkal.. Sokszor csak egyszertien hallgattuk az épiiletek elott
vagy kocsmékban folytatott vitdkat. Inspirdlod volt, hogy kaptam valaszo-
kat, de még tobb kérdést és biztatast, ezt vagy azt olvassam el. Megtiszteld
volt, hogy a tandraink betekintést engedtek a kutatdsokba , és biztattak,
keressiik a kérdéseinkre a valaszt.

Ki vagy kik voltak azok a tandrai, akiktil a legtobbet kapta?

Ez egy nehéz kérdés, mert minden tanaromtol kaptam, tanultam szdmomra
fontosat. De ez személyes hozzaallas is volt, mert amikor egyetemre men-
tem, a nagyim azt mondta, hogy csak rajtam all, mit fogok megtanulni. Ha
nem kérdezek, és nem akarom megtalalni a hasznosat, nem is fogom. fgy
mindig kerestem az értelmet és a nekem hasznosat. Azonban az mindig
kiilonleges volt, ha ndi eléadonk, tanarunk volt. Nagyon kevés volt beld-
lik, ezért mindig nagy 6réom volt n6i kutatokkal talalkozni, példaul Utasi
Agi nénivel. Sokszor nem is csak a tananyag szamitott, hanem az, hogy
milyen intellektualis tartast, kérdezéstechnikai fegyelmet, és milyen ,,kuta-
to1 batorsagot” mutattak. Emlékezetes volt latni, amikor valaki tgy vitat-
kozik, hogy kozben nem ,legy6zni” akar, hanem pontositani, arnyalni,
kozosen tisztabban latni. Ez nekem ma is az egyetemi 1ét egyik idedlja.

Mik voltak a kedvenc olvasmdnyai akkoriban? Mondana egy-egy tudo-
mdnyos és nem tudomdnyos miivet, ami igazdan ,,megfogta” a gondolatait?
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Sok minden hatott ram egyszerre. Tudoményos szovegek koziil nagyon
megfogott a posztmodern: Jacques Derrida és Michel Foucault, féleg az,
ahogyan a nyelv, a hatalom ¢&s a tarsadalmi intézmények viszonyarol gon-
dolkodnak. Es Susan Sontag is és sokan masok. Nem tudomanyos olvas-
manyként pedig Alessandro Baricco az elsd, aki eszembe jut azok koziil,
akiket akkoriban ismertem meg. A Selyem volt az els6é regény, amit téle
olvastam, ¢és egészen kiilonleges élmény maradt: ritmusa, tomorsége, a
kimondatlan fesziiltségek finom jelenléte.

Visszanézve, mit adott Onnek ez a két szak egyiitt — kommunikdcié és
vallastudomany? Mi az a szemlélet, amit mindmaig visz magaval?

A kettd egyiitt szamomra nagyon termékeny kombinacio volt. A kommu-
nikécio arra tanitott, hogy a tarsadalmi valdsagot nemcsak ,.leirjuk”, ha-
nem folyamatosan 1étre is hozzuk: narrativakban, intézményi nyelvekben,
médiaterekben, hétkdznapi interakcidkban. A vallastudoméany pedig arra,
hogy komolyan vegyiik a jelentésképzést:azt, hogy miért fontos emberek-
nek a ritus, a kzosség, a szimbolumok €s a moralis rend. Ma is azt érzem,
hogy a tarsadalmi problémak jelentds része nem pusztan ,,informaciohi-
any”, hanem bizalom, értelmezési keret és kapcsolat kérdése.

A Pécsi Tudomanyegyetemen folytatta a doktori tanulmdnyait, és jelen-
leg a disszertdcio irasa tolti ki a szabadideje nagy részét. Milyen szellemi
és személyes kihivas a doktori idoszak?

A doktori id6szak nekem egyszerre szabadsag és felelosség. Szabadsag,
mert valoban mélyre lehet menni egy kérdésben, és kozben megtapasztal-
hatja az ember, hogy a tudomanyos kivancsisag mennyire jo ,,belsé mo-
tor”. Feleldsség, mert itt mar nem elég ,,jol teljesiteni”. Onalldan kell gon-
dolkodni, a sajat dontéseiért feleldsséget vallalni: mit hagyok bent, mit
huzok ki, mit allitok biztosan, és mit jelolok inkabb hipotézisként vagy
nyitott kérdésként. Es persze van benne egy nagyon emberi rész is: megta-
nulni egyiitt élni azzal, hogy a munka sosem ,,kész”, csak egy ponton val-
lalhat6 és leadhato.

Hogyan kapcsolodik ki? Fontosnak tartja-e a relaxdciot, rekredciot?
Extrovertalt személyiség vagyok, igy egy jo beszélgetés kikapcsol: kozos

aktiv programok, f0z¢€s, tarsasozas, szinhdz. De az évek alatt megtanultam
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értékelni a csendes pillanatokat is, példaul egy kavét az erkélyen napsii-
tésben, vagy egy nagy sétat a természetben. A mozgas jo lenne rendszere-
sebben is, de sajnos ezt konnyen felaldozom a rohands hétkdznapokban.
Ugyanakkor egyre tudatosabban figyelek arra, hogy a pihenés ne jutalom
legyen, hanem a fenntarthatd6 munkavégzés része.

Célban. AGOTA Futds 2025. A csapat 3km-es tavot teljesité tagjai.

B-J: Jancsak Csaba, Jancsdak Marton, Jancsakné Majzik Andrea,
Juhdsz Maria csapatmenedzser, Tajti Andrea, Markocs-Mezei Timea.
(Foto: ATT)

Van-e ,tuti tippje” a szakdolgozatot iré hallgatoknak, hogyan keriiljék el
a tulterhelést és a rdfesziilést?

Nincs 0j a nap alatt: a kulcs a tervezés. Olyan tervezés, amiben benne van
a pihenés is. A masik fontos dolog, hogy ne a beadasi idopont adja az ins-
piraciot, hanem a kérdés iranti valodi kivancsisag — a sajat kutatasi prob-
1éma megtalalasa. Ez nem a legk6nnyebb. Ha gyakorlatiasabban kell fo-
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galmaznom, akkor azt javasolnam, hogy el6szor is bontsunk kisebb egy-
ségekre a feladatainkat, belathatdé munkafazisra az irds folyamatat. Ne
akarjunk rogton tokéleteset irni. frjuk meg és utana csiszolgassuk az irast.
A perfekcionizmus nagyon kdnnyen megbénitja az irdt. A konzultaciot ne
,»vizsganak” tekintse, hanem egyiitt gondolkoddsnak. A témavezetd nem
ellenfél, hanem er6forras, a tarsunk, aki mar jart ezen az uton és kisért
masokat is ezen. Merjiink egyenrangt félként vele dolgozni. Nekem az
egyik legnehezebb dolog, hogy legyen kijelolt id6 az irasra. Ezt ne is kell
tartani. Tobb idésavot jeldljiik ki az irasra. Az a személyes tapasztalatom,
hogy ,,ezen a hétvégén” megirom a szakdolgozatom, nem mindig jar siker-
rel. Es végiil: ne izolaloédjunk! Egy kis szakdolgozéi kozosség — akar csak
két-harom ember — rengeteget segit abban, hogy a terhelés ne valjon ma-
ganyos kiizdelemmé. A beszélgetések segitenek, hogy a témank kikrista-
lyosodjon, mert egy kérdés vagy egy észrevétel nagyon fontos segitség
lehet. Merjiink egymastol kérdezni! Ez a kdzosség pedig timogat, amikor
fel akarnank adni.

2024-t6l oktat az Alkalmazott Tarsadalomtudomdnyok Tanszéken: a
kozosségi és civil tanulmdnyok szakon kozosségi munka esetelemzéseket
tanit, 2025 oszétol pedig az emberi erdforrds tandcsado szakon a tandcs-
adas elméletét és gyakorlatat. Mi vonzza ezekben a témakban?

Mindkettében az a kozos, hogy emberekkel és helyzetekkel dolgozunk, és
kézben egyszerre kell érteni a tagabb tarsadalmi Osszefiiggéseket és az
egyéni torténeteket. A kozdsségi munka esetelemzései azért izgalmasak,
mert megmutatjak: egy kozosség nem ,,magatdl” mitkddik. Sziikség van
facilitadlasra, bizalomépitésre, konfliktuskezelésre, €s arra, hogy felismer-
jik a lathatatlan erdviszonyokat is. A tandcsadasban pedig nagyon szere-
tem azt, hogy a szakmai tudas mellett a jelenlét, az etika, a felel@sség is
kozponti kérdés. A jo tandcsadas nem gyors receptekben gondolkodik,
hanem abban, hogy hogyan segitjiik a masikat a sajat megoldasahoz koze-
lebb jutni.

Az egyetemi oktatdast mar 2009-ben elkezdte: két éven dt tanitott a bol-
csészkari szociologia BA és MA képzésekben kvalitativ tarsadalomkuta-
tast. Mit tapasztal, mennyiben valtozott meg a felséoktatdas — és kiilon a
szegedi egyetem vilaga — 2009 o6ta? Ha harom legnagyobb viltozast kel-
lene kiemelnie, mi lenne az?
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Az a benyomasom, hogy nagyon sokat véltozott. Atalakult az oktatési
kornyezet, gyakorlatta valt az online 6ratartds. Ez sok szempontbol kony-
nyebbség és lehetdség: rugalmasabb, hozzaférhetébb, de a gyakorlati
oraknal, mint amilyen a kozdsségi munka, vagy a tréning jellegli kurzu-
sok, az online tér korlatai is nagyon latszanak. A ,,jelenlét” egy része nem
digitalizalhatd veszteség nélkiil, mert eltiinnek azok az informalis beszél-
getések, amelyek véleményem szerint az egyetem legfontosabb sajatja. A
masodik nagy valtozas szamomra az, hogy a hallgatok az oktatasban gyak-
ran kevésbé aktivak, és Osszességében kevesebbet olvasnak. Nem morali-
zélni akarok ezen, inkabb érteni szeretném, mas a figyelem 6konomiaja,
mas a médiakdrnyezet, masok a megélhetési terhek is. De pedagogiailag
ez Uj kihivas: olyan tanulasi helyzeteket kell tervezniink, ahol az ért6 olva-
sds, a vita és a reflexio ujra ,.életszertt” és megtapasztalhatd. Az egyetem
tarsadalmi szereppé és miikodéssé is atalakult. Erdsebb lett a teljesitmény-
logika, a mérhetéség, a projektszemlélet. Emellett érzékelheté a mentalis
terhelés novekedése is, mind hallgatéi, mind oktatéi oldalon. Ma egyre
fontosabb kérdés, hogy tudunk-e olyan intézményi kultarat épiteni, ami
egyszerre igényes ¢és emberséges: tAmogatja a kivalosagot, de nem ég ki
kdzben mindenki.

2013-ban tobb honapot toltott az Egyesiilt Allamokban, ahol tanul-
madnyut keretében kozosségkutatassal foglalkozott. Mit hozott haza ebbol
a tapasztalatbol — szakmailag és szemléletben?

Szdmomra ez az Ut ravilagitott arra, hogy a ,,k6z0sség” nem romantikus
fogalom, hanem infrastruktira és gyakorlat. Azaz: intézmények, eréfor-
rasok, egyiittmiikodési rutinok, részvételi formak, és nem utolsésorban
bizalom kérdése. Azt is jobban megértettem, hogy a kdzosségépités vagy a
kutatasa nem pusztan megfigyelés: a kozosségszervezo és a kutatd jelenlé-
te nem elhanyagolhaté mértékben hat, ezért a reflexivitas és az etikai érzé-
kenység nem ,kiegészitd”, hanem alapfeltétel. A jelenlétiik nem mulik el
nyom nélkiil. Ez kés6bb az oktatasban is sokat jelentett szamomra.

Tobb mint tiz éve projektmenedzserként dolgozik. Hogyan talalkozik
egymassal a projektmenedzsment és az egyetemi oktatas vilaga?

Sokan azt gondoljak, hogy ez két kiilon univerzum, pedig ugyanazokat a

készségek igényli. A projektmenedzsment ,,megtanit” rendszerekben
gondolkodni: célok, szerepldk, eréforrasok, kockazatok, visszacsatolas,
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nyomonkovetés. Az oktatasban ugyanez csak mas nyelven jelenik meg:
tanulési célok, csoportdinamika, motivacio, értékelés. Es van még egy
fontos metszet: mindkettOben emberekkel dolgozunk. A ,,puha” készsé-
gek — kommunikacio, konfliktuskezelés, partnerség — a legkeményebb
eréforrasok.

A tanszék prezentdcios versenyének dijataddjan 2024-ben.
B-J: Sadghy Andrea, Ori Marianna, Tajti Andrea, Gesztes Olimpia,
Jancsak Csaba, és az elsé helyezést elnyert Markocs-Mezei Timea.
(Foté: KJA)

Erdeklédésének homlokterében tobbek kozitt a tarsadalmi és intézményi
kommunikdcio, az uj munkavdllaloi nemzedék sajdatossagai, az oktatds
és a munkaerdpiac viszonya, az ifjusdg- és gyermekvédelem kommuni-
kacidja, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) dll. Mi koti ossze
ezeket a témdkat az On szemében?

A ko6z0s nevezd szamomra az, hogy mindegyik téma a kapcsolatokrol
szOl: intézmények és allampolgarok, munkaadok és munkavallalok, szak-
emberek ¢és kliensek, kozdsségek €s rendszerek kozott. Engem az érdekel,
hogy a kommunikacid hogyan tud egyszerre hatékony és felelds lenni.
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Hogyan lehet ugy szervezeteket miikddtetni, hogy kdzben az emberi mél-
tosag, a részvétel és az esélyegyenldség ne csak szép elv legyen, hanem
miikodési gyakorlat.

Mit gondol: a kiilonféle IKT-eszkozok, az okos kiityiik, és kiilonosen az
Al milyen kihivasokat okoznak a kozosségek szamdra? On szerint a szd-
zadunk kozepén még lesznek-e ,,emberarcu” kiozosségek, vagy inkabb
virtualis személyiségek halozata fog domindlni?

En inkabb ugy fogalmaznék, hogy mar most is hibrid kézosségekben éliink:
egyszerre vagyunk jelen fizikai és digitalis terekben. A kérdés az, hogy ez a
hibriditds milyen irdnyba tolja a kapcsolodasainkat. Komoly kihivast jelent
a figyelem ¢és fragmentacio kérdése: az ,,alland6 kapcsolddas” gyakran in-
kabb széttoredezett jelenlétet eredményez. A kdzosségi €lményhez viszont
1d6 és kozos figyelem kell. Emellett az online térben a platformok nem sem-
legesek: algoritmusok hatarozzak meg, mit latunk, hogyan talalkozunk
egymassal, ami véleménybuborékok, polarizacié kialakulasahoz, kirekesz-
téshez vezethet. Digitalis egyenl6tlenségek johetnek létre, ami nemcsak
hozzaférés kérdése, hanem kompetencia és biztonsag is. Ki tudja értelmez-
ni, mi torténik vele online? Ki tudja megvédeni a sajat adatait, identitasat?
De az egyik legnagyobb probléma a talan a bizalom ¢és hitelesség kore. Az
Al altal generalt tartalmak tomegesedése 0j szintre emeli a dezinformacio és
a manipulacié kockdzatat. ...Ugyanakkor nem szabad elfelejteni, hogy
szamos lehetdségek is biztosit szamunkra az online tér: digitalis eszkozok-
kel lehet kozosségeket szervezni, tudast megosztani, kisebbségi hangokat
felerdsiteni, részvételi folyamatokat kiterjeszteni. A ,,lesznek-e emberarct
kozosségek” kérdésére én azt mondanam: igen, de nem automatikusan. Az
emberarcisdg nem technoldgiai adottsdg, hanem normativ dontés és intéz-
ményi munka: digitalis kultara, etika, kozosségszervezés, €s tudatos térter-
vezés kérdése — offline és online is.

A forradalmi technologiai valtozasok miképpen formadljak a HR-
szakemberek feladatellatasat? Az Al esetében lathatok-e pozitiv példak,
Jjo lehetoségek?

A HR-ben az Al egyszerre igér gyorsitast és hoz 1) feleldsséget. A ,klasz-
szikus” HR-folyamatokban mar most megjelenik: jeloltsziirés, interjuk
elokészitése, chatbotok, képzési ajanlorendszerek, elégedettségmérés,
fluktuacios kockazatok elemzése. Pozitiv példa lehet, amikor az Al admi-
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nisztrativ terheket vesz le, és felszabadit id6t a valodi emberi munkara: a
fejlesztd beszélgetésekre, a konfliktuskezelésre, a kozosségépitésre. De két
dolgot nem szabad elfelejteni: az Al nem értéksemleges. Ha torz adatokkal
tanul, torz dontéseket tiamogat. Ezért a HR-nek értenie kell az alapfogal-
makhoz (adat, modell, bias), és képesnek kell lennie auditokra, atlathato-
sagi kérdésekre, felelosségi rend kialakitasara. A masik: a bizalom a szer-
vezeti miikodés alapja. Ha a munkavallalok ugy érzik, hogy ,,megfigyel6”
rendszerek dontenek roluk, az rombolhatja a pszichologiai biztonsagot. Itt
a HR-nek kulcsszerepe van: szabalyok, kommunikacio, részvétel, és em-
ber-kézpontu bevezetés nélkiil az Al konnyen ellenallast, félelmet, ciniz-
must termel.

Szerintem a jové HR-e részben ,,forditd” lesz: 0sszekoti a techno-
logiat az emberi tapasztalattal. Nemcsak hasznélja az eszkozoket, hanem
kérdezni is tud: miért, kinek, milyen kdvetkezménnyel vezetjiik be?

Végiil: mit iizenne azoknak a hallgatoknak, akik most keresik a helyiiket
a tdarsadalomtudomdnyok, a kozosségi munka vagy a HR/tandcsadds
teriiletén?

Legyenek kivancsiak és moddszertanilag igényesek. Tanuljanak meg jol
kérdezni, j61 olvasni, és tisztességesen kételkedni — Gnmagukban is. Es
kézben Orizzék meg az empatiat: a szakmai tudéds akkor ér valamit, ha
emberek életét teszi érthetobbé, élhetobbé, igazsdgosabba. A palyan pedig
ne feledjék: a fenntarthato teljesitményhez 6nmagunk fenntarthatésaga is
kell. Ez nem gyengeség, hanem szakmai feleldsség.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes 2026 februdrjaban készitette.
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Tessényi Judit

Az SZTE Egyetemi Eletvezetési Tanacsadé Kozpontjanak igazgatoja.
A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett. PhD fokoza-
tat 2013-ban az SZTE GTK-n szerezte. Mindekozben a Szerencseja-
ték Zrt-nél, majd a Neumann Janos Egyetemen dolgozott. Kutatasi
teriiletei: jatékszenvedély, vallalatok tarsadalmi felelossége.

Az SZTE Emberi eroforras tanacsado MA szakanak, annak indulasa-
tol oktatodja, aki kozvetlen stilusa okan a hallgatok korében nagy nép-
szeriiségnek orvend.

2/
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Mi inditotta el abban, hogy a kizgazdasdagtudomdny és a vallalati szféra
vilagabol a human szakma, az egyetemi oktatds és az életvezetési tandcs-
adas felé forduljon?

Egyrészt egy varatlan szakmai felkérés, ami épp a legjobbkor érkezett — a
kecskeméti ingazas kimeritd volt és utaltam. Masrészt egy régi szerelem, a
tanitas és kutatas lehetdsége. A kozgazdasagtudomany és a vallalati vilag
nagyon sokat adott nekem, de mindig is érdekelt az emberi viselkedés, a
motivacio €és a pszicholdgia — mar a vallalati életem alatt is kutattam és
foglalkoztam viselkedésgazdasagtannal . Szeretem az interdiszciplinalis
teriileteket: a kozgaz nem idegen a humantol, a human pedig nagyon nem
idegen a pszichologiatol. Csodas kozos metszete van ezeknek a halmazok-
nak és ugy vélem egyre n6 ez a kozos feliilet. Egy 1d6 utdn azt éreztem,
hogy szeretnék még kozvetlenebbiil emberekkel foglalkozni, nemcsak
gazdasadgi folyamatokat elemezni, igy kozgazdaszként és PR-
szakemberként a gazdasagpszichologiai iranyba specializadlodtam. Az
¢letkor elérehaladtaval az ember szamara egyre fontosabba valik, hogy a
munkdjanak kozvetlen tarsadalmi haszna is legyen. Az oktatdsban és az
¢letvezetési tanacsadasban ezt nap mint nap megtapasztalhatom. A Ta-
nacsadd Kozpontot nem egyszeriien az egyetem egyik részlegének tekin-
tem, hanem az egyik legemberibb kiildetésének. Minden hallgaté mogott
egy torténet all, és sokszor egyetlen beszélgetés, egy jokor érkezd segitség
vagy egy biztatd mondat is képes 0j iranyt adni valakinek. Szdmomra ez a
munka errdl szol: nemcsak tudast atadni, hanem embereket tamogatni ab-
ban, hogy kihozzak magukbdl a legtobbet. Ez az a feladat, amelyért min-
den reggel 6rommel indulok dolgozni. Emlékszem, amikor elészor 1éptem
be a Tanacsadd Kozpontba. Egészen mas légkore volt, mint egy vallalati
targyalonak. Akkor még nem gondoltam, hogy néhany év mulva ezt fo-
gom a sajat szakmai otthonomnak érezni.

Hogyan tudja hasznositani a korabbi iizleti és specifikus kutatdsi tapasz-
talatait (példaul a jatékszenvedély vagy a villalatok tarsadalmi felelds-
ségvidllaldsa terén) a mindennapi vezetoi és oktatoi munkdjaban?

Nagyon sok gyakorlati példat tudok bevinni az 6rdkra a korabbi kutatasa-
imbol és vallalati tapasztalataimbol. A hallgatok mindig jobban kapcso-
lodnak azokhoz a témékhoz, amelyek mogott valds torténetek és valodi
dilemmak allnak. A magatartas-gazdasagtan, vagy mas néven gazdasag-
pszichologia kivaldan kiegésziti a klasszikus kdzgazdasagtani szemléletet,
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hiszen ravilagit arra, hogy a dontéseinket nem kizarélag racionalis meg-
fontolasok alakitjak. Ezek az 0sszefiiggések a HR-ben, a vezetésben vagy
akar a marketingben is rendkiviil fontosak. Egyik kedvenc sztorim, amit
gyakran elmondok az 6ran, amikor fiatal vezet6ként el@szor talalkoztam a
szerencsejaték szenvedéllyel a sajat kollégaim korében — milyen munkahe-
lyi és tarsadalmi kovetkezményei is vannak egy ilyen ligynek, hany oldal-
16l is lehet elemezni egy-egy esetet. Jovenddbeli human szakemberként
valoszinlileg fognak olyan munkahelyi tragédidkkal is taldlkozni, ami
minden esetben korrekt és profi hozzajarulast fog igényelni a résziikrél. A
CSR-t (felelds vallalati magatartas) ma mar az ESG-n keresztiil (mérhetd
fenntarthatosagi teljesitmény, kockazatkezelés, riportalas) egészen a fenn-
tarthatd értékteremtés gondolatdig vezetem el. Azt szeretném, ha a hallga-
toim megértenék, hogy egy jo HR-es nem csupan adminisztral vagy szaba-
lyokat alkalmaz, hanem olyan szervezeti kulturat épit, amelyben az iizleti
eredmény, az emberi méltosag és a tarsadalmi felelésség egyszerre tud
érvényesiilni. Ez szerintem a modern humén szakma egyik legfontosabb
kiildetése.

=180 =



Kutatdasaiban kiemelten foglalkozik a gamifikdacio (jatékositds) témako-
rével. Hogyan jelenik meg ez a modszer a mindennapi ordin, és hogyan
reagdlnak erre az emberi erdforras tandcsado mesterszakos hallgatok?

Meggy6zédésem, hogy a mai hallgatok figyelmét mas eszkdzokkel lehet
hosszabban fenntartani, mint akar tiz vagy husz évvel ezeldtt. A jatékosi-
tds nem Oncéli szoérakoztatds, hanem tudatos oktatdsi modszer. Tapaszta-
lataim szerint joval hosszabb ideig fenn tudja tartani az érdekl6dést, mi-
kozben aktiv részvételre 0sztonzi a hallgatokat. Meg is mértem par éve,
hogy a hallgatoi teljesitményt €s az orai elégedettséget hogyan alakitja,
javitja a gamifikaci6. Legalabb ennyire fontos szamomra az interaktivitas:
Szerencsére a kisebb csoportlétszami kurzusok lehetvé teszik, hogy va-
l16di parbeszéd alakuljon ki az 6rdkon. A HR mesterszakos hallgatok kiilo-
ndsen pozitivan fogadjak ezt a szemléletet, hiszen késébb nekik is olyan
modszereket kell majd alkalmazniuk, amelyek bevonjak és motivaljak az
embereket. [zgalmas kihivas szamomra minden félév elején, mig raveszem
a hallgatokat, hogy batran mondjak el a véleményiiket és vitassuk iS meg
egymassal. Minden oOra utan, amikor visszaindulok a Tan4dcsado Kozpont-
ba, mindig felteszem magamnak ugyanazt a kérdést: sikeriilt-e ma nyomot
hagynom a hallgatok gondolkodasaban? Nem kell, hogy minden monda-
tomra emlékezzenek, de ha sikertilt kivancsisdgot ébresztenem vagy egy 1j
nézOépontot adnom nekik, akkor méar nem volt hidbavald az a masfél ora.

Milyen alternativ vagy digitdlis eszkiozoket épit be eldszeretettel a kurzu-
saiba, hogy fenntartsa a mai, rovidebb figyelemablakkal rendelkezo dia-
kok érdeklodését?

Elsésorban olyan digitalis platformokat hasznalok, amelyek azonnali visz-
szajelzést és aktiv részvételt biztositanak. Gyakran alkalmazom a
Kahootot, a Mentimetert vagy a Whiteboard-ot, mert ezekkel nemcsak
jatékosabba valik az ora, hanem minden hallgatdé véleménye megjelenhet
¢és alkalmasan az azonnali visszacsatoldsra. Igazsag szerint folyamatosan
keresem ¢és ki is probalom a legjabb eszkézoket, modszereket, mert amit
érdekesnek taldlnak az elsd alkalommal, az mar legkdzelebb unalmas lesz
a szamukra. Fontosnak tartom, hogy ne csak eldadjak, hanem folyamato-
san bevonjam a csoportot a gondolkodasba. Ettdl sokkal ¢l6bbé és emlé-
kezetesebbé valik a tanuldsi folyamat. Gyakran meglepnek a hallgatok,
milyen szinvonalas és érdekes kisel6adasokkal késziilnek vagy oldanak
meg egylittmiikodést igényld feladatokat pillanatok alatt. A legutobbi ta-
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vaszi csoportomtdl magam is sokat tanultam, mert az Al haszndlatiban
sokkal ligyesebbek voltak ndlam. Kidertiilt, hogy ezen az 6ran nemcsak 6k
tanultak télem. Minden évfolyam 1j kihivast jelent. Ami az egyik csoport-
nal remekiil mikodik, a kovetkezonél mar kevésbé. Ezért folyamatosan
figyelem a hallgatokat, keresem az 1j modszereket és digitalis eszkozoket.
Nagy segitség, hogy az oktatd kollégakkal sokat beszélgetiink ezekrdl,
megosztjuk egymassal a tapasztalatainkat és a jol bevalt Stleteinket. Ugy
gondolom, mi is ugyanugy tanulunk egymastol, mint a hallgatdink tdliink.

I
I

L

I benyomas - a
nyi élmény kezdete

nenyek tudatos tervezése és a befogadd
b\ | saazegyetemi élet kezdetén.

&

Eléaddas az oktatas mindségfejlesztési napok 2025. eseményen

Ha a sajat oktatéi stilusdt kellene jellemeznie, On inkdbb a klasszikus aka-
démiai tuddsatadast preferdlja, vagy a mentor-tipusu, facilitdlo jelenlétet?

Egyértelmiien az utobbit. Természetesen a szakmai tudas ataddsa nélkii-
16zhetetlen, de ma mar 6nmagéban a lexikalis ismeret édeskevés. Sokkal
fontosabbnak tartom, hogy a hallgatok megtanuljanak kritikusan gondol-
kodni, kreativan megkdzeliteni a problémakat és gyorsan alkalmazkodni a
valtoz6 helyzetekhez. Oktatoként inkabb olyan partner szeretnék lenni, aki
segit megtalalni a sajat valaszaikat, mintsem minden kérdésre kész megol-
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dast ad. Nagyon j6 érzés, amikor egy ora végén nem iiriil ki rogtén a te-
rem. Szinte mindig akad egy-két hallgatod, aki még marad kérdezni, tana-
csot kérni, vagy megoszt egy olyan személyes torténetet, amit a tobbiek
elott nem szeretne elmondani. Szamomra ezek legalabb olyan fontos visz-
szajelzések, mint egy jO vizsgaeredmény. Es amikor valaki engem valaszt
szakdolgozati témavezetonek, azt mindig bizalomként élem meg. Ez azt
jelzi szamomra, hogy érdemes volt energiat fektetni a kapcsolatépitésbe és
a kozos gondolkodasba.

Fiatal sziiléként még hajlamos voltam azt hinni, hogy att6l vagyok
hiteles, ha minden kérdésre tudom a valaszt. Azdta rajottem, hogy ez nem-
csak lehetetlen, hanem felesleges is. Ma mar sokkal inkabb azt tartom fon-
tosnak, hogy merjem kimondani: ezt most nem tudom, viszont tudom,
hogyan lehet utananézni, hogyan lehet kritikusan értékelni a forrasokat és
beépiteni az 1j ismereteket a meglévod tudasunkba.

Az informacié mennyisége ma mar szinte felfoghatatlan, ezért sze-
rintem nem az a legfontosabb készség, hogy minél tobbet megjegyezziink,
hanem hogy rendet tudjunk teremteni benne. A tudds szdmomra nem in-
formaciok halmaza, hanem egy jol felépitett rendszer, amelybe az 01j isme-
reteket el tudjuk helyezni. Ha ez a belsé struktira megvan, akkor az ember
nem veszik el az informdacidaradatban, hanem képes eligazodni benne.
Talan ezt nevezném ma a legfontosabb tanulasi kompetencianak.

A HR-tandcsado mesterszakos hallgatok a munkaerépiac humadan oldalat
tanuljak. Mennyire latja ket fogékonynak a mentdlis egészség és a vil-
lalati jolét (well-being) témakorére?

Nagyon nyitottak erre a teriiletre. Talan azért is, mert nem csupan jovobeli
HR-es feladatként tekintenek rd, hanem sajat életiikben is megtapasztaljak
a stressz, a teljesitménykényszer vagy a kiégés veszélyeit. Emiatt a well-
being szamukra nem egy divatos kifejezés, hanem személyes ligy is. Ez
sokkal hitelesebbé teszi a kozos gondolkodést az 6rdkon. Rdadasul a nap-
pali tagozatos hallgatok koziil is sokan dolgoznak maér az egyetemi éveik
alatt, igy els6 kézbdl hoznak tapasztalatokat a munka vilagabol. Nagyon
értékesnek tartom, amikor megosztjdk egymassal ezeket az élményeket:
hogyan miikodik egy szervezet a mindennapokban, milyen vezetéi maga-
tartasok motivalnak vagy éppen kedvetlenitenek el, mitdl érzik jol magu-
kat egy munkahelyen. Ezek a személyes torténetek sokszor tobbet monda-
nak, mint barmelyik tankdnyvi példa.
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A hallgatok sokszor egészen masképp figyelnek egymasra, mint rank, ok-
tatokra. Ha egy sajat korosztalyukhoz tartozo fiatal meséli el a tapasztala-
tait, annak kiilondsen nagy a hitelessége. Ilyenkor nemcsak télem tanul-
nak, hanem egymastol is — én pedig igyekszem olyan légkort teremteni,
ahol ezek a beszélgetések természetesen kibontakozhatnak.

On szerint mire lesz sziiksége a Z és Alfa generdcionak, amikor belépnek
a munkaeropiacra?

A legfontosabbnak a rugalmassagot tartom. Olyan gyorsan valtozik a vi-
lag, hogy valdszintileg életiik soran tobbszor is uj szakmakat, 1j munkako-
roket kell majd elsajatitaniuk. Emellett nagyon Oriilnék, ha a technologiai
fejléddéssel parhuzamosan az empatia ¢€s a tiirelem is nagyobb hangstlyt
kapna. Ezek azok a készségek, amelyeket sem a mesterséges intelligencia,
sem az automatizacié nem tud helyettesiteni. Legalabb ennyire fontosnak
tartom, hogy megtanuljanak rendszerszinten gondolkodni. Nem az a |¢é-
nyeg, hogy minden modellt vagy elemzési mddszert kiviilrdl tudjanak,
hanem hogy egy 0j helyzetben esziikbe jusson, milyen szempontrendszer
vagy ok-okozati Osszefliggés segithet a probléma megértésében. Ezek a
kapaszkodok adjak azt a szakmai magabiztossagot, amellyel késébb batran
¢s szakszertien tudnak hozzanytlni akéar teljesen 1j feladatokhoz is.

Ugyanilyen fontos az dnismeret. Ha felismerik a sajat miikodésii-
ket, a zsigeri reakciodikat, elditéleteiket vagy dontési torzitasaikat, sokkal
objektivebbé és tudatosabba valhatnak. Egy jo HR-szakembernek nem-
csak masokat kell értenie, hanem sajat magat is. Meggy6zddésem, hogy
a szakmai tudas, a kritikus gondolkodas és az Onismeret egylitt vezethet
ahhoz, hogy ne csak sikeres, hanem hiteles munkavallalokka és vezetok-
ké valjanak.

Mit gondol, milyen készségekkel kell rendelkeznie egy modern human-
erdforrdas-tandcsadonak ahhoz, hogy egyszerre tudja tamogatni a mun-
kavallalot és kiszolgalni az iizleti érdekeket?

A j6 HR-szakember egyszerre ért az emberekhez és az lizlethez. Elen-
gedhetetlen a kivald kommunikacios készség, az empatia és a konflik-
tuskezelés, ugyanakkor ugyanilyen fontosak a gazdasagi és pénziigyi
ismeretek is. A legjobb dontések akkor sziiletnek, amikor sikeriil egyen-
sulyt teremteni az emberi szempontok és a szervezet hosszl tava érdekei
kozott.
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Nem szeretném az alfa vagy Z generacidkat tlzottan beskatulyazni, hi-
szen minden fiatal mas. Ugyanakkor azt latom, hogy a legfiatalabbak
kevésbé ragaszkodnak a hagyoméanyos miikddési rendekhez, batrabban
kérddjelezik meg a megszokott megoldasokat. Ebben o6riasi lehetéség
rejlik: a kreativitds, az innovacid és a friss szemlélet minden szervezet
szdmara értek.

Mindig azt biztatom a hallgatéimat, hogy merjenek ujitani, merje-
nek jobb megoldasokat keresni. Ugyanakkor azt is fontosnak tartom, hogy
az Ujitas ne onmagaért torténjen. Egy folyamatot nem azért érdemes meg-
valtoztatni, mert régi, hanem azért, mert az 4j megoldas valdéban hatéko-
nyabb, emberkdzpontibb vagy eredményesebb. Munkavallaloként magam
is tobbszor megtapasztaltam, hogy egy 1) vezetd még a szervezet miikodé-
sének alapos megismerése el6tt kezd nagyszabasu atszervezésekbe. Ez
gyakran bizonytalansagot kelt, felesleges energidkat emészt fel, és nem
ritkin a korabbinal sem jobb eredményhez vezet. En inkabb az atgondolt
fejlédésben hiszek: eldszor értsiik meg, mi miért mitkddik, Orizziik meg
azt, ami érték, és csak arra épitsiink valtozast, ami valoban elérelépést
jelent. Szerintem ez a szemlélet a HR-ben és a vezetésben egyarant hosszi
tavon kifizet6do.

Az SZTE Eletvezetési Tandcsadé Kozpont vezetdjeként On szerint me-
lyek a legnagyobb mentdlis nehézségek és elakaddasok, amelyekkel a mai
egyetemistak szembesiilnek?

A leggyakoribb problémak kozott egyértelmiien a stressz €és a szorongas
szerepelnek. Emellett sok hallgato kiizd dnbizalomhiannyal, teljesitmény-
szorongassal vagy azzal az érzéssel, hogy folyamatosan meg kell felelnie a
kornyezete elvardsainak. A kozosségi média is hozzdjarul ahhoz, hogy
sokan irredlis 0sszehasonlitasokba bocsatkoznak. Jo hir ugyanakkor, hogy
a mai fiatalok sokkal nyitottabban kérnek segitséget, mint korabban, és ezt
nagyon pozitiv valtozasnak tartom. A kiilfoldi hallgatok esetében ugyan-
akkor sokszor egészen mas kihivasokkal taldlkozunk. Naluk a kulturalis
kiilonbségek, a nyelvi nehézségek, a csaladtol vald tavolsag vagy a beil-
leszkedés okozta bizonytalansdg gyakran nagyobb terhet jelent, mint a
tanulmanyi kovetelmények onmagukban. Ezért szdmukra mas tipusu ta-
mogatasra és kozosségépitd programokra is sziikség van.

Az Eletvezetési Tanacsadé Kozpontban nemcsak a maér kialakult
problémak kezelésével foglalkozunk, hanem folyamatosan kutatjuk azokat
a modszereket is, amelyek segithetnek megeldzni a hallgatéi lemorzsolo-
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dast és erdsiteni az egyetemhez valo kotddést. Kiillondsen fontosnak tart-
juk az els6éves idOszakot, hiszen nemzetkdzi kutatasok is azt mutatjak,
hogy az els6 hetek és honapok élményei gyakran meghatarozzak a késobbi
egyetemi sikerességet. Ezért dolgozunk olyan programokon és kari vala-
mint nemzetkodzi jO gyakorlatok Osszegylijtésén, amelyek nemcsak a ta-
nulmanyi eldmenetelt, hanem a hallgatok mentalis jollétét és kozosségi
beilleszkedését is timogatjak.

Oktatoként hogyan veszi észre a hallgatoin a tulterheltség jeleit, és mi-
lyen modszerekkel igyekszik ezt megelozni az ordi keretein beliil?

Néhany hét utan mar jol lathatd, ha egy csoport kimeriiltebbé valik: csok-
ken az aktivitas, nehezebben kapcsolodnak be a beszélgetésekbe, és rom-
lik a koncentracidjuk. Ilyenkor igyekszem tudatosan véltogatni az oktatasi
modszereket, rovidebb interaktiv blokkokkal dolgozni, valamint olyan
feladatokat adni, amelyek nem plusz terhet jelentenek, hanem sikerél-
ményt nyujtanak. Egy jo egyetemi 6ra nemcsak tudast ad, hanem energiat
is. Ha azt érzem, hogy a csoport fesziiltebb vagy kimertiiltebb a szokésos-
nal, néha a legegyszeriibb megoldas a leghatékonyabb: tartunk 0t perc
szlinetet. Egy kis friss levegd, néhany korty viz vagy egy rovid mozgas —
akar csak a lépcsdzés — meglepden sokat tud javitani a figyelmen és a koz-
érzeten. Nem hiszem, hogy minden helyzetet még tobb tananyaggal vagy
még intenzivebb munkaval kell megoldani.

Ugy gondolom, egy oktatd szakmai felkésziiltségéhez az is hozza-
tartozik, hogy észrevegye, mikor farad el a csoport, €s legyen batorsaga
ehhez alkalmazkodni. Az empatia nem a kovetelmények csokkentését je-
lenti, hanem azt, hogy a hallgatokat partnerként kezeljiik, és olyan tanulasi
kdrnyezetet teremtiink, amelyben a teljesitmény és az emberi jollét nem
egymas ellen, hanem egymast erdsitve jelenik meg.

A szegedi kulturdlis életet ismerdk tudjik, hogy On nemcsak oktatdi,
tamogatoi és egységvezetoi szerepekkel bir, de személyének része a mii-
vészi alkototevékenység is. Miivei tobb tarsas kidllitason is lathatoak
voltak az elmult években. Mit jelent a Tandrnonek a képzomiivészeti
alkotds folyamata? Onkifejezési médot? Relaxdciot?

Mindkettét. A festés szamomra elsdsorban kikapcsolddas €s feltoltddeés,

ugyanakkor egy olyan Onkifejezési forma is, ahol nincsenek szabalyok és
nincsenek hataridok. Az egyetemi és vezetéi munka nagyon strukturalt
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gondolkodast igényel, a festészet ezzel szemben teljes szabadsdgot ad.
Sokszor egy-egy kép elkészitése utan egészen mas szemmel tudok vissza-
térni a szakmai feladataimhoz. Ugy érzem, a kreativitas a tudomanyban és
a muvészetben ugyanabbdl a belso kivancsisagbol taplalkozik.

Az Eletvezetési Tanacsadd Kozpontban is egyre tobb kreativ mod-
szert alkalmazunk, mivészetterapias foglalkozasaink is vannak. Nem
minden hallgaté tudja vagy akarja szavakba Onteni azt, ami benne zajlik,
ilyenkor egy rajz, egy makramé vagy egy egyszerl alkotofeladat sokkal
konnyebben megnyitja a beszélgetést. Nem azért, mert ettdl minden prob-
1éma megoldddik, hanem mert néha segit elinditani azt a folyamatot, ami-
hez a szavak 6nmagukban kevesek. Talan ezért sem tudom teljesen kiilon-
valasztani a festést és a segitdé munkat: mindkettdben az érdekel, hogyan
lehet valamit egy kicsit érthetébbé tenni — akar sajat magunk szamara is.

Kiallitasmegnyito, Szeged, Agora, 2024

Mi a legfontosabb iizenet vagy szakmai hitvallds, amelyet szeretne dtadni
a végzosoknek, mielott megkezdik a palyajukat?
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Azt szoktam mondani a hallgatéimnak, hogy a diploma nem jelentheti a
tanuléas végét, a vilag olyan gyorsan valtozik, hogy a folyamatos fejlodés ma
mar nem elény, hanem alapfeltétel. Emellett arra is biztatom 6ket, hogy ne
csak sikeres szakemberek, hanem hiteles emberek is legyenek. A szakmai
tudas megtanulhat6, de az emberség, az egylittmiikodés €s a kivancsisag az,
ami hossza tavon igazéan értékessé tesz valakit. Ha néhany év mulva egy
volt hallgatom azt mondja, hogy egy kozds beszélgetésiink segitett j6 don-
tést hozni, példaul ujabb szakmai tanulméanyba kezdeni, azt nagyobb siker-
nek érzem barmilyen elismerésnél. A sajat fejlodésiink soha nem érhet vé-
get és vezetOként vagy HR-szakemberként kiilondsen fontos, hogy ne csak
elvarjuk masoktol a fejlodést, hanem mi magunk is példat mutassunk benne.

A szakdolgozat valasztasakor is mindig azt tanacsolom a hallgatok-
nak, hogy ne a legdivatosabb témat keressék, hanem azt, ami valoéban ki-
vancsiva teszi Oket. Egy Oszinte érdeklddésbdl sziiletd dolgozaton 6rom
dolgozni nekem is, ¢€s sokkal nagyobb eséllyel valik bel6le olyan tudas,
amely késébb a szakmai palyajukat is meghatarozza.

Van még két gondolat, amit mindig igyekszem 4tadni a hallgatoim-
nak. A kodzgazdasagtan ¢és a viselkedéstudomény egyik legizgalmasabb ta-
nulsaga szamomra az, hogy hosszi tdvon nem feltétlentil az jar a legjobban,
aki minden helyzetben a sajat érdekeit probalja érvényesiteni. A kutatasok
azt mutatjak, hogy a kdlcsondsségen alapuld egyiittmiikodés — a |, tit for tat”
stratégia — rendkiviil eredményes. Ennek a 1ényege egyszerii: induljunk bi-
zalommal és egyiittmi{ikodeési szandékkal, viszonozzuk a korrektséget, de
tudjunk hatarokat is hiizni, ha valaki visszaél ezzel.

Ugyanilyen fontosnak tartom az altruizmust is. Ez nem naivitast vagy
onfeladast jelent, hanem annak felismerését, hogy masok tamogatasa és a
tudds megosztasa hosszu tdvon nem gyengiti, hanem erdsiti a kozdsséget — €s
végsd soron benniinket is. A munka vilagaban gyakran tigy gondolunk a ver-
sengésre, mint a siker motorjara, pedig a legtobb szervezetben az igazi ered-
mények egylittmitkodésbol sziiletnek. Aki képes bizalmat épiteni, masokat is
sikerhez segiteni €s csapatban gondolkodni, az hosszi tavon rendszerint
messzebbre jut, mint aki kizardlag a sajat teljesitményére koncentral.

Ha ezt a szemléletet sikeriil magukkal vinnilik az egyetemrdl, akkor
nemcsak kivald szakemberekké, hanem olyan kollégakka és vezetokké is
valhatnak, akik mellett masok is szivesen dolgoznak.

Koszonom szépen az interjut!

Az interjiit Anczman Agnes készitette 2026-ban.

= 188 m



ALUMNUSOK






Anczman Agnes

Emberi eroforras tanacsado MA szakos hallgato,
tanszéki demonstrator (2025-),
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Miért dontottél annak idején e mellett az egyetem/szak mellett? Mi volt
az, ami eqy veszprémi lanyt Szegedre vezet?

AnNNno 12.-es koromban még nem tudtam, melyik szakra adjam be a jelent-
kezésemet. Azt tudtam, hogy nem szeretnék Budapesten tanulni, szamom-
ra tal nagy varos volt (még a mai napig is az). Valamikor 6.-0s koromban
Osszel a sziileimmel és a keresztanyam csaladjaval utaztunk ide, az alfold
,,Szivébe” — mert szamomra ez az. Az egyik este bejottiink a varosba sétal-
ni és én akkor szerettem bele Szegedbe. [mosolyog] Szerintem valahol
tudat alatt, mar akkor tudtam, hogy egyszer szeretnék itt lakni és hat ez az
egyetem altal meg is valosult.

Hogy a szocioldgia alapszakhoz mi vezetett? A szocioldgia sz6
szerint el6ttem termett. Ugyanis egy alkalommal, még kozépiskola utolso
évében iltem a fodraszomnal egy régi, 2017-es, egyetemekrdl és szakok-
16l sz616 kdnyvvel és ugy dontdttem, hogy a sorsra bizom, hol nyilik ki a
konyv. A szocioldgia szakndl nyilt ki, és ahogy elolvastam, rogtén megtet-
szett. Persze utdna tobb szakot is megnéztem, meg utana olvastam egye-
temeknek, kovetelményeknek és jovobeli lehetdségeknek. De egyik se
tetszett ugy, mint a szocioldgia. Anno én 2 nyiltnapra mentem el édes-
anyammal, az egyik a szegedi volt, ami nagyon tetszett, a masik pedig a
debreceni volt, ahol a helyszinen deriilt ki, hogy a mesterképzések nyilt
napja volt aznap. Szomoru voltam, hogy igy az alapképzésrél nem tudok
meg semmit, de pont, amikor mentiink volna ki az épiiletbdl, j6tt utdnunk
egy egyetemi dolgozd, hogy a szocioldgia tanszék vezetdje fogad minket,
hogyha szeretnénk neki feltenni kérdéseket. Ez végiil egy tobb mint 2 6rés
beszélgetéshez vezetett, koztem és a tanszékvezetd kozott. Ez volt az utol-
so 10kés, ami végleg a szociologia fel¢ billentette a mérleget. Az intéz-
mény ¢s a varos esetében pedig — miutan mindkettében voltam — tigy don-
tottem, hogy marad Szeged, azaz az eredeti elképzelésem, az SZTE.

A mesterképzéseimet mar tudatosabban valasztottam, bar sokat se-
gitett benne, hogy mindig is kivancsi ember voltam. Igy amerre a tudoma-
nyos kivancsisagom ,kacsintgatott”, Gigy én is abba az irdnyba kezdtem
képezni magamat. Raadasul szeretem magamat tobb dologban is kiprobal-
ni, ezért is végeztem ¢&s végzek kiilonbozd, de valamelyest mégis egymas-
hoz kapcsolodo szakokat.

A masodik kérdésre a rovid valaszom: a varos iranti vonzodas, sze-
retet, az hozott ide és marasztalt hat éven keresztiil és habar jelenleg mar
nem Szegeden lakok, a varostol még igy se tudok elszakadni.
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A szociologia alapszak utan a Kozosségi és civil tanulmdanyok mestersza-
kon folytattad tanulmanyaidat, jelenleg pedig az Emberi erdforrds ta-
ndacsado MA szakon tanulsz. Melyek voltak a legmeghatdarozobb élmé-
nyeid vagy legkedvesebb emlékeid az egyetemen? Mondandal sztorikat?

Az els6 és legmeghatarozobb élményem vagy inkabb tapasztalatom, hogy
ugy koltdztem at az orszag masik végére, hogy senkit se ismertem és min-
den Gj volt. Tizennyolc évesen egészen mas személyiség voltam, mint
akivel ma talalkoznak az emberek. Akkor egy félénk, eléggé visszahtizo6dod
lany voltam, aki nem szeretett nagy tarsasagban lenni, tobb ember elGtt
felszolalni. Példaul, ha egy ismeretlent kellett volna megszolitanom, akkor
inkdbb csendben maradtam. Ennek a felolddsaként, igymond ,,belekény-
szeritettem” magamat egy olyan helyzetbe, amit alapesetben elkeriiltem
volna. Ez a dolog pedig a kollégiumba valo jelentkezés és bekoltdzés volt.
Gazdasagilag ugyan ez a legolcsobb lakhatasi megoldas egy egyetemista-
nak, de egy introvertalt személynek, felér egy kinzassal — gondoltam ak-
kor. Es szépen lassan megnyiltam az embereknek, itt érvényesiilt a meg-
szoksz vagy megszoksz elv is [mosolyog], és az egyetemi éveim szamos
kedves emléke kotodik a kollégiumhoz. A sokszor hajnalba nylo beszél-
getések, filmnézések vagy tarsasozasok, az aprd csinyek, amiket a masik
szobaban lakok ,.ellen” csindltunk [mosolyog], amik valahogy mindig jol
végzddtek, valamint a k6zos fozések és étkezések, azok, amik igazan 6sz-
szekovacsoltak a szintiinket és a barati tarsasdgomat. Volt egy hajnal, talan
3 évvel ezeldtt, amikor valahogyan bekertiilt egy denevér a szintiink folyo-
sojara €s az egyik szobaszomszédommal vagy egy oran keresztiil nyitott
esernydk segitségével tessékeltiik ki, hogy még sotétben tudjon haza re-
pilni a szegény denevér. Vagy amikor az ,,akviban” (ez az akvariumnak is
becézett nagyobb teriileti kozOsségi szoba) egy joga labdaval
kidobosoztunk néhdnyan (szerencsére az ablakokat nem tortiik ki).

Szamos kedves emlékem kotddik az alapszakomhoz, a statisztika
vizsgékra valé tanulds, valamint a szakmai gyakorlatok teljesitése alatt a
szaktarsakba 1élekerd ontése is egy kiilon élmény volt. Az egyik kedves
emlék még az, amikor az egyik baratndmmel csak ketten mentiink be
Gazdasagszociologia Ordra, és amikor a tanar megérkezett, akkor megkér-
dezte tOliink, hogy szeretnénk-e orat vagy inkabb ne tartsa meg és akkor 6
elmehet ebédelni. Mi pedig baratndmmel egymadsra néztiink és telepatiku-
san megbeszéltiik a valaszunkat, hogy persze legyen 6ra — hogyha mi se
mehetiink ebédelni, akkor a tanar ur sem. [nevet] Egy masik emlékem, hat
mar nem is emlékszem, milyen orara kellett elolvasnom egy regényt és
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beszamolot késziteni belle. A mii annyira unalmas volt (s6t, gyakran elé-
fordult, hogy egy kifejezést vagy mondatrészt négyszer-otszor hasznalt
egy oldalon, de volt olyan is, hogy két-harom oldalon keresztiil is), hogy a
kollégiumban a szemkozti szobaban lakd sraccal felvaltva olvastuk fel
egymasnak és igy jatékot csinaltunk beldle.

A mesterképzéses emlékeim mar mind azok, amiket a felndtt és a
,kutatd” énemhez tudok tarsitani, mert itt mar komolyabban vettem a ta-
nulmanyaimat, masként alltam hozza az egyetemi feladataimhoz is. Na-
gyon szerettem a mostani tanszékem altal szervezett kutatasokat, kutatota-
borokat, mindig tanultam valami Ujat €¢s szamos 1j és érdekes emberrel
talalkoztam. Szerettem csindlni a szakmai gyakorlatokat is, és sikeriilt
olyan helyekre bekeriilndm, ahol szivesen fel is vettek volna, ami nagyon
jol esd érzés volt. Az eddigi mesterképzéses ¢lményeim koziil az egyik
legmeghatdrozobb, hogy a ,,Tanulmanyok a tarsadalomrol” cimii konyvso-
rozatban publikalhattam egy kutatasi tanulmanyt, amelynek megirasakor
sokat fejléddtem, és amire kaptam tobb pozitiv visszajelzést is, a masik
pedig az, hogy a tanszékvezetonk felkért, hogy dolgozzak tanszéki de-
monstratorként. Ez utdbbi kapcsan ugy gondolom, hogy ezaltal azt is érté-
kelte, hogy amit eddig csinaltam az egyetemen, az jo €s, hogy j6 iranyba
haladok.

A demonstratori kinevezés atvételekor, 2025-ben
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Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre? Bar-
melyik szakodon. Kik voltak a kedvenc oktatoid az eddigi egyetemi éveid
alatt? Mehetiink sorjaban is, szakonként!

A szociologia tanszéken két tanar volt leginkdbb meghatarozé szamomra:
Fekete Mariann tanarnd, aki szakmailag nagyon sokat hozzatett az én és a
szaktarsaim teljesitményeihez és Kddar Zoltan tanér Ur, aki sokat tdmoga-
tott engem az utols6 évben, mindig el lehetett érni, ha bajunk volt.

Es persze megemlitem a Katona Péter tanar urat is, aki sajatos stilusaval
tette izgalmassa és érdekesebbé az oktatott anyagokat és bohdkas szokésa-
ival a tanszéken eltoltott éveinket. Egy olyan oktatd, aki masik tanszékhez
tartozott, de mégis szerettem bejarni az oraira, 6 pedig a Mdaté-Toth And-
ras volt, aki a vallastudoméanyokban jeleskedik. Nala, amikor csak volt
lehetdségem, vettem fel kurzust, mert olyan jo stilusban tartotta az 6réit.

A jelenlegi tanszékemen mindegyik tandrom sokat segitett az évek
alatt, igy nehéz is valasztani, de harom személyt szeretnék kiemelni. Az
els6 Jancsdk Csaba, akinek nagyon sokat koszonhetek, hiszen 6 volt az,
aki meglatott bennem valamit €s felkarolt, elinditott egy sokkal szakmaibb
uton, mint amit egyediil be tudtam volna jarni. A tanar urral roppant egy-
szerl egyiitt dolgozni (habar sok szaktarsam nem osztja ezt a gondolatot).
En ugy gondolom, hogy talan amiatt, mert mi nagyjabél ugyanugy ,,let-
tiink Osszerakva”, hiszen akiknek van egyfajta szociologiai beéllitottsaga
(és ez a tanult szakmatdl fliggetlen gondolkodasmod is lehet), azok felis-
merik egymds gondolkoddsmintdit és jobban tudjak kovetni a masoknak
esetleg csapongonak tiind gondolatokat és dsszefiiggéseket. fgy nem cso-
da, hogy a tanar urral ilyen jOl szot értiink. A Kiss Maria Rita tanarnd,
talan nem is tudja, de neki nagyon sokat koszonhetek. Tobb kurzuson
olyan gondolatcsirdkat tiltetett el a fejemben, melyek szerintem O6rokké
velem lesznek, és amik a latismodomat is formaltak. O tanitott meg arra
példaul, hogy van kiilonbség beszélgetés és beszélgetés kozott, hogy nem
mindegy ki a masik fél, mik az eldismeretei, a vélekedései, mennyire nyi-
tott gondolkodasu, és mennyire vagyunk egy ,.hullimhosszon”. J6 parszor
beszélgettiink a tanarndvel, és remélem, még sokat fogunk! [mosolyog] A
harmadik személy, akit kiemelnék, nem mas, mint Nobik Attila tanar ur,
aki egy szamomra teljesen 0 tanitasi stilust €s modszert kovet. Az 6 oOraira
mindig nagyon szeretek beiilni. O mindig fordit id6t arra, hogy felmérje,
mennyit tudunk aznap befogadni az anyagbol és szdmtalan olyan 1 latas-
modot hozott be nekiink az 6rdkra, amibél mindig tudtunk valamit profi-
talni. Es nem oktatd, de van még egy személy a tanszéken, aki nagyon
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sokat segitett nekem (és masoknak is!) és tényleg meghatarozd személy a
szamomra. O nem mas, mint Czévek Gabi, aki az egyetemi tiindér-
keresztanya szerepet tolti be az életemben. Barmivel fordulhatok hozza,
tanacsért vagy segitségért, vagy csak azért, hogy meghallgasson. Igazabol
egyébként az Gsszes tanaromnak halas lehetek, és vagyok is, hiszen mind-
egyikiik hozzajarult valamilyen szinten az egyetemi éveim sikerességéhez.

Barkit kérdeztem a tanszéken, oktatokat vagy hallgatokat, mindannyian
hasonléan vélekednek rolad, hogy mindig teljesited a vallaldasaidat, mo-
solygos és deriis vagy és nagyon kézosségi ember. Melyek voltak az egye-
temi életutad legfontosabb mérfoldkivei eddig? Milyen tapasztalatokat
szereztél ezekbol?

Akkor 0sszeszedem. Az elsé mérfoldké mindenképp a kollégiumba valo
jelentkezés (és a késObbi tobb éves ott maradas). Ez segitett azza valni
személyiségben, aki most is vagyok. A masodik az alapképzésen levd
szakmai gyakorlatok teljesitései gy, hogy én mar korabban is vettem
részt ilyen kutatdsokban, mint kérdezdbiztos, igy szamomra mar nem
volt ,,idegen” a feladat, de szakmailag sok mindenben fejlesztett. Ezutan
jon az alapképzéses diplomam megszerzése. Rogton utdna pedig a sike-
res mesterképzéses felvételi. A két diploma megszerzése kozott 2 évig
voltam a kollégiumomban szintképviseld. Ez egy olyan tisztség, amely a
hallgatok ¢€s a kollégiumi vezetdség kozott kommunikal, és képviseli az
érdekeket. Ebbdl sokat tanultam az emberekkel valé bandsmodrol és a
vezetéssel kapcsolatos teendOkrdl. A kovetkezd az els6 mester diplomadm
megszerzése volt. Ezutan nem sokkal publikéltam az elsé tanulmanyo-
mat. A legutobbi mérfoldkovem pedig, hogy a tanszék felkért demonstra-
tornak. Remélhetdleg a kovetkezd pedig mar a masodik mesteres diplo-
mam megszerzése lesz. [mosolyog] Mindezek a feladatvallalasok sokat
hozzatettek a szakmai személyiségem fejlédéséhez, amelyet anno 2020-
ban inditott el az egyetem, €s amit az6ta is minden lehetséges mddon
igyekszem fejleszteni.
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A tanszéki Kozosségi Ertékek Mithelye beszélgetésén, 2025 mdrciusdban

Aki olyan személyiség, mint te, aki mindig ,,aktivkodik” valamiben, fel-
adatokat vallal, terveket valosit meg, aki torekszik arra, hogy , benne
legyen az életében”, annak van még ideje hobbizni? Milyen zenéket
hallgatsz? Mi a kedvenc konyved? Mi a kedvenc filmed? Hogyan kap-

csolodsz ki?

Néha ugy tlinik, hogy nincs rd idém vagy mar faradt vagyok egy-egy nap
vagy hét végén, de altaldban mindig taldlok vagy szakitok 1d6t arra, hogy
ki tudjak kapcsolddni valamilyen forméban. A zenei izlésem nagyjabol
ugy valtozik, mint egy 6vodasnal azok az ételek, amiket szeret. Elégge
hangulatembernek tartom magamat, igy nagyjabol igazodnak a dalok a
hangulatomhoz, bar bevallom, hogy gyakran, amikor nagyon j6 napom
van ¢és vidam vagyok, akkor is tudok és szeretek szomoru zenéket hallgat-
ni, és szinte soha nem leszek t6liik szomort, hiszen lehet szomoru a jelen-
tése a dalnak, de ha a hangzésa és a dallama gyonyort, akkor sokszor a
szoveget szinte meg se hallom. Szeretem a 2010-es évek pop ¢€s rock zené-
it (ez a gyerekkorom meghatarozoé része volt), de szeretem a rap-et, a spa-
nyol dalokat — ,,ezekre” f6zni szeretek otthon. A country rap egy olyan
stilus, amit barmikor szivesen hallgatok. Az indie zenéket és mindent, ami
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belefér ebbe a miifajba, foleg, ha egy masik stilussal van ,,egybe koltve”.
Minden olyan zenét vagy eléadot szeretek, akik nem annyira felkapottak,
hiszen akkor alkotjak a legegyedibb dalaikat. Magyar el6adokat is szok-
tam hallgatni, de szamomra inkabb a kiilfoldi zenék a favoritok. Szeretem
a klasszikus zenét is, a kedvenc zongoristdam Ludovico Einaudi, noha kon-
certjére még sajnos nem sikertilt eljutnom, de ez szerepel a bakancslistam
legtetején.

Na, hat a konyvek terén se vagyok egyszeribb eset. [mosolyog] Itt
is ,,minden, ami megtetszik™ alapon szoktam ,,fogyasztani”. Habar sokan
elitélik azokat, akik borit6 alapjan valasztanak, gyakran én is igy szoktam
valasztani. A konyvespolcomon egyarant vannak romantikus regények,
pszicho thrillerek, krimik, szérakoztato irodalom ¢€s ismeretterjesztd kony-
vek. Az egyik meghatarozé konyv, amit talan két évvel ezeldtt olvastam és
még mindig bennem van, az Genki Kawamura Ha a macskak eltiinnének a
vilagbol cimii kdnyve. Egy masik, amit régebben olvastam, de szintén
megfogott, az Marisha Pessl Orok ébredés cimii konyve. Ezeket barkinek
tudom ajanlani!

Filmekbé] horroron kiviil minden jchet! Oriasi rajz/mesefilm ra-
jongo, nézd vagyok. (De az ujraalkotott éldszereplds meséket elvi okokbol
nem szoktam megnézni.) Mésok ezt furcsénak tartjak, de szamomra ez egy
olyan dolog, ami 4ltal szoros kapcsolatban tudok maradni a gyermeki
énemmel. Fontosnak tartom, hogy amikor beindul az élet és mindenki
nagyban dolgozik, én elkeriiljem azt — amit akar a kortarsaimon, akar a 30-
40 éves generacion latok — hogy belefasulnak az életbe, a munkaba. Gyak-
ran elfelejtik, milyen érzés fellélegezni és egy kicsit gondtalannak lenni.
Szamomra ezt jelenti megnézni egy masfél oras, gyerekeknek szant filmet.
Akkor nem arra figyelek, hogy példaul mit nem csinaltam még meg, ha-
nem arra, hogy milyen jo id6toltés és igy egyszerlien le tudom foglalni a
kattogd agyamat egy kis idore, hogy pihenjen. A mostani kedvenceim a
Lilo és Stitch, a Croodék és az dsszes Verdak-film.

Kikapcsolodasként altalaban vagy a fentebb emlitett tevékenységek
valamelyikét ,,iz6m”, vagy jabban rakaptunk parommal a legoézasra. Per-
sze nem csak a Lego markdju dolgokat szeretjiik kirakni, hanem az ugy-
mond ,.,kinaibb mindségli legokat” is, amik sokkal kisebb, de sokkal tobb
darabbdl allnak, igy egy tiz centis kis figura kirakdsa siman beletelhet egy-
két ordba is.

Ezen kiviil hatalmas tarsasjaték kedveld vagyok, de szeretek kira-
kézni, sOt a szamitogépes jatékokat se vettem meg, de azok koziil is in-
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kabb az indie jatékokat szoktam jatszani és kevésbé preferdlom a felkapot-
tabb jatékokat.

Ezeken kivill szeretek DIY projekteket is kiprobalni: festeni,
agyagbol alkotni, hajtogatni. Jelenleg egy sajat magam altal tervezett
»Monopoly”-t készitek otthon. Igyekszem minden elemét a jatéknak sajat
magam megcsinalni, tematikajat illetdleg pedig az életem szamomra fon-
tos eseményeit és emlékeit megjeleniteni.

Az elsé mesterképzésed soran a szakdolgozatodat a felséoktatasi kollégi-
umnak, valamint a kollégista létnek az egyetemi hallgatok életvilagara
gyakorolt hatdsairél irtad. A Karolyi Kollégiumban lakokkal készitett
kérdoives kutatatas és egykori ,,karolyis” kollégistakkal készitett interjuk
alapjan azt mutattad be, hogy a kollégium nem csupdn lakhatdsi leheto-
ség, hanem a személyes fejlodésnek is a terepe. Mit jelent ez konkrétan?

A szakdolgozat irasanak megkezdése el6tt sokat gondolkodtam, hogy mi-
lyen témat szeretnék valasztani. gy a hozzam legkozelebbi dolgok kozott
nézelédtem. Eszembe jutott, hogy én mennyi mindent kdszonhettem a
kollégiumnak, ami nem abban meriilt ki, hogy nem kellett draga albérlet-
ben laknom éveken keresztiil. Sajat magamon tapasztaltam, hogy milyen
sokat képes valtozni az ember személyisége pozitiv irdnyba egy olyan
kdrnyezetben, mint a kollégium. (Persze, azt tegylik hozza, hogy ehhez
olyannak kell lennie a személynek, aki hajland6 akar csak egy pindurit is
nyitni az 0ij dolgok felé.) En sokkal nyitottabb, tarsasagkedvelébb és kez-
deményez6bb lettem, toleransabba, tiirelmesebbé ¢és egylittmiikodobbé
valtam az itt t6ltott éveim miatt. Kivancsi voltam, hogy ez egyedi eset,
vagy masok is tapasztaltdk ezeket, igy utana jartam ennek egy kérddives
és interjus kutatassal, ami azt hozta, hogy igen, a kollégiumi tarsasag egy
tamogatd és véddernydt is jelentd kozosség.

Az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék demonstrdtora vagy.
Feladatvégzésed részeként készitettél egy tucat interjut tanszéki oktatok-
kal és egy masik tucatot pedig egykori hallgatokkal. Kirajzolodott-e va-
lamilyen kép eldtted a ., tanszékrol”, a szervezeti személyiségrol?

Abszolut! De ez kép mar az elsd itt toltott félévem soran is kialakult ben-

nem. Mar akkor feltlint, hogy a tanszék egy kicsi, de nagyon Osszetarto
csalad, ¢és habar vannak nehéz idOszakai, sose fordit hatat a masiknak.
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Ugyanez igaz a hallgatokkal val6 viszonyara is mind a tanszéknek, mind
az egyes tanaroknak.

Részese lenni ennek a tanszéknek tényleg olyan, mint egy egyedi
kis csalad tagjanak lenni. Ugy érkeznek ide is a hallgatok, mint mas tan-
székekre, de hamar rajonnek, hogy itt tényleg kollegaként tekintenek rajuk
¢s figyelembe veszik a meglatdsaikat, és sose éreztetik veliik, hogy alsobb
rendtiek lennének, kevesebbek lennének vagy nem lennének éppen elegek.

Merre tovabb? Mi a terved a masodik mesterképzési diplomad megszer-
zése utanra? Munka vagy tanuldas? Avagy munka és tanuldas? Pl. doktori
képzés, specidlis képzés? Hogyan képzeled el magad tiz év mulva?

Egyel6re a munkavallalds a célom. Szeretnék elhelyezkedni egy stabil
allasban, akér egy nagy cégnél, akar az egyetem berkein beliil. A doktori
képzés gondolata se all tavol télem, de el0szor szeretném bedolgozni va-
lahova magamat, hogy egy kialakitott rutint adjak a hétkoznapjaimnak,
utana johet megint a tanulds. Vannak még persze olyan szakmak, amiket
szivesen kitanulnék, példaul senki se feltételezi rdlam, de szeretem az au-
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tokat. Ha ugy alakulna, hogy nem jonne be a szellemi munka vagy mun-
kahely, akkor vagy hivatasos sofér lennék, vagy autdszereld (bar ahhoz
sokat kell még tanulnom). [mosolyog]

Hogyan képzeled el magad tiz év mulva?

Tiz év mulva szeretnék vagy egy nagy cégnél lenni a HR osztalyon, akar
vezetdi szerepben vagy pedig szeretnék valamilyen rendezvényszervezoi,
fiatalokkal foglalkoz6 munkakorben lenni akar egy nagyvallalatnal, akar
nonprofit szervezetben. Remélhet6leg tiz éven beliil lesz lehetdségem el-
végezni a doktorit is, de ha nem jonne 0ssze, szerintem akkor is teljesnek
érezném az ¢életemet. A legfontosabb, hogy tiz év mulva is pontosan
ugyanannyira szeressem a hivatdsomat, mint most a feladatvallalasaimat.

Mi az az egy sz0, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Az els6 dolog, ami eszembe jutott a kivancsisag volt, de végig gondolva
mindent, inkabb a fejlddést mondanam, ami teljes mértékben magaba tud-
ja foglalni a teljes egyetemi €letemet.

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatdja voltal?

Abszolut! Nem is lehetnék ennél biiszkébb! Azt gondolom, hogy az egye-
temi éveim nem lettek volna ennyire emlék és esemény disak, ha nem ide
jartam volna.

Mit tandcsolnal a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Baratkozzatok minél tobbet! Es ne csak a szaktarsakkal vagy a kolis have-
rokkal legyetek joban! Masrészt itt mar nem ciki joban lenni a tandrokkal!
S6t sokkal jobban jartok, ha joban vagytok a tanaraitokkal is, hiszen 6alta-
luk hozzajuthattok olyan informaciokhoz, lehetdségekhez, amikrdl kiilon-
ben nem is tudnatok. A tanulas mellett szerintem a legfontosabb a kapcso-
latépités, ennek pedig egyetlen kulcsa van: legyetek nyitottak és merjetek
kiprobalni 1) dolgokat, hiszen sose tudhatjatok mi var még ratok...

Az interjut David Benjamin készitette 2026-ban.
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David Benjamin

junior IT szakért6, doktorvaromanyos, torténész,
egykori tarsadalmi tanulmanyok BA minor szakos hallgato
(2013-2015)
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Miért dontottél annak idején az SZTE és a szak mellett?

Magat az egyetemet, az talan a kozelsége miatt is. Illetve, hat azt lehet
mondani, akkor tobb ismerdsom is ide jott, és nem tudom, igy ez a kettd
egylitt akkor igy lényegében Osszhangba keriilt. Tehat maga a foldrajzi
tavolsag, illetve az, hogy szamos osztalytarsam, ismerdsom jott a Szegedi
Tudoményegyetemre. A szak az pedig els6dlegesen azért, mert hat a torté-
nelem érdekelt, és akkor igy adott volt, hogy akkor a térténelem szak mel-
lett a tarsadalmi tanulméanyok képzésre jojjek.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed, vagy a legkedvesebb emléked,
ami az egyetemhez fiizodik?

Huha! Nézziik hat... hogyha a gradudlis éveimre gondolok, akkor szdmos
olyan momentumot tudnék kiemelni, ami pozitiv élmény volt szamomra.
Ha most ezek koziil kellene nekem kiragadni egyet. Nézziik egy szakmait!
Az OTDK-n elért masodik helyezést mondanam.

—

OTDK 2019. II. hely, Dch;id Eénjdmin és Kiss Gabor Ferenc témavezeto
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Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Volt jo néhany olyan személy, aki mondjuk meghatarozta az embernek a
gondolkodésat. Kezdjiik a témavezetommel Kiss Gabor Ferenccel, mert a
torténelem alapképzésnél ugye a minor szakom az a Juhész Gyula Peda-
gbogusképzd Karon volt. Ott az egyik ilyen minoros 6ran ismertem meg
Kiss Géabor Ferencet. O vezette TDK munkamat, a szakdolgozatomat, és
késébb a doktori témamnak 6 a témavezetSje. Es hat 1ényegében a kozos
munka az azota is tart, azota is mikodik. Szinte minden héten konzulta-
lunk, beszélgetiink. Ez témavezeté—témavezetett viszony talan egy kicsit
mar barati kapcsolatba is atment. O az elsé mindenféleképpen a legmegha-
tarozobb a szamomra, de mondhatnam még a Jancsdak Csabat is, 6 is ilyen
volt a minor szak idején, illetve amikor a szociologia szakot végeztem.
Aki esetében egyrészt nem csak maga a gyakorlati 6ra vagy az eldadés
volt meghatarozo, hanem mindig részt tudtunk venni, akar egyéb kerek-
asztal-beszélgetésen vagy fokuszcsoport kutatdsban. Szamomra fontos
volt, hogy az orai jelenlét mellett, illetve az ott elhangzottak mellett a gya-
korlatiassag is szerepet kapjon, nala ez a két elem egymés mellett megje-
lent. Meg maga a... nem is tudom, a gondolkoddsmodja vagy a szellemi-
sége, ami hatassal volt, alakitotta az embert.

Na, és akkor a bolcsészkari oktatok koziil a Ferwagner Péter Akos a jelen-
legi intézetvezetd az, akit oktatoként és egyébként a didkkdzpontiisaga
miatt is ki kell emeljek. Illetve a masik olyan személy, aki maga szintén
kiemelkedd a hallgatokozpontisagaval is, és olyan tekintetben is, hogy
hogyan lehet hozzaallni az egyetemi oktatashoz, a Kékény Andrea.

...Es hat ha még a szociologiai tanszékrdl is szeretnék kiemelni személyt
vagy személyeket, akkor ott az egyik az a Pdszka Imre volt, aki egy olyan
tudassal rendelkezik és olyan ordkat tartott, hogy latszodott, szocioldgiai
megkozelitésbdl mennyire komplex a vilag illetve, hogy mekkora tudas
van a Tanar Urban. Illetve van még egy személy 6 pedig a Fekete Mari-
ann, akit egyrészt az embersége miatt, masrészt az orai és az orat kovetd
diskurzusok miatt emelném ki. Tobbszor interaktiv beszélgetés folyt vele
az egyetemi kurzusokon, emlékszem, hogy meg is egyeztiink az egyik
alkalom soran, hogyha x év eltelik, akkor egy-egy témat tjjra felvetiink.

Volt-e kedvenc helyed a tanuldashoz és a kikapcsoloddshoz?
Ha az egyetemi id6szakot nézziik, akkor elég sokat voltam a konyvtarban.

Az Egyetemi konyvtar volt egy talalkozasi pont, illetve tanulédsi hely.
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Othalmis kollégista révén nem mindig mentem vissza a kollégiumba két
ora kozott, hanem inkabb a konyvtarba mentem be, ahol a szamitogépes
kabinetben, vagy akar a harmadik emeleten 1év0 kozosségi térben iiltem
le. Sokat jartunk ide a tobbiekkel. Es hat mas vendéglatoipari egységekkel
Osszekotve, akkor ki lehetett még egésziteni ezt a konyvtari ,,vonatkozast”.

Van olyan szak- vagy évfolyamtarsad, akivel azota is kapcsolatban vagy-
tok, interneten vagy akdr személyesen is?

Persze, és nem is egy személlyel! Tobben vannak, akikkel azota is jo ba-
ratsagot apolunk és szakmai dolgokban egyiitt is miikodiink: Baricz Nor-
bert, Floutier Jeremy, Gorcsa Oszkar, Gombos Jarmo, Krizsan Bdlint,
Lengyel Adam.

Térjiink dt a karrierutadra. Melyek voltak a szakmai pdlyafutdsod leQ-
fontosabb mérfoldkovei eddig?

Az egyiket mar kordbban emlitettem, az OTDK-n elért mésodik helyezés.
A kovetkezo az, hogy a Szegedi Torténészhallgatok Egyesiiletével szamos
programot, rendezvényt bonyolitottunk le. Ezen beliil szeretném kiemelni
az altalunk szervezett hallgatdi konferenciakat és a tanulméanykotetek
megszerkesztését, megjelentetését. Aztan ilyen mérfoldkdnek tekintem
azt, hogy a Belvedere Meridionale tudomanyos folyoiratnal munkatars
lettem. Az elmult években a Belvedere Meridionale Alapitvany tehetség-
gondozd programja keretében rendezett torténész taboroknak a szervezo-
jévé, majd foszervezdjévé valtam. Tovabba az is fontos mérfoldkd a sza-
momra, hogy a mesterképzés utan sikertilt a PhD képzésre felvételt nyer-
nem, doktori tanulmanyokat folytatni és abszolvalni. Ezzel kapcsolatos
feladatvallalasom az, hogy a helyi és a hazai orszagos doktorandusz szer-
vezetbe csatlakoztam. Az SZTE Doktorandusz Onkormanyzatdban va-
katudoményi Osztaly elnoki tisztségét toltom be. Jelenleg ugy érzem,
hogy a DOK szervezetében az elmult években egy nagyon jé testiilet van
jelen, amely szdmos lépesben elére tudta mozditani a doktoranduszok
tigyét. Ugy gondolom, hogy tovabbi pozitiv visszacsatolds az ember sza-
mara a tanulmanyi idészakom alatt tobb 0sztondijat is sikertilt elnyernie.
Ezek kozott emlithetd: Nemzeti FelsGoktatasi Osztondij, Uj Nemzeti Ki-
valosagi Osztondij, SZTE Talent Osztondij, S6fi Jozsef Osztondsij.
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Ezeket gondolom fontos mérfoldkdveknek, de ha mondjuk a legelsét kel-
lene mondani, akkor nyilvan szakmai szempontbol a legfontosabb, tehat
az a kezd6é mérfoldkd, ami ezen a palyan mindenkinek hasonld, az elsd
konferenciaeldadas és/vagy az elsé publikicié megjelenése. Es az is iz-
galmas volt, amikor megjelent az elsé tanulmanykatet, amit én is szerkesz-
tettem, és nemcsak izgalmas, hanem 6romteli pillanat is volt, amikor lat-
tam az arcokon az 6romoket, és azt lattam ,,visszak9szonni”, amikor anno
én is hasonl6 moddon oriiltem az elsd publikdciomnak. Azota mar tobb
kotetet szerkesztettem, szerkesztettiink, tobbekkel dolgoztam egyiitt ilyen
feladatokon, de a megjelenés maga, az mindig boldogsagot okoz, mert
latod a munkad gytimdlcsét beérni.

Mennyire érezted magadat felkésziiltnek a munka vilagdra igy a diploma
megszerzése utin?

En jelenleg foallasként nem egészen olyan munkakorben dolgozom, ami
szorosan kothetd lenne az egyetemi oklevelemhez. A hozzdm hasonlo
¢lettttal biro kollégak esetében tehat jo kérdés az, hogy akkor mit adott az
egyetem? Vagy, hogy felkészit-e a munka vilagara? Azt kell mondjam,
hogy nekem nagyon sokat adott az egyetem a vilaglatasban, a problémak
elemzésében, a kutatdsmodszertanban, a tanulmanyirasban, és ehhez hoz-
zajarultak az egyetemen kiviili aktivitasaim is, az eléadasok, konferenciak,
vetélkedOk, kerekasztal-beszélgetések szervezése, lebonyolitdsa vagy
konyvek szerkesztése, tanulmanyiras. Ugy gondolom, hogy ezek nekem
egylittesen mind pluszt adtak.

Tehat arra gondolok, hogy ha a munkam soran példaul valami ujat
kell tanulni ahhoz, hogy elvégezzek egy feladatot, megoldjak egy problé-
mat, vagy eldre lehessen 1épni, akkor a bdlcsészet- vagy tarsadalomtudo-
manyi felkésziiltség alapvetden pont azt erdsiti, hogy az ember nyitott az
Ujra, tudatosan tanul és fejlédik. Ahol most vagyok, a jelenlegi munkahe-
lyemen, itt mar elétte didkmunkéban is dolgoztam, igy amikor lehetdséget
kaptam, hogy feltudnak venni szerzddéssel, akkor Iényegében a feladataim
egy jo részEét mar el tudtam végezni, hiszen didkmunkasként mar megértet-
tem és megtanultam, persze ez kiegésziilt j feladatokkal, de az alap mar
megvolt. Ezért nagyon tdmogatom és javaslom minden hallgatonak a di-
akmunkaval valo tapasztalat és tudasszerzést!
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Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak a munkapiacon?
A tlirelem, a rugalmassag, a rendszerszintii gondolkodas.

Ha dtravalot kellene adnod a hallgatéknak, mit tandcsolndl, mire figyel-
jenek oda az egyetemi éveik alatt?

Egyrészt arra, hogy merjenek nyitni egymas fel¢, tehat ismerkedjenek...
nem szlkitem le ezt a parkapcsolatra, de persze az is egy fontos rész. Te-
hat menjenek el kozosségekbe, vegyenek részt bulikban, de barmiféle
olyan kozo6sségi eseményen is, élményben, ahol Uj emberekkel lehet talal-
kozni és megismerkedni. Mert ez hosszl tavon is fontos lehet olyan tekin-
tetben, hogy egy viszonylag széles €s jo kapcsolati halé révén az ember a
bizonyos feladatait vagy tevékenységét meg tudja konnyiteni, de maskor
meg akar lehet az is, hogy segitségre szorul és akkor van kihez fordulnia.
Erre tudom mondani példanak, hogy amikor a Doktoranduszok Orszagos
Szovetsége altal szervezett egy-egy eseményre elmentem, és akkor az esti
beszélgetések soran szamos olyan embert ismertem meg, aki akar nem az
én tudomanyteriiletemen beliil végez kutatdémunkat, de jo volt veliikk be-
szélgetni és baratsagot kotni, amelyek elkisérik az embert. A természet- és
¢lettudomanyok teriiletérdl is igy, vagy akar a miiszaki tudomanyok terii-
letérdl is szamos olyan ismer6s6m van, akit nyugodtan felkereshetek.

Tehat ezek azok a kapcsolatok, amik aztdn lehet, hogy a jovOben
éppenséggel egy-egy feladattal vagy egy-egy projekttel, interdiszciplinaris
egylittmikodéssel fogjak ellatni. Most nem arr6l beszélek, hogy tudatosan
kell keresni, mert ez jon spontan. A lényeg a nyitottsag! Es az is lehet,
hogy egy tartalmas beszélgetés okdn egy szemindriumi ora kihagyasa az
nem okoz problémat. Jarjanak kozosségbe, taldlkozzanak, beszélgessenek!
Es ez nemcsak a kapcsolatépités miatt fontos, hanem azért is, hogy meg-
osszak egymadssal a gondolataikat, a vildgnézetiiket. Nekem nem egy eset-
ben volt olyan, akivel aztan kidertilt, hogy igazabdl azért szeretlink egy-
massal letilni beszélni, mert masképp gondolkodunk, masképp latjuk a
vilagot, hogy kdzben azt érezziik, hogy az egymassal toltott beszélgetések
elgondolkodtatdak.

Ugyhogy mindenkit erre biztatok, mert szerintem ez az egyetem-
nek nagy eldnye, hogy nagyon sok teriiletrdl érkeznek emberek, nagyon
sok kiilonb6z6 tarsadalmi rétegbdl, tarsadalmi hattérrel, sokféle szakokra
¢€s ez pont az, ami lényegében egy ilyen szinességet ad az egésznek. Mind-
ez altal a sokkal szélesebb latokort tud atfogni vagy atdlelni az ember.
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Van-e olyasmi, amit mai fejjel kicsit mdasképpen csinaltal volna az egye-
tem alatt?

Masképpen?... Lehet, hogy egy-egy dologba nagyobb energiaraforditast
kellett volna szannom.

Mit iizennél azoknak, akik most dallnak pdlyavdlasztas és vagy a zaro-
vizsgak elott?

Nyilvan, amikor az ember hat, hogy is mondjam... Miutan végez, akkor
minden sokkal kdnnyebbnek vagy egyszeriibbnek tlinik. A zarovizsgazok-
nak: nem kell tulstresszelnie magat, de azért persze izguljon, mert az is
kell. Az izgulas azért segit bizonyos tekintetben arra, hogy akkor az ember
tobb mindent el6 tudjon hozni a gondolataibdl, tobb informacidt is el
tudjon magédbdl hozni. A masik az, hogy ha mar az embernek van egy
végzettség a kezében, akkor egyrészt az lehetdséget biztosit arra, hogy
akér ujabb szakot kezdjen meg, specifikalja a tudasat, vagy szélesitse a
latokorét. Igaz az a mondas, és egyre igazabb a mai vilagban, hogy az em-
ber tényleg élete végéig tanul. Barmikor bele lehet kezdeni valami jnak
az elsajatitasaba, U tudasnak a megszerzésébe. Egyébként az alapképzés
vagy a mesterképzés utan sokkal egyszerlibb a tovabbképzés, vagy akar a
tovabblépés is.

Es hat a frissen jelentkezéknek? Ha jelentkezik, felveszik és be-
iratkozik az egyetemre, akkor lehet, hogy valaki el6tt van egy komoly
elhatarozas, elképzelés, hogy 6 mit is szeretne tanulni vagy csindlni a jo-
voben. Egyébként ez egy nagyon fontos és egy nagyon jo dolog, hogy ha
valakinek megvan a célja, hogy mi szeretne lenni, vagy, hogy mit szeretne
elérni. Ez a nehezebb id6kon is at tudja lenditeni az embert, mert egy ka-
paszkodét nyudjt. Azonban, ha valakinek mégse jon be, és rovid idén beliil
ugy érzi, hogy ez mégse az a palya, amit 6 egyébként szeretett volna, ak-
kor merjen nyugodtan és batran valtani. Nekem is nem egy olyan csoport-
tarsam volt, aki egy masik képzésen kezdte meg a tanulmanyait, és a val-
tas utdn ,kiviragzott”, kiteljesedett, és igazan szép eredményeket ért el.
Szoval, ha valaki esetleg ugy érzi, hogy mégsem az az ¢ palya, akkor nyu-
godtan merjen Iépni, merjen valtoztatni.

...De fontos, hogy élvezzék az egyetemi éveket! Szerintem, amikor az em-
ber idekeriil az egyetemre és mondjuk van annyi anyagi tdmogatottsaga,
tehat egy olyan életet tud éIni, ahol mondjuk nem feltétlen kell egybdl di-
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akmunkat is vallalnia, akkor hasznalja ki a szabad idejét hasznos dolgokra.
Az egyetemi ¢letszakasz az egy nagyon szabad id6szak, amit meg kell élni,
ki kell hasznalni. Szerintem az egyetemi kozeg az, ahol aztan tényleg min-
denki meg tudja talalni a maga kis csoportjat, vagy azt a kis kdzosségét,
ahol jol érzi magat. Ugyhogy én biztatok mindenkit, hogy j6jjon az egye-
temre, €s hasznalja ki az egyetem altal adott sokféle lehetdséget.

Feltennék néhany rovid, zaro kérdést... Mi a kedvenc helyed a varosban?
A Dugonics tér.

Mi a kedvenc kavézod? Ha van.

Hat kdvézom, az nincs, mert nem kdvézok mar egy jo ideje. De értettem a
kérdésnek a lényegét: ahova mondjuk szivesen beiilok. Ez a TIK-kel
szemben a Pivo kavézo vagy Pivo bar — talan most ilyen néven fut.

Mi a kedvenc menzai ételed?

A milandi sertésborda.

Mi az az egy s70, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Ha lehet, hogy inkdbb nem egy sz6val valaszolnék, hanem mondjuk egy
kozmondassal: A tlirelem, rozsat terem.

Es végiil mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallga-
toja voltal?

Igen! Ezt mondhatjuk: Igen.
Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes készitette, 2026 tavaszan.
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Farkas Zsuzsanna

projektmenedzser, doktorandusz (PTE),
egykori Kozosségi és civil tanulmanyok MA szakos hallgaté (2021-2023)
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Miért dontottél annak idején e mellett az egyetem/szak mellett?

Jomagam mindig kozosségben gondolkodtam vagy tevékenykedtem. El-
képzelhetetlen szamomra, hogy ne legyek egy vagy tobb kozosség tagja. A
civil kezdeményezések és az onkéntesség is fontos szamomra. A mester-
szak valasztasanal ezeket a szempontokat vettem figyelembe, s igy tokéle-
tes valasztasnak éreztem a kozosségi és civil tanulmanyok mesterszakot.

Melyik volt a legmeghatdrozobb élményed vagy legkedvesebb emléked az
egyetemen?

A legmeghatarozobb és egyben legkedvesebb emlékem a domaszéki Zold-
fas helyszinen tartott ,,gyermeknapok” voltak, az Ukrajndbol a habor miatt
menekiilt gyerekek részére. A csoporttarsakkal és Kiss Mdria Rita tandrnd
vezetésével valositottunk meg két alkalommal jatékos délutant. Ezen alkal-
mak mind szakmailag, mind emberileg meghatarozdak voltak szdmomra és
az Ota is orommel gondolok vissza ezekre az eseményekre. Fontosnak tar-
tom még kiemelni, hogy a mesterképzés soran lehet6ségem nyilt a Karpatal-
jai Tudoményos Didkkonferencian is részt venni Beregszaszban.

L
~
g

Karpataljai menekult gyermekekkel 2022-ben Domaszéken
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Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

A szakmai fejlddésemre nagy hatassal volt és azbta is, meghatarozo sze-
repléje Jancsak Csaba tanar 0ir. A tanar ur nagy szaktudassal rendelkezik,
¢s kiemelt figyelmet fordit a hallgatok tamogatasara és mentoralasara. Ha
bizonytalan voltam, mindig relevans szakmai tanacsot vagy iranymutatast
adott. Az 6 Osztonzésére, javaslatara folytattam a még korabban megkez-
dett kutatdsaimat és vettem részt a tudomanyos didkkonferencian, az
OTDK-n, amely meghataroz6é mérfoldké volt a tanulmanyaim soréan. Biz-
tatd és tamogato személye jelentds szerepet jatszott abban, hogy megkezd-
jem a doktori képzést. A mesterszak befejezését kovetden, jelenleg téma-
vezetOként segiti munkamat.

mz e = = —==
OTDK2023 Pedagogiai — Zsuzsa az elsé sorban jobbrol a harmadik
Hol volt a kedvenc helyed a campuson a tanuldashoz vagy kikapcsoloddashoz?
Szamomra mindig az egyetemi konyvtar a TIK volt a legmegfeleldbb
helyszin a tanuldshoz. A jol felszerelt olvasdtermek és a nyugodt 1égkdér,
kivalo helyszinként szolgalt a tanulésra.

Kik voltak még kedvenc oktatod az itt toltott éveid alatt?

A mesterszak alatt szamos oktatd, kurzus volt meghatarozé szamomra.
Nobik Attila tanar ur kurzusa jelentésen hozzajarult a szakmai latokorom
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bovitéséhez és tudasom elmélyitéséhez. Az altala tartott 6ran attekintettiik
az oktatasi rendszer torténeti fejlodését, illetve vizsgaltuk annak kulturalis,
tarsadalmi és politikai Osszefiiggéseit is. Emlékszem tobb alkalommal
korfakat, statisztikai adatokat és egyéb forrasokat is elemeztiink, a torténe-
ti folyamatok komplexebb értelmezéséhez. Kiss Maria Rita tanarné min-
dig teret adott a kreativ Gtleteinknek és utmutatast, iranyvonalat adott azok
gyakorlati megvalositdsdhoz. A kordbban emlitett domaszéki program
mellett kiemelném még a kutatotdbort Hodmezdvasarhelyen, amelyet a
tanarnd szervezett. Itt terepen is kiprobalhattam magam a csoporttarsaim-
mal, amely maradand6 ¢élmény szamomra. Kiss Gabor Ferenc tanar urnal
a szervezeti kultarat és annak alakulasat is attekintettiik. Mindig ravilagi-
tott, hogy a kutatdsi témamban a kisebbségi nézdpontnak/szempontnak
milyen fontos szerepe van, ez a meglatasa azdta is hasznos iranytiiként
szolgal és meghataroz6 a szdmomra.

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

A tanulményaim soran mindig is érdekelt egy-egy téma mélyebb vizsgilata,
felkutatasa. A mesterszakon Jancsdk Csaba tanar ur szakmai Gitmutatasaval
¢és tdmogatasaval részt vettem a helyi tudomanyos didkkori konferencidn,
majd Pécsett az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidn, ahol kiilon-
dijban részesiiltem. A tudomanyos diakkori konferencidkat kovetden felvé-
teliztem a Pécsi Tudomanyegyetem Oktatas és Tarsadalom Neveléstudoma-
nyi Doktori Iskola pedagogiatorténet és nevelésfilozofia programjara, ahova
felvételt nyertem. Tovabbi mérfoldkd volt szamomra a kiilondij, amelyet a
Vajdasagi Magyar Tudomanyos Didkkori Konferencia alkalméval kaptam,
illetve az XXV. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencidn egy tematikus
el6adas tartasa, ahol sok tdmogatd visszajelzést kaptam.

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utin?

A koz06sségi és civil tanulmanyok mesterszak megkezdésekor mar rendel-
keztem munkatapasztalattal igy foként a mar meglévd tuddsom struktura-
lasaban, rendszerezésében segitett. A mesterszakos tanulmanyaim tovabba
hozzajarultak, ahhoz, hogy a gyakorlati tapasztalataimat tudomanyos ¢és
szakmai keretbe helyezzem. A képzés tovabba megerdsitette bennem azt,
hogy munka mellett is érdemes tanulni és fejlédni.
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A kutatas modszerei és kérdései |

Az UNKP 2023 konferencian

Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak a jelenlegi poziciodban?

Projektmenedzserként dolgozom igy a legfontosabb szamomra az egyiitt-
miikddd képesség, hiszen kiilonbozd szervezetekkel, szakemberekkel és
onkéntesekkel dolgozom egyiitt nap mint nap. A feladatok gordiilékeny és
preciz megvalositdsdhoz elengedhetetlen a hatékony kommunikécio.
Munkam soran kiemelt jelentdsége van a szervezOkészségnek ¢és az alkal-
mazkodoképességnek is.

Mit tandcsolndl a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Legyenek nyitottak és kivancsiak tobb témara is, illetve merjenek kutatni
és részt venni a tudomanyos didkkori konferencian! Figyeljenek oda,
hogy ne vallaljak tal magukat és nyitottan, de célirdnyosan haladjanak
céljaik elérése felé!

Van-e olyasmi, amit mai fejjel mdasképp csindlndl az egyetem alatt?

Talan jobban bekapcsolodnék az egyetemi ifjusagi kezdeményezésekbe.
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Mit iizennél azoknak, akik most dllnak pdlyavilasztdas vagy zdrovizsgak
elou?

Akik az alapszak utani egyetemi jelentkezés €s palyavalasztas elott allnak,
azoknak iizenem, hogy a Kozdsségi €s civil tanulmanyok mesterszak egy
kivalo lehetdség, egy erds elméleti alap megszerzéséhez, amely egyben
parosul gyakorlatorientalt tevékenységekkel.

A zéarovizsgazoknak lizenem, hogy tigyesek lesznek!

Kedvenc helyed a varosban?

A kedvenc helyem a varosban a Tisza part, azon beliil a Rotary tanosvény
¢és a Gergo liget.

Kedvenc kavézod?

Emmarozs kavézo és bisztro a Mérey utcaban.

Kedvenc menzai ételed?

Tejberizs.

Mi az az egy sz0, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Porges.

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatéja voltal?

Igen biiszke vagyok ra, illetve oriilok annak, hogy a felvételi jelentkezés-
kor a Szegedi Tudomanyegyetemet valasztottam.

Az interjit 2026 marciusaban Anczmann Agnes készitette.
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Galambvari Gabriella

szervezetfejleszto,
egykori Kozosségi és civil tanulmanyok (MA) szakos hallgaté (2022—-2025)
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Kezdjiik az egyetemi évekkel! Miért dontottél annak idején a Kozosségi
és civil tanulmanyok szak mellett?

Azért, mert sokkal emberléptékiibbnek vagy emberkodzelibbnek tiint, mint
a masik opcié. En még emellett az ELTE-t néztem ugyanerre a szakra. Itt
nagyon tetszett az, hogy igazabol itt arra voltak kivancsiak, hogy én mit
tudok hozni, tehat rdm. Mar ott lehetett érezni egyébként az egész felvételi
eljarasban, az lizenetekben meg a levelekben azt, hogy itt egyszeriien egy
ilyen rugalmasabb vagy életszeriibb lesz a kommunikacid, meg az egész-
nek a folyamata. Tehat mar az, hogy hogyan kaptam meg az informaciokat
a felvételirdl, meg minden, mar innen nekem ezt sugallta. Es akkor az el-
beszélgetés az meg teljesen, tehat teljesen meggydzott. Azt éreztem, hogy
itt nem azt akarjak bebizonyitani, hogy mennyit nem tudok, hanem azt,
hogy minél tobb, meg minél gazdagabb legyen majd a tanulds. Azért ennyi
idésen nem ilyen kisiskolas szerlien szeretnék miikodni. Az ELTE-n meg
mas, tehat ott még mindig olyan poroszosnak éreztem.

A legmeghatdarozobb vagy a legkedvesebb egyetemi élmény?

Hat nehéz egyébként, merthogy annyi sok jo pillanat volt. A mi csopor-
tunk mindig bejelentkezett online, a kameraval egyiitt. Es inkabb ezeknek
példaul az altalanos hangulata nekem mindig megmaradt. Tehat mindegy,
hogy melyik oran iiltiink. Valahogy, tehat az, ahogy latom a Tibinek az
arcat, meg az Agiékat. Széval, ahogy igy megjelentiink, nekem ez, tehat
az, hogy mindig tudtunk igy kapcsolodni. Akkor tényleg ugy volt, hogy az
oran jott egy-egy téma, és akkor igy mindenki bekapcsolodott és mondott
valamit. Szoval nekem ezek, tehat van egy ilyen altalanos ilyen jo kép.

Ami mondjuk nagyon mas és kiemelkedik nekem ezért, az a te-
repmunka volt, amikor kint voltunk HodmezG6vasarhelyen, a kutatotabor-
ban. Az egy nagyon kiilonleges élmény volt, azt is viszem magammal igy
egész ¢letemre, ahogy ott gyljtottiik a Golya utcaban az adatokat.

Az allampolgari ismeretek példaul Kis Maria Ritanal, hogy ott ugy
személyesen, mikor ott voltunk a tréningen, az is nagyon sokat adott. Meg
nekem maga a zar6 akkord, amikor a szakdolgozatot is meg kellett védeni
— de ugye TDK-ztam, és akkor emiatt mondjuk ott mar egy masabb be-
szélgetés volt — de az is nagyon jOo élmény volt, hogy beszélgethetiink
szamunkra fontos témakrol. Akkor ugy éreztem, hogy mar annyi mindent
kaptam, hogy végre vannak igy szakmai szavaim, amiket meg tudok fo-
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galmazni, €és ezt olyan jo volt igy a tandraimmal atbeszélni. A zardvizsga
is egy ilyen meghatarozo élmény volt nekem.

\olt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Nekem a Jancsak Csaba, meg a Kiss Maria Rita mindenképpen. Szoval
mind a kettdjiik. Lehet, hogy ez abbol is adodott, hogy olyan targyakat
tanitottak, ami engem mindig is nagyon érdekelt, hogy megértsem a tarsa-
dalmat, hogy miért miikodik ugy, ahogy miikodik. Es tobb olyan tantargy
volt, ami miatt — f6leg a hazi dolgozatokban — igy el kellett gondolkod-
nom, hogy na most akkor ...ndk helyzete, ...szocialpolitikai intézkedések.
Tarsadalmi rétegzddés az volt a legels6 nekem, tehat amikor ezeket tanul-
tuk, az olyan fantasztikus volt. Es nagyon jol adtak el8! Tehat, hogy tény-
leg az volt a cél, hogy mi megértsiik, hogy ez miért fontos, meg hogyan
fontos. Mind a tanitadsi mod vagy a pedagogiai mddszertan, mind pedig
amit tanultunk, az mind a kettd nagyon meghatarozo6 volt. Nekem 06k ket-
ten voltak a nagyon kiemelked6k. A tobbiek is altaldban szimpatikusak
voltak egyébként, példaul a Kiss Gabor. O is nagyon érdekesen beszélt,
meg a Nobik Attila. Mind tetszettek, jok voltak, de azért nekem ugye a
meghataroz6 az mégiscsak a Jancsak meg a Kiss Maria Rita vonal volt.

Van-e olyan szaktdrsad, évfolyamtdarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok interneten vagy személyesen?

Igen, de interneten vagyunk féleg. A csoportokban mi irogatunk azért
egymasnak és tudom, hogy barmikor fel tudnam ket hivni.

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

Ha az egyetemmel egybevéve nézziik, akkor azzal, hogy ezt a mesterdip-
lomat megszereztem, igy tudtam egyébként jelentkezni egy olyan allasba,
ami egy HR-es szervezetfejlesztési szakértoi allas, ahol kotelezd volt a
mesterdiploma. Ez az egyik szerintem. A masik az nem igazan olyan kar-
rier mérfoldkovem, de a CV-mben, a szakmai életemben fontos, az a
TDK-dolgozatnak koszonhetd, mégpedig a ndi politikusok és a ndk koz-
életi szerepének vizsgalata. Merthogy ez az én témam volt és egy magyar
nonprofit néi szervezetben is hasznosult, ami azért mégiscsak ott van és az
igy markans. A CEU-n volt egy ndi kurzus, amiben tarsfacilitator voltam.
Ezeket a kozosségi €s civil tanulmanyok szak nélkiil is meg tudtam volna

m218m



csinalni, de igy sokkal magasabb szinvonalon tudtam megvalositani. Akar
az aktivista létemet, akar a tanitdst. Mondom, az meg nagyon sokat adott,
egyszerlien még adminisztrativ okbol is, hogy van egy ilyen mesterdiplo-
mam, tudtam egy ilyen allasra jelentkezni, ahol fél éve dolgozom.

Es ha az egyetemet nem nézziik, akkor milyen mérfoldkiveid vannak?

Az elsé az maga a munkaba allas. Szendvics diplomam volt az IBS-ben,
tehat mar elkezdtem dolgozni a fdiskola alatt harmadévesen. Onnant6l
kezdve raélltam egy ilyen multi trackre. A multit most Ggy értem, hogy
nagyvallalati, corporate trackre, és akkor onnantdl kezdve valtozasme-
nedzsmenttel foglalkoztam, 8-10 évig. Aztan beiiltem egy szervezetbe, a
HR osztalyra, az volt egy masik mérfoldko, azt csindltam egy par évig.
Utana nekem a mérfoldké az az volt, hogy kiilf6ldon éltlink, és akkor uta-
na mar mikor par évre ra visszajottem, akkor meg a tanacsadoi 1étem volt,
tehat azt is csindltam tobb mint 10 évig.

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utdn, és/vagy ugye madr elétte?

Az elsO szakom az arra készitett fel, hogy multinacionalis vallalkozasi
kornyezetben dolgozzak. A mesterképzés pedig arra, hogy tarsadalmilag
mas szinben, mas szinten legyek. Egy masfajta tarsadalmi hasznossagot.
Nem akarom azt mondani, hogy egyik hasznosabb, mint a masik, de ez
egy mas szerep. Az inkabb a vallalati életre, ez pedig a , kdzhasznusagra”
készitett fel. Ugyhogy mind a kettd nagyon célzottan hozzajarult. Egyéb-
ként nem gondoltam, hogy ennyi haszna lesz, mert én érdeklédésbdl jot-
tem, nem szamitasbol. Ezért nem csinaltam korabban MBA-t, mert az any-
nyira nem érdekelt, nem vonzott. Es mikor ezt a szakot megtalaltam, akkor
igazabol érdeklodésbol jottem. Meg abbol, hogy de jo lenne egy mester-
diploma, de azt nem gondoltam, hogy ennyit fog adni, vagy valtoztatni,
vagy a lehetéségeimben ennyire fog terelni engem.

Mit tartasz az eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?
HU, ez nehéz. Van jonéhany, mert trénerként és tandcsadoként dolgoztam.
Amikor példaul egy felsdvezetdi csapattal hasznosan dolgoztunk egyiitt, de

nekem az is egy hatalmas szakmai siker, mikor egy kétkezi Osszeszereld
iizemben nagyon hatranyos szocidlis helyzetben levé harom miiszakban
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dolgozé emberekkel egy fantasztikus napot tartunk és ugy mennek haza a
tréning utdn, hogy gy latjak, 6ket emberszamba veszik, mert értékeket hor-
doznak, és akkor utdna vannak olyan elképzeléseik, amiket a felsé vezetés-
nek elmondanak. Nekem ezek nagy sikerek. Ugyanakkor meg, amire még
biiszke vagyok, az a CEU Democracy Institute-ban van egy leadership tré-
ning, amiben én viszem az egyik tracket, és arra mindig nagyon jo vissza-
jelzések jonnek. Onnan mar keriiltek ki sikeres n6i vezetok! Vannak ilye-
nek! Es amikor az egyikiik azt mondta a program utan, hogy élete egyik
legjobb képzését kapta, az nekem is fontos visszajelzés. A mostani munka-
helyemen, a Corvinuson elinditottunk egy hatalmas dialogus projektet. Még
nem tudom, hogy milyen lesz, de erre mar most nagyon biiszke vagyok,
hogy egyaltalan a koncepcié megsziilethetett, és belevagtunk. Ez szerintem
egyediilallo, meg talan egy torténelmi lehetdség is most.

) NU I
ELETBE!

A Tobb not a kozéletbe! cimii konferencian.
Foto: https://www.menok.eu/civil_eu/
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Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak a jelenlegi poziciodban?

A rendszergondolkodas, Onreflexio — tehat a tanulds képessége ilyen
szempontbol: tanulni a hibakbol. Flexibilitas, tehat egyfajta ilyen tactics,
hogy van mindig egy cél meg egy projektiv, de hogy kdzben igazodni is
kell. Ezek. Hat a kitartds meg a szorgalom lenne, csak mar lehet, hogy
ebben kezdek faradni. De szerintem ezek a legfontosabbak.

Van egy olyan kérdéscsoportom neked, hogy utravalé a hallgatéknak.
Mit tandcsolnal a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Hat szerintem a legfontosabb, hogy talaljadk meg azt, ami valoban a kivan-
csisagukat életben tartja, vagy feléleszti. Tehat, hogy legyen motivaciojuk.
Ha nincs motivacidjuk, akkor nagyon nehéz lesz ezeket az éveket jol végig
csinalni. Ha van benniik kivancsisag, akkor menjenek és tegyenek érte!
Kapcsolddjanak masokkal, kezdjenek el otletelni! Ha van egy otletiik, sose
gondoljak azt, hogy az nem elég j6 vagy, hogy 0k nem elég jok. Vagjanak
bele, keressenek tarsakat mindig és igy csinaljdk. Es amikor néha nehéz,
akkor még mindig jo kapcsoldédni. Mindig van segitség, vagy a tanarok
altal vagy a tarsak altal. Csak a legtobb ember f¢él kilépni.

Van-e olyasmi, amit mai fejjel masképp csindlndl az egyetem alatt? Akar
a mester, akdr az alapképzést nézve.

Mindenképpen tobbet tanulnék. Ugye nekem utolsé évben — azt hiszem
egy vagy két félévet passzivaltattam — én akkor veszitettem el anyukamat,
akkor korhéazba jartunk. Szoval nagyon sok minden volt egyszerre, és koz-
ben ott volt a kisfiam is. Igazabol jobb lett volna Gigy menni az orékra,
ahogy felkésziiltebb vagyok. Minden dolgozatnal azt gondoltam: ,,0, ha
még lett volna most egy harom napom, mennyivel jobb lett volna”. De
szerintem ezzel valdszinli mindenki igy van.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak pdlyavdlasztas elott, és mit iizen-
nél azoknak, akik most dllnak a zarovizsgak elott?

Héat a palyavalasztas eldtt ugyanazt, amit elé6bb mondtam, hogy olyat ta-

nuljon, amit szeret, vagy amiben latja magat. Probalja meg! Ha nem megy,
akkor meg probaljon meg valami megoldast, és akkor mar tudni fogja,
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hogy az igen vagy nem. Ezek nem végleges dolgok szerencsére, nem ugy,
mint az én idOmben annak idején, hogy egyet valamit vélasztok, akkor
kész, az a track az életem végéig van. Merjenek valtoztatni, és hogy tanul-
janak abbol. Ez nem egy kudarc, hanem az csak egy kisérlet volt. Aki meg
a zarovizsgék eldtt van, annak azt tizenem,hogy tanuljon, tegye bele ma-
gat. Tényleg csak ennyi!

En tanultam, tehat elég j6 igy a magabiztossagom. Akinek nincs,
az meg higgyen magaban, hiszen megtanulta. Itt a Szegedi Tudomany-
egyetemen, vagy legalabbis ezen a tanszéken nagyon sokat segitenek ab-
ban, hogy az 6nbizalmi kérdésekben batoritsak az embert, és hogy fel-
emeljék, hogy konnyebb legyen, hogy tényleg meg tudja mutatni azt, amit
tud, és hogy az izgulds miatt nehogy ne tudja megmutatni. Ebben én na-
gyon segité meg tdmogatoként éltem meg a tanarainkat vagy oktatoinkat.

Mi az az egy sz0, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?
Fejlodés-tanulas.

Es végezetiil: mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE
hallgatéja voltal?

Abszolut. Es olyan jo, mert azéta is van, hogy valakikkel talalkozom, és

akkor hu, 6 is ott végzett, és az olyan j6 érzés.

Az interjiit Anczman Agnes készitette 2026 marciusaban.
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Kassal Szilvia

pszichologus, kutatd, egyetemi adjunktus,
egykori Tarsadalmi tanulmanyok (BA) szakos hallgaté (2010-2013)

Mair az alapszakos tanulmanyai alatt bekapcsolodott a Tudomanyos
Didkkori munkaba. Elso publikacidja ennek talajan sziiletett, a ,,Fia-
tal felnéttek droghasznalata az egyetemista korosztaly droghasznala-
tanak hattere, jellemzoi, megel6zése” cimii tanulmanya a Tanulma-
nyok a tarsadalomro6l cimi, tanszékiink gondozasaban megjelené
konyvsorozat elsé kotetében jelent meg. Az alapszak utan Budapesten
tanult, doktoralt és dolgozott, majd 2023-tél tijra egyetemiink polga-
ra, az SZTE SZAOK Magatartastudomanyi Intézetében adjunktus.
Ekkor kapcsolodik be az SZTE IKIKK Tarsadalmi Felelosségvallalas
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Kompetenciakozpont munkajaba, melynek keretében az Interdiszcip-
linaris Csaladtudomanyi Kutato6- és Fejleszté6 Kozpont kutatéja, kuta-
tasi alprogram vezetd. A kutatéocsoportban szenvedélybeteg sziillok
mellett felnétt gyermekek életvilagat vizsgalja, hogy milyen hatassal
van ez a felnott életszakaszra, hogyan lehet elgyaszolni az elveszett
gyermekkort, és adott esetben a sziilé elvesztését, valamint azt, hogy
miképpen lehet a gyermekkor terhei ellenére, azokat feldolgozva teljes
életet élni. Kutaté- és fejleszt6 munkajat 2024-ben Kopp-Skrabski
dijjal ismerték el.

Miért dontottél annak idején e mellett az egyetem/szak mellett?

A Tarsadalmi tanulmanyok szakot azért valasztottam, mert kozel allt az
érdeklddési teriiletemhez, €s lehetdséget adott arra, hogy a tarsadalmi fo-
lyamatokat tobb nézépontbdl, komplex mddon ismerjem meg. Kiillondsen
vonzott a szak multidiszciplinaris szemlélete, hiszen a tarsadalomtudo-
manyok kiilonboz6 teriiletei talalkoztak benne. Az itt megszerzett tudas és
latdsmod késébbi tanulmanyaim és szakmai munkdm sordn is nagyon
hasznosnak bizonyult, és a mai napig meghatarozza a gondolkodasomat.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed vagy legkedvesebb emléked az
egyetemen?

A legmeghatarozobb élményem kétségkiviil a tudomanyos munka vilaga-
ba valo betekintés volt. Mar masodéves hallgatoként bekapcsolodhattam a
tudomanyos didkkori munkaba, ami akkoriban teljesen 0j perspektivat
nyitott szamomra. A kutatasommal késobb az Orszagos Tudomanyos Di-
akkori Konferencian kiilondijat nyertem, ami nagy megerdsitést jelentett.
Visszatekintve gy érzem, hogy ez volt az a pont, ahonnan szinte egyenes
ut vezetett a tudomanyos palya felé.

Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Igen, tobb olyan oktato is volt, aki meghatarozo szerepet jatszott a fejlodé-
semben. Elsééves koromban Kiss Mdria Rita egy vizsga végén azt mondta
nekem, hogy értékes gondolataim vannak, és sokkal tobbet kellene meg-
sz6lalnom az orakon. Ez a mondat hosszu idére velem maradt, és sok on-
bizalmat adott.
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Szintén nagy hatassal volt ram Jancsak Csaba, aki akkoriban a tanszéki
tudomanyos didkkort vezette. Az 6 tdmogatdsanak koszonhetden kezdo
kutatoként lehetéséget kaptam arra, hogy olyan témaval foglalkozzak,
amely valoban érdekelt. Ez a bizalom ¢€s szakmai tamogatas meghatarozé
volt a tovabbi palyafutdsom szempontjabol.

Hol volt a kedvenc helyed a campuson a tanulashoz vagy kikapcsolodashoz?

A kedvenc tanulo- és taldlkozohelyem a TIK volt, ahogyan valdszintileg
sok egyetemistanak. Rengeteg id6t toltottiink ott, akar tanulédssal, akar
beszélgetéssel. Emlékszem, hogy idOnként szinte versenyeztiink a legkere-
settebb kolcsonozhetd jegyzetekért, és gyakran probaltunk koézosen keé-
szllni a vizsgakra. Bar ezek a k6zos tanulasok nem mindig bizonyultak a
leghatékonyabbnak, az egyetemi évek hangulatahoz és k6zosségi élmé-
ny¢hez nagyon sokat hozzatettek.

Van-e olyan szaktdarsad, évfolyamtdarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok, a neten vagy személyesen?

Sajnos a legtobb évfolyamtarsammal az évek soran megszakadt a rendsze-
res kapcsolattartas. Tobbiikkel azonban a kozdsségi médian keresztiil to-
véabbra is kapcsolatban vagyok, igy tavolrol kdvethetem életiik fontosabb
eseményeit és szakmai utjuk alakulasat. Van ugyanakkor egy kiilondsen
fontos kivétel: egy kozeli baratndm, akivel nemcsak ezt a szakot végeztiik
el egylitt, hanem mar a gimnaziumi éveinket is egyiitt toltottiik. A baratsa-
gunk azodta is megmaradt, ami szamomra az egyetemi évekbdl fennmaradt
egyik legértékesebb emberi kapcsolat.

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

Az emlitett A BA-képzés befejezése utan tavol keriiltem az egyetemtdl és
Szegedtdl: az ELTE-n folytattam tanulmanyaimat. Itt valosulhatott meg az
az elképzelés, amely még a szegedi TDK-munkam soran fogalmazodott
meg bennem: PhD-képzésben vettem részt, ahol a szenvedélybetegségek
¢s a felépiilés folyamata allt kutatdsaim koézéppontjaban. Doktori fokoza-
tomat Klinikai Pszichologia és Addiktologia teriileten szereztem meg.

A PhD megszerzése utan szerettem volna mélyebben megismerni a
gyakorlati és szakpolitikai oldal miikddését is, ezért az akkori Emberi Eré-
forrasok Minisztériumanak kabitoszerligyi osztalyan helyezkedtem el. A

m225m



kozigazgatasban végzett munka rendkiviil tanulsagos tapasztalatokat adott,
ugyanakkor egyre inkabb éreztem, hogy az akadémiai palya all hozzam
kozelebb. Kozben a fovaros nyiizsgése is — amely kezdetben vonzé volt
szamomra — fokozatosan hattérbe szorult, igy végiil visszakoltoztem Sze-
gedre, ahol lehetdséget kaptam arra, hogy csatlakozzak az SZTE SZAOK
Magatartastudomanyi Intézetének munkatarsaihoz, majd pedig az IKIKK
TFK kereteiben kutatasokat folytassak.

Dr. Kassai Szilvia i
irélis pszichologia szakeérto,
gia tudomanyok doktora,

idomanyegyetem

interkult

i |
A Kopp-Skrabski dij atvételekor 2024-ben

Mit tartasz eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?

Nehéz lenne egyetlen dolgot kiemelni, hiszen az elmult években szamos
olyan tevékenységben vehettem részt, amelyet fontosnak és értékesnek
tartok. Ha mégis valasztanom kellene, els6ként azt a két konyvet emlite-
ném, amelyek az utobbi idészakban jelentek meg: az Ujraépitett életek és
az Elveszett gyermekkor cimii koteteket. Mindkét konyv a szenvedélybe-
teg sziild mellett vald felndvés hossza tavi kovetkezményeit jarja koriil, és
érintettekkel késziilt interjukat is tartalmaz. A koteteket szerzdtarsakkal
kozosen irtuk, és meggydzddésem, hogy ez a kozos munka jelentette a
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siker egyik legfontosabb kulcsat. Inspirdld kozegben, elkotelezett embe-
rekkel egyiitt dolgozni mindig kiilonleges lehetdség.

A tabuk ledontése régota fontos része a munkamnak. Hiszek ab-
ban, hogy beszélnilink kell azokrol a témakrol is, amelyekrdl altalaban
hallgatunk, és ki kell mondanunk azt, amirdl sokan nem mernek beszélni.
Csak igy valhatnak lathatova olyan problémak, amelyek emberek sokasa-
gat érintik, mégis gyakran a hattérben maradnak. A kimondatlansag kony-
nyen az elszigeteltség érzéséhez vezethet, mig a tapasztalatok megosztasa
segit felismerni, hogy a nehézségeinkkel valdjaban nem vagyunk egyediil.

Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak a jelenlegi munkad kapcsdn?

Oktatoként €s kutatoként jelenleg a komplex szemléletet tartom a legfon-
tosabbnak. Egy kutatasi kérdést csak akkor érthetiink meg igazén, ha tobb
nézépontbol vizsgaljuk, és kiilonbozé szakteriiletek tudasa talalkozik. Ep-
pen ezért hiszek a csapatmunkaban: amikor eltérd hattérrel rendelkezo
szakemberek dolgoznak egyiitt, nagyobb eséllyel sziiletnek valoban érvé-
nyes ¢és hasznos eredmények.

Ugyanez a szemlélet az oktatasban is meghatiroz6 szamomra. Azt
tapasztalom, hogy a hallgatok sokkal nyitottabban és érdeklédébben fordul-
nak egy téma felé, ha megértik annak jelentdségét és gyakorlati alkalmazha-
tosagat. Nem elég a definiciokat megtanulni; fontos latni azt is, hogy az
adott tudas hogyan jelenik meg a val6 ¢letben, milyen problémak megolda-
saban segithet, és miért relevans a szakmai gyakorlat szempontjabol.

A vizsgdk sordn sem pusztan a lexikalis tudast keresem. Sokkal
fontosabb szdmomra annak felismerése, hogy a hallgat6 képes-e Osszefiig-
géseiben latni a tanultakat, tudja-¢ a tudasat alkalmazni, és képes-e Kriti-
kusan gondolkodni az adott kérdésrél. Amikor ezt latom, biztos vagyok
benne, hogy nemcsak egy sikeres vizsgan van til, hanem egy nagy l1épést
tett afelé is, hogy j6 szakemberré valjon.

Mit tandcsolndl a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Azt tanacsolndm a hallgatdknak, hogy probaljak megérteni: a tanulés értiik
van, nem elleniik. Tudom, hogy ezt huszévesen nem mindig konnyti igy
latni, kiillonosen a vizsgak, beadandok €s hatariddk striijében. Mégis azt
gondolom, hogy minden megszerzett tudas hozzatesz valamit az ember-
hez, akkor is, ha az adott pillanatban nem latszik a kdzvetlen haszna.
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Nem minden tananyag fog egyforman fontos szerepet jatszani a késObbi
szakmai ¢€letben, de minden 0j ismeret tagitja a latokort, segit arnyaltabban
gondolkodni, és gazdagitja az embert. Az egyetemi évek egyik legna-
gyobb értéke éppen az, hogy lehetdséget adnak a vilag minél sokoldalubb
megismerésére. Erdemes ezért nemcsak a kotelezd feladatokat teljesiteni,
hanem kivancsinak maradni, kérdezni és nyitottnak lenni az j nézdépont-
okra is.

Van-e olyasmi, amit mai fejjel masképp csindlndl az egyetem alatt?

Mai fejjel talan batrabban élnék azokkal a lehetdségekkel, amelyek az
egyetemi évek alatt adodtak. Hallgatoként hajlamosak vagyunk azt gon-
dolni, hogy el6szor mindent tokéletesen meg kell tanulnunk, és csak utana
jelentkezhetlink egy kutatasba, konferenciara vagy 0 projektbe. Az évek
soran azonban megtanultam, hogy a fejlodés éppen ezekben a helyzetek-
ben torténik.

Valészintlileg hamarabb keresném a kapcsolatot olyan oktatokkal és szak-
emberekkel, akiktdl tanulni lehet, és még tobb 1d6t forditanék arra, hogy
kiilonbo6z6 teriileteket kiprobaljak. Ugyanakkor nincs bennem hidnyérzet,
mert az egyetemi éveim soran szerzett tapasztalatok és dontések vezettek
el oda, ahol ma tartok. Inkabb ugy fogalmaznék, hogy nem feltétleniil
masképp csindlndm, hanem tudatosabban élnék meg azokat a lehetdsége-
ket, amelyek akkor koriilvettek.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak palyavalasztas vagy zarovizsgak elott?

Azt lizenném nekik, hogy ne tekintsenek a palyavalasztisra vagy a zard-
vizsgara Ugy, mint egyetlen, mindent eldontd pillanatra. Ezek valoban
fontos mérfoldkovek, de nem egy ¢életre szolo itéletek. A legtobb ember
szakmai Utja nem egyenes vonalu: 11j érdeklddési teriiletek, varatlan lehe-
tdségek és iranyvaltasok is alakitjak.

A zéardvizsga eldtt alloknak azt tanacsolndm, hogy bizzanak abban
a tudasban, amelyet az évek soran megszereztek. A zardvizsga nem csu-
pan a memoriat méri, hanem azt is, hogy képesek-e osszefliggéseiben latni
a tanultakat és szakemberként gondolkodni.

A palyavaélasztas el6tt alloknak pedig azt, hogy ne csak azt mérle-
geljék, miben jok, hanem azt is, mi irant kivancsiak. A kivancsisag ¢€s a
belsé motivaciod hosszli tdvon sokszor tobbet szamit, mint egy elére meg-
tervezett karrierat. Erdemes olyan teriiletet valasztani, amely irant valodi
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érdeklodést éreznek, mert a szakmai fejlodés alapja nem a tokéletesség,
hanem a folyamatos tanulas iranti nyitottsag.

Kedvenc helyed a varosban?

Jelenleg a Matyas tér a kedvenc helyem Szegeden. Nagyon szeretem a tér
nyugodt hangulatat, a zold teriileteket, a fakat €s a padokat, amelyek igazi
kikapcsolddasi lehetdséget nyudjtanak a varosi mindennapokban. Mivel a
kozelben lakom, gyakran megfordulok ott, és mindig feltdltddést jelent
szamomra egy rovidebb vagy hosszabb séta.

Kiilondsen kozel all hozzam a téren talalhato tobb mint 6tszéz éves
kolostor. Nemcsak latvanyaban lenyligdzd, hanem van egy nehezen meg-
fogalmazhat6, mégis érezhetd spiritudlis kisugarzasa is. Ez a hely egyszer-
re nyqjt torténelmi, esztétikai és lelki élményt, ezért szamomra a varos
egyik legkiilonlegesebb pontja.

Kedvenc kavézod?

Jelenleg a Emmarozs pékség ¢és kavézo van eldl a listdn, valamint a Sugar
and Candy.

Mi az az egy s70, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Az egyetemi éveimre leginkabb a kivancsisag sz6 illik. Folyamatosan 1j
kérdések, ) emberek és Uj lehetdségek vettek koriil, és ezek koziil sok
olyan irdnyba vezetett, amely akkor még nem is szerepelt a terveim kozott.
Ugy érzem, a mai napig ebbdl a kivancsisagbol taplalkozik a kutatoi és
oktatdi munkam.

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatdja voltal?

Igen, egyértelmiien biiszke vagyok ra. Az SZTE nemcsak azt a tudést adta
meg szamomra, amelyre késébb épithettem a szakmai palyamat, hanem
olyan lehetdségeket is, amelyek alapvetéen meghataroztak a késébbi uta-
mat. Itt kapcsoldédtam be eldszor a kutatds vilagaba, itt szereztem olyan
tapasztalatokat és emberi kapcsolatokat, amelyek a mai napig meghatéaro-
z6ak szdmomra.

Kiilondsen halas vagyok azért, hogy az egyetemi éveim alatt olyan
oktatokkal talalkozhattam, akik nemcsak tudast adtak at, hanem kivancsi-
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sagra, 6nallo gondolkodasra és szakmai igényességre is sztonoztek. Ugy
érzem, hogy az SZTE fontos szerepet jatszott abban, hogy azza a kutatova
¢és oktatova valjak, aki ma vagyok.

Talan az is sokat elmond, hogy néhany év kitérd utan visszatértem Sze-
gedre, és ma mar oktatoként dolgozhatok ugyanannak az egyetemnek a
kozegében, ahol egykor hallgatoként kezdtem a palyamat. Ez szamomra
egyszerre megtiszteltetés €s feleldsség.

Koszonom a beszélgetést!

Az interjiit Anczman Agnes készitette 2026 dprilisdban.
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Kiss Sandor

life coach, tarsadalomkutato,
egykori Tarsadalmi tanulmanyok (BA) (2017-2020), majd Kozép-
Eurdpa tanulmanyok MA szakos (2020-2024) hallgato
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Miért dontottél annak idején e mellett az egyetem/szak mellett?

Igazabol akkor még nem tudtam pontosan, mivel akarok foglalkozni. Sze-
rettem volna diplomat szerezni. Olyan szakra akartam menni, amit érde-
kesnek tartok, szivesen tanulok. A tdrsadalomtudoményok tobb aspektusa
is érdekelt, igy kézenfekvo volt a tarsadalmi tanulmanyok szakot valaszta-
ni, s igy volt ez a Kézép-Europa tanulmanyok MA-val is.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed vagy legkedvesebb emléked az
egyetemen?

Amikor rajottem, hogy az oktatdéim motivalnak a tanuldsra. Ennek hatasa-
ra kezdett kialakulni bennem az igény a tudas megszerzésére, folyamatos
bdvitésére. Nem allitom, hogy ez az egyetem el6tt megvolt bennem.

Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlédésedre?

Tobb oktatdom is nagy hatassal volt és van ram jelenleg is. Néhanyuk a mai
napig figyelemmel kiséri a tevékenységeimet. Ha kérdéssel fordulok hoz-
zajuk, vagy tanacsra van sziikségem, mindig segitenek, annak ellenére,
hogy mar végeztem.

Nobik Attila tanararndl jobb szakdolgozati konzulenst kivanni sem lehet.
Jancsak Csaba tanar Gr mindig nagyon nyitottan all az emberhez, és rend-
kiviil jo orékat tartott. Pethed Attila tanar ur hihetetlen motivald erével
rendelkezik. Rdcz Lajos tanar Gr 6rai mindig elképesztéen informativak
voltak. Orban Imre tanar ur tobb alkalommal méltatta az eldadasaimat, és
szivesen fogadta a meglatasaimat. Az igazsag az, hogy itt még rengeteg
nevet kellene felsorolnom. Tényleg nagy szerencsém volt az oktatoimmal.

Hol volt a kedvenc helyed a campuson a tanuldashoz vagy kikapcsoloddashoz?
Kimondottan kedvenc helyem nem volt. A TIK-ben tobbszor tanultam.

Van-e olyan szaktdrsad, évfolyamtarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok, a neten vagy személyesen?

Nem igazan. Végzés utan szétszéledtiink az orszagban. Ha valahol netan

Osszefutunk, mindig oriiliink egymdsnak, nosztalgidzunk, de rendszeres
kapcsolattartas nincs.
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Melyek voltak a szakmai pdlyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

Ugy érzem, szakmai palyafutasom eddigi legjelentdsebb mérfoldkove ép-
pen most formalodik. Jelenleg az elsé konyvemen dolgozom, amely egyik
kutatasi teriiletemre épiil. A kotet a masodik vilaghabortt kovetd id6szak-
ban a magyarorszagi németek kollektiv blindssé nyilvanitdsdnak torténetét
¢s hatterét vizsgalja. Emellett pszicholdgia szakon folytatom tanulmanya-
imat, és hamarosan Gjabb allamvizsga var ram. Hosszabb tavl célom a
PhD-fokozat megszerzése, amely szintén meghatarozd6 mérfoldkd lesz
szakmai palyafutdsomban. Bizom benne, hogy ezek az egymasra ¢épiild
szakmai ¢s tudomanyos célok lehetdséget teremtenek arra, hogy kutato-
ként és szerzOként is maradando értéket hozzak 1étre.

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utin?

Inkabb azt mondanam, hogy motivalt voltam. Nem éreztem, hogy kiégtem
volna az 4llamvizsga utan. Inkabb mintha akkor kezd6dott volna valami.

Mit tartasz eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?

Eljutottam terepmunkaim soran olyan helyekre, ahova sosem gondoltam volna.

A marosvécsi Kemény-kastélynal
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Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak?
Az elszantsagot és a kitartast tartom a legfontosabbnak. Azt a fajta hozza-
allast, amikor az ember képes orakat vezetni, vagy repiilni egy interju el-

készitése miatt, illetve egy torténelmi helyszin felkeresése érdekében.

Mit tandcsolndl a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Ne halogassanak a vizsgaiddszakra, fokozatosan haladjanak az anyaggal.
A kevesebb kapkodas kisebb vizsgagorcsot eredményez. A tanulasra €s az
orédk latogatasara ne kotelezd rosszként tekintsenek. Tobbek lesznek altala.
A tanulas mellett azért ne hanyagoljak a kulturalis ¢€letet sem, hiszen az
egyetemi ¢let errdl is szol.

Van-e olyasmi, amit mai fejjel mdasképp csindlndl az egyetem alatt?

Aktivabban foglalkoznék a tanultakkal egyetemen kiviil. Az egyetem kez-
detén tobb eldadast kihagytam, amit ma nem tennék.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak palyavalasztas vagy zarovizsgak elott?
Semmi nem olyan stresszes, vagy kilatastalan, mint ahogy az most tlinik.
Kedvenc helyed a varosban?

A Dom tér. Nélkiile Szeged nem lenne Szeged.

Kedvenc kavézod?

Starbucks. Ott ismerkedtem meg a parommal.

Kedvenc menzai ételed?

Petrezselymes burgonya.

Mi az az egy sz0, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Kiteljesedés.
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Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatoja voltal?
Teljes mértékben.

Az interjiit 2026 mdjusaban Anczman Agnes készitette.
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Markocs-Mezei Timea

tanar (Mako),
kutato (SZTE Tarsadalmi Felelosségvallalas Kompetenciakozpont),
egykori Emberi eréforras tanacsadéo MA szakos hallgato (2024—2026)

Miért dontittél annak idején emellett az egyetem/szak mellett?

Most konkrétan nem tudom, hogy melyik szakra gondolunk. [mosolyog]
Az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék vonatkozdsaban...
Azért pont ez az egyetem, mert makoi szarmazasuként vagyok és a fold-

rajzi elhelyezkedése volt az elsédleges szempont — hogy ne kelljen sokat
utazni, kozel legyek a csalddomhoz. Es hogy konkrétan a tanszékre ho-
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gyan keriiltem és miért? Legeldszor az egyik tanarndvel talalkoztam Kiss
Maria Rita docenssel a Szegedi Keresztény Roma Szakkollégiumban. En
a Szakkoliban tag voltam 2012-t61, és akkor 6 tartott ott egy elbadast és
ennek kovetkeztében beiratkoztam a roma integracios tanulmanyok kép-
zésbe. Lattam, hogy itt olyan dolgokat lehet tanulni, ami egyrészt engem
érdekelnek, és hogy olyan mddon lehet tanulni, ami szdmomra nagyon
baratsagos volt, mert én nagyon csaladcentrikusnak éreztem. Azt tehat,
hogy olyan a tanszék, mintha egy csalad lenne, €s olyan segitokészek a
pedagbdgusok, teljesen demokratikusan miikddik a tanszék, tehat a szerve-
zeti felépitése is annyira emberkdzpontu.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed vagy a legkedvesebb élményed
az egyetemen?

Huha! [nevet] Részt vettem a kutatotaborokban, amit a tanszék rendezett, és
nekem az nagyon meghatdroz6 volt, mert felkeltette a motivacidmat egy-
részt a kutatds irdnt is, meg az oktatasfeljesztés és a tarsadalmi integracio
irant is. Emiatt hatdroztam el, hogy én ilyesmivel szeretnék foglalkozni.

Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Igen. En t6bb oklevelet szereztem, sok tanszéken jartam, négyen vagy
Oton is — azt mar ki szamolja? [nevet] — de ezen a tanszéken volt, az Al-
kalmazott Téarsadalomtudomanyok-on, harom olyan oktatd, aki az egész
karrieremre nagyon nagy hatassal volt. A Kiss Maria Rita, a Jancsak Csa-
ba és a Mészdros Ferenc (aki tanit az egyetemen is és 6 a Szakkoli igazga-
toja). Mondhatni ugy, hogy mivel folkaroltak, ezért igy a karrierem is ma-
gasabb mindséget tudott befutni. Egyrészt, hogy példat mutattak azzal,
hogy 0k milyen szorgalmasak, hogy mennyire térekvdek, €s hogy mar
mikor elértek mindent is, még akkor is motivaltak, és akkor is van még
energidjuk foglalkozni a hallgatoknak a fejlodésével, tehat hogy nem csak
a minimumot hozzak, hanem tényleg a tehetséggondozast azt magas szin-
ten miivelik.

Hol volt a kedvenc helyed a kampuszon a tanuldshoz vagy a kikapcsolo-
dashoz, hogyha volt igy kiilon?

Persze, ez a TIK egyébként. Tehat én a csoporttarsaimmal rengeteget TIK-
eztem, féleg Covid ideje alatt. Akkor igy konkrétan napi 5-6 orakat toltot-
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tem a konyvtarban, és nekem ez nagyon meghatarozé volt. Mert egyrészt
egy olyan kornyezetben voltam, ahol megfelelden lehetett késziilni a kiilon-
boz6 vizsgakra, illetve 1) ismereteket szerezni, tehat én nagyon szerettem,
¢s a masik meg nyilvan a kozosség az, hogy a csoporttarsaimmal meg bara-
taimmal voltam ott, koz6sen tudtunk egymast kooperativan, segiteni tudtuk,
€s még arra is jutott id0, hogy lemenjiink a biifébe és akkor ott még akkor
szérakozzunk egy kicsit is, és még utdna esetleg atfaradjunk a taloldalra,
ahol kiilonb6zd. .. eseményeken vehettiink részt ott, ... ezeken a vendéglato
egységeken beliil, amiket most nem sorolok fol.

Es ha mdr szaktdrsak, akkor van-e olyan szaktdarsad vagy évfolyamtdr-
sad, akivel azota is kapcsolatban vagytok igy online vagy személyesen?

Igen, példaul hétfén fogok menni az egyik csoporttirsamnak a védésére,
akivel jo kapcsolatot apolok, €s ¢ is ott volt az én védésemen. Van még
egy volt doktorandusz csoporttarsam, akinek szintén mar volt a védése és
én is ott voltam. Viszont errdl a tanszékrdl is van olyan hallgatotarsam,
akivel, ha nem is napi kapcsolatban, de azért ilyen havi kapcsolatban va-
gyunk, tudjuk egymasrodl, hogy ki mit csinal, illetve ki mivel foglalkozik,
és szoktunk néha beszélgetni.

Melyek voltak a szakmai palyafutdasod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

Az OTDK-n kiilondijas voltam, illetve TDK-n elsé helyezett is voltam
anno. De az els6 nyilvan az, hogy megszereztem az elsd diplomamat — az
alapdiplomamat — utdna pedig a mesterdiplomaimat, mert abbdl tobb is
van. Szam szerint négy. Es utana pedig PhD tanulmanyokba kezdtem, és
ez is egy fontos mérfoldkd volt, hogy ezt summa cum laude-val elvégez-
tem, tehat hogy neveléstudomanyok doktorava valtam.

A kozoktatasban mar 2018-ban elhelyezkedtem, mert az alapvég-
zettségem testnevelés—torténelem tanari. Tehat azota dolgozom, és munka
mellett végeztem a plusz mesterképzéseket, illetve a PhD-t. Szerintem
egyébkeént elég megterheld volt igy, de nem bantam meg. Emellett miutan
elvégeztem a PhD képzést kdzben €s az utan is tobb tanulmanyt is publi-
kaltam, Fejes Jozsef témavezetom tamogatasa mellett. De mar akkor emel-
lett elkezdtem az IKIKK-ben is junior kutatoként tevékenykedni, Jancsak
Csabanak a szakmai vezetése mellett és akkor vele is elég sok publikaci-
onk sziiletett. Igazabol sok konferencian vettem részt, és folyoiratokban,
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de konyvfejezetek szerzdjeként is publikaltam mar, igyhogy én azt gondo-
lom, hogy ezt mind szakmai sikerként lehet elkdnyvelni.

Oszintén elégedett vagyok idaig a karrierem alakulasaval. Renge-
teg célom van. Mindig van hova fejlédni!

A Tudomadnyos Didk(')'ri Konferencia eléaddjaként, 2020-ban

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utan? Itt most gondolhatunk az elsé diplomdra vagy barme-
lyik mesterképzésed utanra.

En azt gondolom, hogy a tanari 1ét, az egy olyan hivatas, ahol sose lehe-
tiink elég készek. Tehat hogy itt nagyon sok tovabbi tanulmanyokra és
innovativitasra van igazabol sziikségilink. Tehat ez egy folyamatos tanulasi
ut. Szerintem ahhoz, hogy valaki jo gyakorlo tanar legyen, az altalaban
nem szokott menni még igy a legelejétdl kezdve. Tehat én azt gondolom,
hogy valamelyest fel voltam késziilve, mert sok viszonylag 0j modszert
ismertem, amit példdul mondjuk az idésebb kollégak vagy tapasztaltabb
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kollégdk nem. Gondolok itt mondjuk ilyen IKT-s kompetencidkra, amiket
szerintem mi, fiatal tandr mar nagyon jol tudunk kezelni.

Meg azt gondolom, az is segitett engem, hogy azért a kutatas vila-
gaba is mar akkor belekostoltam. Es szerintem ez is eldnyomre valt, igy a
munkaerdpiacon. Illetve, hogy azért nekem volt egy gyakorlati elényom
is, mivel, hogy mar Tanodaztam 19 éves koromtdl kezdve, amugy gyakor-
latilag az informalis tanulds/tanitas terén volt ilyen jellegli szakmai tapasz-
talatom is. Ugyhogy nem mondom azt, hogy teljesen zoldfiiliiként érkez-
tem a kozoktatasba. Foéleg, hogy egyébként én mar alapdiplomaval is tani-
tottam Budapesten, amikor elkezdtem a tanari mesterképzést. Ugyhogy
nem mondom, hogy nulla alapom volt, de azért sokat tudtam ¢én is tanulni
a palyan levoktol. Tehat mondhatjuk, hogy felkésziilt voltam a palyakez-
déskor, de most ha visszagondolok arra, hogy akkor mennyit tudtam, és,
hogy tulajdonképpen azdta mar 8-9 éve dolgozok a kdzoktatasban, és ha-
rom éve a felsdoktatasban is, tehat ennek okan azért nagyon sokat fejléd-
tem, és nyilvan van is még hova.

Mit tartasz az eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?

Hu... Hat a disszertacid megirasa és a PhD fokozat megszerzése egyér-
telmlien. Az nagyon-nagyon nehéz volt szerintem, hogy az olyan mindsé-
gli legyen, hogy arra ha mondjuk 20 év mulva visszanézek, akkor is biisz-
ke tudok ra lenni, hogy azt leraktam az asztalra — mondjuk bizom benne,
hogy igy is lesz [mosolyog]. Egyeldre ez a legnagyobb szakmai sikerem,
meg az, hogy utdna Q1, Q2-es publikacidk lettek a kutatasi anyagokbol.
Amerikéban, egy nagy nemzetkozi konferencidn is bemutatasra keriilt egy
poszteriink, bar ott nem én voltam az elsd szerzd, hanem a témavezetdom a
Fejes Jozsef docens ur. Ez egy nagyon jo érzés, hogy Amerikaban — amit
mi ugye ilyen nagyon nagy dolognak tartunk — tehat, hogy ott kinn volt a
fényképem, a nevem és az én kutatdsom vetitve, és hogy ott azt barki
megnézhette.
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A HUCER2025 konferencian, Debrecenben

Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak?

Az egyik az biztos, hogy a flexibilitas, tehat hogy muszaj mindig alkal-
mazkodni az aktualis helyzethez, és ez érvényes mind a kozoktatasban,
mind pedig a felsdoktatasban. Azt az eldbb elfelejtettem mondani, hogy
ott is tevékenykedem oOraadoként. Tehat hogy nagyon kell alkalmazkodni
ahhoz, amit kovetelnek, ugyanakkor fontos, hogy az autonémiankat is meg
tudjuk Orizni, és szerintem ehhez is kell egy bizonyos habitus.

Milyen készségek? Az angol nyelvtudas példaul szerintem nélkii-
l16zhetetlen ma a felsdoktatasban, kutatdsban, de ez kozoktatasra is igaz
szerintem, mert most mar egy csomoO anyag elérhetd, vagy példaul
YouTube videdk. Az angol nyelv ismerete nélkiil szerintem — bocsénat a
kifejezésért — megcsonkitjuk magunkat, és nem fogjuk tudni a korszerti
szakmai tudast megszerezni. Fontos az is, hogy tudjunk csapatban dolgoz-
ni. Az ma mar nagyon kevés, és latom kollégakon, hogy nagyon jo szak-
emberek a szakjukbol kivaldak, zsenidlisak, viszont nem tudnak egyiitt-
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miikodni. Nem tudnak a sajat komfortzénajukbdl kilépni, nem rugalmasak
arra, hogy egyiittmiitkodjenek masokkal. Ne csak annyi legyen, hogy be-
jon, elmegy haza és vége van.

Szerintem a csapatmunka nagyon fontos! Az, hogy a mi sajat
egyéni érdekeinket néha hattérbe kell szoritani a tarsaink és a célok elérése
érdekében. Ez szerintem sok emberbdl hianyzik ezen a tertileten.

Es az is fontos, hogy folyton-folyton tovabbképzésekre kell jarni, magun-
kat fejleszteni, €s az erre valo hajlandosag is kiemelt jelentdségli szerin-
tem, tehat hogy keressiik azokat a lehetdségeket, hogy fejlédjlink.

A kritikus gondolkodas is, hogy példaul van egy rossz tankonyved,
akkor lehet, hogy egy kicsit mellé kell szedni ezt, azt, amazt. Tehat ne
tanitsuk meg €sz nélkiil, amit a tankényv kimond.

Mit tandcsolsz a hallgatéknak, mire figyeljenek oda az egyetem alatt?

Szerintem a legfontosabb az, hogy ne feledkezzenek meg a kapcsolathalo-
nak az épitésérdl. Fontos, hogy olyan emberekkel ismerkednek meg az
egyetemi éveik alatt — ha most még ezt nem is biztos, hogy igy latjak,
vagy elore lehet predesztinalni azt, hogy kib6l mi lesz — de azért altalaban
szerintem ez latszodik egy csoporton is beliil akar, hogy ki az, akivel ér-
demes — és most nem arrdl beszélek, hogy jaj, most ilyen érdekkapcsolatot
kell kialakitani, hanem arr6l, hogy tényleg olyanokkal egyiitt dolgozni,
akikt6] lehet tanulni, egyiitt fejlédni. ...Es ne csak abbol alljon az egyete-
mi lét, hogy most elmegylink egyiitt bulizni, és akkor egy jo éjszakéank
volt. Persze ez is fontos, de az is fontos, hogy probaljunk mar meg akkor,
amikor még fiatalok vagyunk, és még talan egy kicsit tobb idénk is van ra,
olyan kapcsolathalot kiépiteni, amire majd lehet a késébbiekben is szami-
tani, tehat akar szorosabb munkakapcsolatokat is 1étrehozni. Es sose lehet
tudni, hogy ki az, akivel a késébbiekben egyébként akar majd barati vi-
szonyban is leszel. En a kapcsolatépitést, azt nagyon fontosnak tartom.

Tovabba azt is, hogy kezdjenek el szakmai dolgokkal foglalkozni.
Tehat azt a szakmat, amit valasztott, azt mindenképpen mar kezdje el a sajat
szintjiikon miivelni, példaul menjen el 6nkénteskedni és olyan teriiletet keres-
sen, ami kapcsolddik a szakmajéhoz, vagy gyakornokoskodni. Mert az majd
nagyon jol fog jonni, amikor az Onéletrajzukat irjak, és rajonnek, hogy még
semmit sem dolgoztak, de utana radobbenhetnek arra, hogy de mégis dolgoz-
tak, mert az 6nkéntes munkat is nagyon szépen bele lehet a CV-be irni.

Es azt is tudni kell, hogy nem foltétleniil az 6tos tanuldk lesznek a
sikeresek. Szerintem ez is igaz, tehat hogy nem kell azért valakinek a kard-
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jéba ddlni, mert mondjuk nem volt kitlin vagy summa cum laude, mondjuk
a diplomgja. Tehat hogy attdl fiiggetleniil még lehet egy nagyon sikeres
ember, ugyhogy nem kell annyira rafesziilni arra, hogy most hanyas volt,
hanem inkébb arra figyeljen, hogy a szakteriiletén beliil megtalalja azokat a
pontokat, amikkel majd tovabb fog tudni 1épni. Akéar egy kdvetkezd diplo-
mahoz vagy barmilyen szakmahoz, vagy a munkaerdpiacon tudjak kama-
toztatni. Tehat hogy szerintem ezek a legfontosabb dolgok; és Iépjenek bele
tudomanyos korokbe, ahol 6k szintén a szakméjukhoz kapcsoloddan tudnak
érvényesiilni.

Van-e olyasmi, amit mai fejjel mdsképpen csindaltdl volna az egyetem alatt?

Biztosan. Elég sok szakot csinaltam, és még amugy majd tervezek is. [mo-
solyog], de van, amit kihagytam volna €s van olyan, amit megcsinalhattam
volna, de mar késének tartom. Persze sose lehet tudni. Osszességében azt
gondolom, lehet, hogy kellettek azok a Iépések is, amiket — mondjuk igy —
kihagytam volna, mert lehet, hogy ott is tortént valami olyan, ami végiil is
hozzéjérult ahhoz ahol és ahogy vagyok.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak a pdlyavdlasztas vagy éppen a
zdrovizsgak elott?

Nehéz azt elére megmondani, hogy kinek mi lesz majd a j6 szakma. Aki
még most valaszt szakot, szerintem fontos, hogy olyan szakot vélasszon,
amiben majd jol érzik magat, tehat amit nem mas valaszt neki, hanem 6n-
maganak valasztja, mert érdekli 6t és tudja, hogy azt szeretné és szeretni is
fogja csindlni. Azt is javaslom, hogy nézze meg, azon a szakman beliil
egyébként mit lehet pontosan csindlni. Mert szerintem sokan szoktak abba
a hibaba esni, hogy nagyon hangzatos nevii szakokra elmennek, vagy
mondjuk ,,hires” vagy ,.kedvelt” szakot valasztanak, és utana, amikor ra-
jonnek, hogy igazadbol mit is kell csinalni, akkor mar nem tetszik nekik
annyira. Szerintem nagyon fontos az, hogy nézzenek annak utdna, hogy
pontosan milyen tevékenységeket végez az a szakember, amilyen szakra
jelentkezik, illetve, hogy ott akkor milyen szakiranyok vannak. Es nézzék
meg nagyon jol, hogy az adott egyetemen milyen szakiranyok és milyen
lehetdségek vannak, a tovabblépésre.

Azoknak, akik pedig végeznek: Good luck! Sok szerencsét kiva-
nok! Nem konnyti a mai munkaerdpiacra bekeriilni. Szerintem az nagyon
fontos, hogy legyenek 6nazonosak, és ne probaljanak se az 6néletrajzuk-
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ban, se az allasinterjukon nagyon masnak latszani, mint amik. Mert ugyis
ki fog {itkozni, és se 6k nem fogjak jol érezni magukat azon a helyen —
hogyha fel is veszik dket — se pedig a munkaltaté nem biztos, hogy elége-
dett lesz, ha mast kap, mint amit elképzelt. Ez igy nem lesz win-win szitu-
acio. Ugyhogy én azt gondolom, hogy akkor lesz mindenki jo helyen,
hogyha probalja 6nmagat adni és a valds elvarasait elmondani. Ez az 6na-
zonossag és szinteség mindenre, példaul a maganéletre is igaz! En bol-
dog csaladban élek, ha csak tehetem, akkor egyiitt vagyunk, példaul sok-
szor a konferencidkra is elkisér a férjem és a kislanyom, ezt mondjuk kon-
ferenciaturizmusnak [mosolyog], a szakma mellett a k6z6sség mindig fon-
tos volt a szdmomra, hallgatoként is, oktatoként, kutatoként és csalad-
anyaként is.

Markocs-Mezei Timea és Markocs Mia (,, Wonderwoman "),
a tanszéki csapat tagjai pihés kozben. AGOTA Futdas 2025 (foté: ATT)
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Mi a kedvenc helyed a varosban?

A Karasz utcat nagyon szeretem. Van egy kedvenc fam a Széchenyi téren,
a Magnolia fa — azt imadom, az gyonyori. Az Gjszegedi Ligetet is nagyon
szeretem. Szeretem a Holt Marost, és szép nagyon a Gergely-liget, ahol
belefolyik a Tiszaba a Maros. Nagyon szeretem Alsovarost, mert ugye ott
van a Szakkoli, és én sokaig laktam ott azon a teriileten. Es a TIK kornyé-
ke, ezt mar korabban mondtam, hogy azt is kedvelem nagyon.

Mi az az egy sz0, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Elmények.

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatdja voltal?
Abszolut, igen.

Koszonom szépen a beszélgetést!

Az interjiit 2026 daprilisaban Anczman Agnes készitette.
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Mochnacs Gabor

taborvezet6 (Zankai Erzsébet-tabor),
egykori testnevelés — tarsadalmi tanulmanyok alapszakos hallgaté
(2015-2019)
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Miért dontottél annak idején emellett az egyetemi szak mellett?

2015-ben jelentkeztem Szegedre. Azért valasztottam a testnevel6-edzd
szakot, mert mar altalanos iskolaban is tesi tagozatos voltam. Heti 6t test-
nevelésorank volt, illetve akkor még kézilabdaztam is, igy a sport szerves
része volt az ¢életemnek. Ezért egyértelmi volt szdmomra, hogy a kozépis-
kolat kovetden ezen a teriileten szeretnék tovabbtanulni. Mivel békéscsa-
bai vagyok, Szeged kozel volt hozzam. Bar mashova is beadtam a jelent-
kezésemet, és példaul Egerbe is felvételiztem, de ettdl fliggetleniil mindig
is Szeged allt az els6 helyen. Ott szerettem volna megkezdeni a felsdokta-
tasi tanulmanyaimat. A testnevel6-edz6 szak tulajdonképpen ,.kézre allt”
nekem. Voltak ismerdseim, akik akkor mar Szegeden tanultak ugyanezen
a szakon, ¢és nagyon jo dolgokat meséltek mind magarél a szakrdl, mind a
tanarokrol, illetve a kozosségi életrdl is. Ekkor hatdroztam el véglegesen,
hogy Szegedre szeretnék jelentkezni. Hal’ Istennek fel is vettek, igy el is
indult 2015-ben az egyetemi palyafutaisom Szegeden. Tanulmanyaim
2019-ig tartottak a tesi-edz6 szakon és a tarsadalmi tanulmanyok szakon.

Melyik volt a legmeghatarozobb élményed, vagy inkabb a legkedvesebb
emléked az egyetemrol?

Nagyon jo volt mindenhol a tarsasag, és szakmailag is kivalo tapasztalato-
kat szereztem. Ami pedig szdmomra nagyon fontos, €s szerintem a jelen-
legi életemre is kihat, az a csapatmunka, illetve a csapatban vald egyiitt-
miukodeés. Jelenleg is egy csapat tagjaként dolgozom, vezetdi pozicioban,
igy amit ott megtanultam, illetve nekem megtanitottak, azt most nap mint
nap hasznositani tudom a gyakorlatban is. Ezért, ha ki kellene emelnem
valamit, mindenképpen a csapatmunkat, a k6z6s gondolkodast és egyiitt
dolgozast mondanam, illetve az ebben torténd kiteljesedést is.

\olt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Volt igen, nem is egy. Ez mind a tarsadalmi tanulméanyok, mind pedig a
testnevelés-edzé szak oktatoira igaz. Kiilon-kiilon nem tudnék kiemelni
senkit, inkabb azt mondanam, hogy mindenki hozza tudott tenni valami
pluszt a szakmai fejlddésemhez. Negativ hatassal senki nem volt rdm.
Mindenkinél nagyon szerettem tanulni, szerintem az eldaddsanyagok is
olyan mindségben zajlottak a Szegedi Tudomanyegyetemen mind a két
szakon, ami teljesen tokéletes volt szamomra.
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Hol volt a kedvenc helyed a tanuldshoz vagy a kikapcsolodashoz?

Nagyon szerettem a Hattyas sort és a Topolyat. Ezen kiviil, ha a tarsasagi
¢letet nézziik, akkor nekiink a Nyugi volt a kedvenc hely. Nem is tudom,
hogy még létezik-e, de mi nagyon szerettilk. Emellett napkozben, amikor
két ora kozott mondjuk egy kicsit szerettiink volna Gsszejonni tarsasagok-
kal vagy tarsasaggal, akkor a JUGYU Klubban talalkoztunk.

Van-e olyan szaktdarsad, évfolyamtdarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok, interneten, vagy pedig személyesen?

Igen van. S6t, olyan kollégam is van, akivel anno a Golyataborban ismer-
kedtiink meg. Azdta is baratok vagyunk, és mar egy jo ideje munkatarsak
is, 0 logisztikai menedzserként dolgozik.

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

Egyrészt az, hogy ide keriiltem. Koordinatori pozicidoban kezdtem, ami
Szerintem nagyon jo belépdt jelentett ahhoz a munkéhoz, amelyet jelen-
leg is végzek. Talan ez volt a szakmai péalyafutdsomnak az a szakasza,
amikor legjobban hasznositani tudtam mindazt, amit az egyetemen tanul-
tam. Hatranyos helyzetli gyermekeknek, csaladoknak szerveziink taboro-
kat €s programok lebonyolitasaval foglalkozunk. Azokat az ismereteket,
amelyeket Szegeden az egykori tanaraimtol kaptam, azokat én koordina-
torként be tudtam épiteni a mindennapi munkdmba. Most mar a vezetdi
pozicio egy masik perspektivat jelent, itt elsdsorban a folyamatok mene-
dzselése kertil eldtérbe, de az egyetemen megszerzett tudas ebben is nagy
segitséget jelent.

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utin?

Teljes mértékben. En egy kicsit késébb kezdtem az egyetemet, volt egy
kétéves kihagyasom. Miutan elsére nem vettek fel, ugy dontdttem, hogy
dolgozni fogok ¢€s gyiijtok egy kis pénzt, ami késobb még jol johet. Két év
mulva probaltam ujra bekeriilni felsGoktatasba, és hala Istennek, akkor
mar sikeriilt bekeriilndm. Nekem kellett az a két év, hogy felkésziiljek az
egyetemre. Szerintem altalanossdgban elmondhatd, hogy a férfiak talan
késobb érd tipusok. En is ebbe a kategoriaba tartozom, ugyhogy nekem jo
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volt ez a kétéves csliszas. Amikor befejeztem az egyetemet, akkor mar
teljes mértékben készen alltam arra, hogy kilépjek a nagybetiis ¢életbe, és
elkezdjem épiteni a karrieremet.

Mit tartasz az eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?

A taborvezetdi pozicidt, illetve azt, hogy heti szinten mintegy 3000 gyer-
mek taboroztatasat végezziik eredményesen a kollégaimmal. Ez Oriasi
feleldsség, ugyanakkor hatalmas 6rom is szamomra.

Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak a jelenlegi poziciodban?

Az els6 és a legfontosabb szdmomra az aldzat. Mondjuk ez inkabb egy tu-
lajdonsag, mint készség. Emellett a kovetkezetességet emelném ki — még-
hozza nagybetiivel, végig vastagon irva! En azt gondolom, hogy kovetkeze-
tesség nélkiil vezetdi pozicidban hosszabb tdvon nagyon nehéz helytéallni.
Rovidebb tavon talan lehet, de annak szerintem nincsen gyiimdlcse. Sza-
momra a kovetkezetesség annyira fontos, hogy ezen kiviil mast nem is na-
gyon szoktam emliteni, mert ndlam ez magéban foglal mindent.
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Mit tandcsolndl a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Szerintem az id6beosztas nagyon fontos. Fontos, hogy amit célul tliztek ki
maguk elé, azért tegyenek meg mindent! Ugyanakkor nem minden csak a
tanulasrol szol. Amellett, hogy tanul az ember ¢és jol be tudja osztani az
idejét, nagyon fontos az is, hogy szerezzenek 0j baratokat és épitsenek
kapcsolatokat. Ezek a jovoben is sokat jelenthetnek.

En voltam egyébként a Hallgatéi Onkorméanyzat tagja is, mint
sportreferens a JGYPK HOK-nél. Nekem az is nagyon sokat segitett.
Adott egy képet arrdl, hogyan lehet egy olyan csapatban dolgozni, ahol
mindenkinek ugyanaz a célja. Es ez nem csak egy projekt esetében tortént,
mert folyamatosan egymads utdn jottek a rendezvények, a gélyatabor, a
golyabal, a Juhasz Gyula Napok, amikre ugyanolyan alaposan fel kell ké-
szllni, mint most nalunk mondjuk egy nyari tdboroztatasra.

Azt javaslom tehat, hogy a tanulds mellett forditsanak id6t a kap-
csolatépitésre, €s arra, hogy jol érezzék magukat az egyetemi éveik alatt.
Ez legyen — mondjuk ugy —, majdhogynem egy vonalban a tanulassal.

Es van-e olyasmi, amit mai fejjel masképp csindlndl az egyetem alatt?
Semmit, mindent ugyantgy csinalnék.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak pdlyavalasztas elott, és mit iizen-
nél azoknak, akik most dllnak zarovizsga elott?

A palyavalasztas el6tt alloknak azt javaslom, hogy igyekezzenek olyan
teriiletet valasztani, amely esetében majd azt tudjak mondani, hogy nem
minden nap csak dolgozni mennek. Nem csak munkahelyrdl van sz, meg
nem csak emberekrél, kollégakrol, hanem, hogy egy olyan kozegben tud-
nak minden egyes nap létezni, ahol élvezik is azt, amit csinalnak. Példaul,
ha tulérardl van szo, akkor az igazdbol nem egy szenvedés lesz, hanem
egy plusz dolog, amivel szivesen foglalkozik az ember, mert tudja, hogy
meglesz a gylimolcse. Ha azt csinalja az ember, amit szeret, és azon a pa-
lyan tud elhelyezkedni, amit tanult, és azt nem kényszerbdl valasztotta,
akkor az élet akar habos torta is lehet. Ez mind csak fejben dél el.

A zéarovizsga elott alloknak pedig azt lizenem, hogy nem kell
stresszelni. Valahogy mindig lesz. Ugyhogy csak lazan! [mosolyog]
A tudas akkorra mar megvan az ember fejében, és nem kell aggodni ami-
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att, ha 2-3 nappal a zarovizsga eldtt nem jonnek gy a gondolatok, mert az
ilyenkor stressz miatt is lehet. Ha a tanulmanyait tisztességgel végig vitte a
zardvizsgaig, akkor mar nem az lesz az, amin nem tud ,,atugrani”. Ugy-
hogy csak nyugalom ¢és magabiztossag.

Mindent egybevetve biiszke vagy e arra, hogy az SZTE hallgatéja voltal?
A legbiiszkébb.

Koszonom szépen a beszélgetést!

Az interjuit 2026 februdrjaban Anczman Agnes készitette.
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Tompa Judit

Fertorakos polgarmestere,
egykori Kozosségi és civil tanulmanyok (MA) szakos hallgato
(2023-2025)
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Miért dontottél annak idején emellett az egyetem/ szak mellett?

A szakot egy gyermek ifjisagi onkormanyzati orszagos iilésen taldltam
annak idején, és akkor is nagyon-nagyon tetszett nekem. Harom helyre
adtam be a jelentkezésemet. Ugy csinaltam, hogy a hozzank — Fertérakos-
hoz — a legkozelebbi hely Gy6r volt az els6 helyen, a masodik helyen volt
az ELTE-nek ugyanezen szakja és a harmadik helyre raktam akkor a Sze-
gedi Egyetemet — egy ilyen potlékként.

Elkezdodtek a felvételik GyOrben 5 perc alatt végeztem, nem érde-
kelte 0ket semmilyen szakmai dolog. Kozolték, hogy fel vagyok véve.
Egyaltalan nem voltak szimpatikusak, tehat onnantol tudtam, hogy akkor
marad Pest vagy Szeged. Es jott az ELTE-s elbeszélgetés. Az ELTE-s
elbeszélgetésem az nagyon atpolitizalt volt, és nagyon-nagyon nem volt
személyes, tehat az, amit én megszoktam. Nem egy személyes 1égkor volt.
Es kovetkezett a szegedi, amihez egyébként nem is fiiztem nagy reménye-
ket — mert gondoltam, hogy messze van, nem is vagyok benne biztos,
hogy ilyen munka mellett el tudok utazgatni.

Jancsdk Csaba volt az egyik felvételiztetonk, és annyira szimpati-
kus volt az elsé mondata, azt mondta nekem, hogy ,,Udvézlom kolléga!”
Kiss Rita volt még ott, de nem emlékszem pontosan, hogy kik masok vol-
tak még a felvételi bizottsdgban. Négyen-6ten beszélgettiink. Repiilt az
1dd, kortilbelill egy jo fél orat beszélgettiink, és végig azt éreztették velem,
hogy egyenranguak vagyunk. Ezzel engem teljesen levettek a labamrol.
Miutan megtortént a szegedi felvételi, én onnant6l kezdve beraktam elsd
helyre Szegedet, és tudtam, hogy hogy én ebbe a kdzegbe szeretnék men-
ni. En ehhez a kozeghez szeretnék tartozni.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed, vagy a legkedvesebb emléked
az egyetemen?

Huha, nagyon-nagyon sok van! [nevet] Nem is tudom. A legels6, ami
nekem nagyon-nagyon szivhez sz6l6 volt szintén, hogy én az egyetem
eldtt — a jelentkezés elétt nem voltam még soha Szegeden. Amikor meg-
tudtam, hogy felvesznek és elmentem a beiratkozésra, akkor én irtam egy
e-mailt szintén a Jancsdk Csabanak, és megkérdeztem tdle, hogy merre
tudok menni, hol lesz a szak. Nekem nagyon szimpatikus volt az, hogy
Osszehivott egy-két tanart és egy-két kordbbi diak is volt ott, meg egy
leendd évfolyamtarsam (az Evi — akivel azéta is nagyon-nagyon jé kap-
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csolatom van), szdval Osszehivott minket, és 0k mutattdk meg nekem a
varost, és egy nagyon-nagyon szuper tobb oras beszélgetés is volt.
Nekem ez volt az egyik legmeghatarozdbb, hogy ennyire pozitivan indult
ez a két év. Es végig pozitiv volt! Tehat nagyon-nagyon sok jo emlékem
van, de szerintem ez volt a legeslegjobb, hogy ennyire kozvetlenek vol-
tak és igy fogadtak engem.

Hat akkor igazabol meg is valaszoltad félig-meddig a kovetkezd kérdés-
nek egy részét, hogy Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt rad, vagy
a szakmai fejlodésedre?

Mindegyik. Tehat nem tudnam azt mondani, hogy... Mindegyikrél el tud-
nam mondani, hogy miért és mivel voltak ram j6 hatassal. Mindegyiket fel
tudom sorolni. Volt olyan, akit utdlag kérdeztem, palyazatirasban, és egy
teljesen mas dologban segitett. Tehat én mindegyikiikrél nagyon-nagyon
pozitiv véleménnyel vagyok. Viszont nekem a szivemhez a legkdzelebb
allnak, akiket én még meg is sirattam az allamvizsgdn, hogy hogy nem
lesznek most mar kozvetleniil mellettem. A Rita és a Csaba voltak dk. A
Csabara azoéta is szamithatok folyamatosan. Ritat is barmikor kereshetem,
irok neki e-mailt példaul a mostani egyetemmel, a doktori tanulmanyaim-
mal kapcsolatban, vagy a szakmai életemmel kapcsolatban. Ugy érzem,
hogy 6k ketten sosem engedték el a kezemet.

Van-e olyan szaktdrsad/évfolyamtirsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok, igy interneten, vagy pedig személyesen?

Igen. Egyiitt allamvizsgaztunk négyen-oten voltunk talan. Szorosabban két
emberrel tartom a kapcsolatot. De van egy csoportunk, és mindig jelentke-
zik mindenki par dologgal. Szerintem nagyon-nagyon 0sszetarto, kiilonle-
ges csapat volt a miénk.
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Tompa Judit, Galambvart Gabriella, Anczman Agnes, Nagygyorgy Eva
2025-ben a JGYPK belsé udvaran

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

Nekem ami nagyon fontos volt, a szegedi egyetem l1égkore. Ha mas egye-
temen vagyok, akkor lehet, hogy én ezt nem is tudom megcsinalni.

En akkor kozosségszervezd voltam a telepiilésemen, amikor engem
a SZTE-re felvettek. Politologus volt az elsé diplomam, és ezt szerettem
volna valahogy igy fejleszteni: kozosségszervezés, politologia. Es jott a
valasztas iddszaka, pont, amikor Szegeden voltam elsdéves, és elhataroz-
tam, hogy elindulok polgarmesternek. Nagyon sokat beszélgettem errdl a
gondolatomrdl a tandraimmal is. Beszélgettem veliik, folyamatosan segitet-
tek. Tudtak, hogy junius 9-e lesz a valasztds napja, és nagyon aranyosak
voltak, mert mindenki probalt ugy segiteni, hogy egy kicsit akkor késébbre
tette a beadanddkat. Tudtak, hogy a kampany miatt egy kicsit mas helyzet-
ben vagyok. Szurkoltak, éreztették velem, hogy ott vannak mogottem. Es
tényleg nem tudom azt, hogy ha én mondjuk egy masik egyetemre jarok,

m255m



hogy kapok-e ilyen megért6 hatteret, mint amilyet Szegeden kaptam. Ezért
mindig halas leszek, és én igy érzem, hogy nagyban hozzéjarult a szakmai
karrieremhez az, hogy ezen a tanszéken lehettem hallgato.

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utan? Itt most akar az elsé diplomadra gondolunk, akar az
itt megszerzett mesterre.

Az elsé diplomdmnal én még nagyon tigymond zoldfiilii voltam. Tehat
azért még ott nagyon friss volt az a diploma, nem is tudtam pontosan,
hogy még hova helyezkedjek el. Itt a masodik diploménal azért éreztem
mar az iranyokat, hogy én mit szeretnék csindlni, és szerintem ez a maso-
dik diploma, ez a szak adott ehhez is erét. Tehat nagyon-nagyon sok jo kis
gyakorlat volt, féleg a gyermekdnkormanyzatokndl, civil szervezeteknél,
amiket tudtam, kamatoztatni. Kellett. Tehat amikor elvégeztem ezt a sza-
kot és megkaptam a diploméamat, utdna nagyon sok mindent tudtam hasz-
nositani, mind kozosségszervezoként, mind most polgarmesterként.

Mit tartasz az eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?
Azt, hogy polgarmesterként tehetek a kozosségemert!

Milyen készségeket, képességeket tartasz a legfontosabbnak a jelenlegi
poziciodban?

Ez nagyon sokrétii feladatkor, én Gigy érzem, hogy itt igazabdl mindenre
sziikség van. [nevet] Tehat sziikség van az atgondoltan j6 kommunikacio-
ra, és nagyon nagymértékben a probléma megoldasi képességre. Ez egy
olyan dolog, hogy tényleg mindenhez kell értened egy picit. Teriiletfej-
lesztéshez is kell értened. Szoval, szerintem ebben minden benne van.
Pé¢ldaul a tiirelem, az nagyon fontos.

Mit tandcsolndl, a mostani, a mostani hallgatoknak mire figyeljenek oda
az egyetemi éveik alatt?

Hogy érezz¢k jol magukat! Hasznaljak ki és élvezzék minden percét ennek
a szaknak! Ezeknek a csodalatos embereknek! Ismerkedjenek sokat, kos-
senek O0rok baratsagokat és nagyon becsiiljék meg, hogy 6k ennek a szak-
nak lehetnek a tanul6i. Mert tényleg 6rok emlék lesz.
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Van-e olyasmi, amit mai fejjel mdsképp csindltdl volna akdr az elsé kép-
zésed alatt az egyetemnél, vagy akdar most ennél a szaknal?

Tobbet tanultam volna és nagyobb hangsulyt fektettem volna a diploma-
munkara.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak pdlyavilasztis el6tt? Es mit
iizennél azoknak, akik most dllnak zarovizsga elott?

A palyavalasztas elott alloknak én csak azt tudom mondani — amit az elso
kérdésedre is, hogy miért ezt a szakot valasztottam. Tehat, hogy ha csak egy
szakot akarnak és bemenni, teljesiteni, az arra barmit valaszthatnak. De ha
egy szeretetteljes 1égkort szeretnének, azt, hogy tényleg figyeljenek az ember-
re, és a problémaidat is megoszthatod valakivel, megbeszélheted, én minden-
képpen azt mondom, hogy ezt a szakot valasszak és a szegedi egyetemet.

Az allamvizsga eldtt alloknak? En akkor két napig sirtam, hogy
tobbet kellett volna tanulnom. De aztan allamvizsgakor azért eszembe
jutottak a dolgok! Ugyhogy én azt tudndm nekik iizenni, hogy annyira
azért ne izguljanak, mert ez a két év is szerintem csodalatos és eredmény
az is, hogy eljutottak a zarovizsgaig. Ne izguljak tal, sikeriilni fog!

Mi a kedvenc menzai ételed?

A SZOTE ,kajald4ja”, ott volt kozel a Domhoz. Ott tipikus j6 kis menza
kajak voltak, azokat nagyon szerettem. Volt, hogy rantott hust ettem, volt,
hogy spagettit ettem, volt, hogy porkéltet ettem.

Mi az az egy s70, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Flow.

Es végiil mindent egybevetve biiszke vagy arra, hogy az SZTE hallgatéja
voltal?

Igen, nagyon biiszke vagyok ra. Nagyon. A legszebb, legcsodéalatosabb
egyetemi éveimet adta.

Az interjit Anczman Agnes készitette 2026 marciusaban.
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Toth Edit

szakvezeto tanar,
egykori Ember és tarsadalom miiveltségteriileti tanar (MA) szakos
hallgato (2014-2017)
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Miért dontottél annak idején e mellett az egyetem/szak mellett?

Bolognai rendszerben végeztem, a BTK-n. 1 év utan a tarsadalmi tanul-
manyokat valasztottam minor képzésnek a torténelem mellé. Mindig is
érdekeltek a tarsadalomtudomanyok. Ezért esett erre a minorra valasztas.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed vagy legkedvesebb emléked az
egyetemen?

A JGYPK-s éveimet tekintve a kozeli, csaladias kapcsolat az oktatok €s a
hallgatok kozott. Az, hogy mi ,,minorosok” is megkaptunk minden lehetd-
séget, becsatlakozhattunk kutatotaborokba, szakestekbe.

Kik voltak a kedvenc oktatoid?

Kiss Maria Rita, Dr. Jancsédk Csaba, Dr. Olasz Lajos.
Volt-e olyan oktato, aki meghatdrozo hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Tobb kivalo oktatom volt, de ha egy személyt ki kell, akkor Kiss Maria
Rita tanarn6t mondanam. Tanarszakos hallgatoként téle tanultam meg
olyan szakmodszertani ismereteket, amelyeket kés6bb a kotelezd tani-
tasi gyakorlatok alkalmaval, illetve a palyan is tudtam alkalmazni. Em-
1ékezetes és rendkiviil tanulsdgos volt szdmomra példaul az, amikor az
egyes modszertani szemindriumokon mikrotanitdsokat tartottunk ugy,
hogy mindenkinek egy eldre kiosztott szerep alapjan kellett viselked-
nie. Ebben a tandrnd is aktivan részt vett, partnerként kezelt minket.
Utana kozosen elemeztiik az adott orat, mellyel hasznos gyakorlati tu-
dasra tettiink szert. Ugyanakkor gondosan iigyelt arra is, hogy megis-
merkedjiink alternativ pedagégiai modszerekkel is. Igy ismerkedhet-
tiink meg a Waldorf-pedagdgiaval is egy meghivott szakembernek ko-
szonhetéen. Arra is biztatott, hogy a Barankovics Alapitvany Igy tani-
tom — palyazatan induljak. Lehetdséget adott arra, hogy részt vegyek a
janoshalmi kutatotaborban vagy az Online Demokracia Activity donto-
jére ellatogathassak Budapestre. Igyekezett minél tobb oldalarél bemu-
tatni a tandri palyat, amiért halas vagyok neki.
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Van-e olyan szaktdarsad, évfolyamtdarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok, a neten vagy személyesen?

Az egyik legjobb baratndmet az egyetemrdl itt ismertem meg, mikézben
az 1051-es terem eldtt varakoztunk az ora eldtt. Azota is kitartunk egymas
mellett.

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?
Hallgatoként az ,,igy tanitom” palyazat orszagos péalyazaton lettem dobo-
g0s. Tanarként dolgozom a SZTE Juhasz Gyula Gyakorlé Altalanos Isko-
laban. Torténelem tantargybodl szakvezetd pedagdégus vagyok, hallgatdkat

mentoralok.

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka vilagdara a diploma
megszerzése utin?

Nem tud minden helyzetre felkésziteni a képzés. [mosolyog]

Mit tartasz eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?

Harom alkalommal ismerte el az SZTE egyetem vezetése a Juhdsz Gyula
gyakorldiskolai munkamat rektori oklevéllel. Mindemellett a hallgatéim
pozitiv visszajelzései és a sziil6i és tanuloi visszajelzések, megerdsitések
ugyanolyan jelentdséggel birnak szamomra.

Szakvezetd tandrként milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak?
Egyiittmikodésre valo képesség, konfliktuskezelés, rugalmassag, precizi-
tas, tolerancia, elfogadés, feladatok koordindlasa, rendszerben vald gon-
dolkodas, kritikus gondolkodas.

Van-e olyasmi, amit mai fejjel mdasképp csinalndl az egyetem alatt?

Nincs, minden helyzetbdl tanulni kell és tovabb fejlodni.
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Hol volt a kedvenc helyed a campuson a tanulashoz vagy kikapcsolodashoz?

Csak a Boldogasszony sugarti épiiletben voltak 6raink, a Tamasi Aron
Klub és az épiilet hangulatos belsé udvara.

Kedvenc helyed a varosban?

Rakpart

Kedvenc kavézod?

Nyugi

Mi az az egy 70, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

Utkeresés.

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatdja voltal?
Teljes mértékben.

Mit tandcsolndl a mostani hallgatoknak, az egyetemi éveik alatt mire
figyeljenek?

A tudas megszerzése mellett fontos, hogy nyitottak és elfogaddak legye-
nek a tarsadalom felé. Alazattal végezz¢ék a munkdjukat.

Mit iizennél azoknak, akik most dllnak a zarovizsgak elott?

Késziiljenek fel becsiilettel és bizzanak magukban!

Az interjiit Anczman Agnes készitette 2026 mdrciusaban.
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Toth Istvan

nemzetiségi / roma referens (Hodmezovasarhely),
egykori Kozosségi és civil tanulmanyok (MA) szakos hallgato
(2024-2026)
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Miért dontottél annak idején a kozosségi és civil tanulmanyok szak mellett?

Munkambol kifolyolag sziikség volt a szakiranyu végzettségre. Ugyanak-
kor hamar vilagossa valt szamomra, hogy ez a képzés joval tobbet ad egy
oklevélnél. Olyan tudast, szemléletet ¢s emberi tapasztalatokat kaptam,
amelyek nemcsak a szakmai munkamban, hanem a mindennapi €életemben
is meghatarozova valtak.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed vagy legkedvesebb emléked az
egyetemen?

Az a légkor, amelyben részesiil minden hallgato, aki az Alkalmazott
Téarsadalomtudomanyi Tanszéken tanul. A partnerség, az ember-
kozpontlisag, a tudas atadasa, a kdlesondsség, stb., olyan biztonsagot add
atmoszféra, ami a szabad gondolkodas ¢és az ¢épitd kritika alapja,
eldsegitdje. Ez nem csupan motivaciod, annal sokkal tobb. Lehetdség,
amely inkubacidt biztosit a szabad gondolkodés, a véleményformalas
elsajatitasahoz. Egy masfajta latdsmod elsajatitasat segitették eld az itt
toltott évek.

Az a komplex latdsmodd, amely jellemzi az itt folyd oktatést,
motivaciot, példat nyjt ahhoz, hogyan érdemes latni, lattatni, megérteni.
Talan ez a legkedvesebb emlékem: az a folyamat, amelynek soran
nemcsak tudast kaptunk, hanem megtanultunk kérdezni, gondolkodni és
masok nézdpontjat is megérteni. Az itt szerzett élmények és beszélgetések
ma is velem vannak.

Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Természetesen! Kiss Madria Rita docens asszonyt emelném ki, de nincs
olyan itt dolgozo oktato, akire ne lett volna jellemz6 a segiteni akaras, a
megoldasokon vald egyiitt gondolkodds. Mindig azt érezhettiik, hogy
partnerként tekintenek rank, és valoban fontos szamukra a fejlddésiink.
Kiss Maria Rita szakmai felkésziiltsége, embersége €s hallgatok iranti
elkotelezettsége kiilonosen nagy hatdssal volt ram. Nemcsak tanitott,
hanem gondolkodni, kérdezni és feleldsséget vallalni is 0sztonzott.
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Hol volt a kedvenc helyed a tanuldshoz, vagy a kikapcsoloddashoz?

Az udvar. A beszélgetéseink szinhelye. A talalkozasoké. SOt, még oraink
is voltak itt. Egy olyan kozosségi tér volt szdmunkra, ahol a tanulas és a
kikapcsolddas természetes modon kapcsolodott Ossze. Sokszor éppen
ezek a kotetlen beszélgetések adtak a legtobb gondolatot, inspiraciot és
megerdsitést.

Ki volt a kedvenc oktatod az itt toltott éveid alatt?

Mind, aki tanitott. Azonban Rdcz Lajos volt az, aki mindkét jelenléti dran
konnyeket csalt a szemembe, annyit nevettem... Az eléadasmoddja,
poénjai, tudasa! Ahogyan megjelenitette, ¢élové tette a tananyagot.
Az elmondott példak, sajat tapasztalatok... Ezek megosztasaval valt
hitelessé minden eldéadasa, amely élményszeriivé tette az drakat. Az ember
szinte észre sem vette, hogy tanul, mert annyira magaval ragaddak voltak
az orak. Kovdcs-Jerney Addm. Az alazata, egyenessége, megbecsiilése,
ahogyan tudasat, tapasztalatat megosztotta. Kiilondsen értékeltem benne
azt, hogy mindig nyitott volt a parbeszédre, ¢s minden hallgatod
véleményét tisztelettel kezelte. Az ilyen oktatok nemcsak tudéast adnak at,
hanem példat is mutatnak.

Van-e olyan szaktdarsad, évfolyamtdarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok, a neten vagy személyesen?

Igen, tobb is. Elhataroztuk, hogy rendszeresen fogjuk tartani a kapcsolatot
egymassal, €s szerencsére ez nem maradt puszta elhatarozas. Vannak,
akikkel személyesen is talalkozunk, masokkal online tartjuk a kapcsolatot,
de a kotelék megmaradt. Az egylitt toltott évek alatt nemcsak szaktarsak,
hanem sok esetben baratok is lettiink. K6z6s élmények, kihivasok, sikerek
kapcsolnak 0Ossze benniinket, és jO érzés tudni, hogy szamithatunk
egymasra a mai napig

Mennyire érezted magad felkésziiltnek a munka viligara a diploma
megszerzése utin?

Kozel negyven évet dolgoztam mar a diploma megszerzésekor...
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Mit tartasz eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?
Megprobaltam minden helyzetben embernek maradni.

Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak a jelenlegi poziciédban?

A komplex gondolkodast, konstruktivitast, az edukacidra vald nyitottsa-
got. Az egylitt gondolkodast, az egyiittmlikodést, az elfogadast, illetve azt,
hogy kiegészithetjiik egymast a koz6s munkdban, ami elébbre visz.
Lehetdséget kinalt a fejlddésre, arra, hogy az egylittmiikddés lehetdsége
magaban hordozza az eredményességet.

Mit tanacsolnal a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Elvezzék minden percét! A kozosséget, a gondolatokat, amelyek elhan-

goznak, megsziiletnek, kimondatnak. Minden masodperce ajandék, még a
kudarc is.
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Van-e olyasmi, amit mai fejjel masképp csinalnal az egyetem alatt?
Nincs.
Mit iizennél azoknak, akik most dallnak palyavalasztas elott?

A pénz nem minden. A sziv néha megcsal. Az értelem sokszor nem ele-
gendd. Legyen bolcsességed a boldogsaghoz!

Kedvenc helyed a varosban?

A DOm tér.

Kedvenc kavézod?

Emmarozs.

Mi az az egy sz6, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?
Eletigen!

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatoja
voltal?

Igen, nagyon!

Koszonom a beszélgetést!

Az interjuit Anczman Agnes készitette, 2026 mdjusdban.
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Tozsa Mikolt

performer,
egykori tarsadalmi tanulmanyok alapszakos hallgato (2011-2014)
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Miért dontottél annak idején e mellett az egyetem/szak mellett?

Egyrészt vonzott a tdrsadalmi tanulmanyok szak interdiszciplinaris jellege:
motivalt, hogy egy képzésen beliil tobb, egymassal szorosan Osszefiiggo
tarsadalomtudomanyi teriiletrdl szerezhetek atfogd tudést. Masrészt 18
évesen ugy éreztem, hogy a tarsadalomtudomanyok allnak a legkdzelebb
az érdeklédésemhez és a vilagrol vald gondolkoddsomhoz. A dontésem-
ben az is szerepet jatszott, hogy édesapam Szegeden tanult, és ¢ is timoga-
tott abban, hogy ezt az egyetemet valasszam.

Melyik volt a legmeghatdarozobb élményed vagy legkedvesebb emléked az
egyetemen?

A legmeghatarozobb élményem az Edtvozet amatdr szintarsulat elinditasa
volt. Az Eotvos Lorand Szakkollégium korabbi tarsulatanak nevét fel-
¢lesztve toboroztam egy csapatot a gimnaziumi szinjatszos tapasztalataim-
ra épitve. Nagyon élveztiik a probakat, mindenféle tudas nélkiil rendeztem
egy eléadast magunknak, amivel tobb egyetemi helyszinen, majd egy he-
lyi idések otthondban is felléptiink. Ott tapasztaltam meg, hogy a szinhaz
kapcsolatot tud teremteni egymastol tdvol €16 emberek kozott. A kdzonség
reakcidja egyszerre volt megrazo €s megerosito.

Volt-e olyan oktato, aki nagy hatdssal volt a szakmai fejlodésedre?

Szabo Tibor tanér Ur hatéssal volt a szakmai dontéseimre. Az oktatason tul
egyfajta mentorként tdmogatott: Osztondzte a szinhaz iranti érdeklédése-
met, €s szerepet jatszott abban, hogy tudatosabban alakitsam a szakmai
utamat, ami a szinhazhoz vezetett.

Hol volt a kedvenc helyed a tanuldshoz vagy a kikapcsoloddshoz?

Tanulni legszivesebben a TIK konyvtaraba és az Eotvos Lorand Kollégi-
um konyvtaraba jartam. Ha egyetlen helyet kellene kiemelnem, az Edtvos
Lorand Kollégium lenne a kedvencem: nemcsak tanulasra adott j6 kdrnye-
zetet, hanem a kozosségi életem egyik kdzpontja is volt. Itt tartottuk az
Edtvozet amatdr szintarsulat probait is, amelynek szervezdje és tagja vol-
tam. Kikapcsolddasként rendszeresen roplabdaztam a Hattyason, emellett
szivesen vettem részt az ESN (European Student Network — a szerk.)
programjain is.
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Kik voltak a kedvenc oktatod az itt toltott éveid alatt?

Olasz Lajos tanar ur, Kiss Méria Rita, Gombos Jozsef. Rajtuk kiviil is tobb
olyan tanarom volt, akik inspiraltak €s hozzajarultak a szakmai fejlodé-
semhez, de ennyi év tavlatabol sajnos nem tudom pontosan felidézni a
neviiket.

Van-e olyan szaktarsad, évfolyamtarsad, akivel azota is kapcsolatban
vagytok?

Molnar Blankaval, egykori szaktarsammal, és Bartha Eva Lilivel, kordbbi
szobatdrsammal rendszeresen tartom a kapcsolatot online, mig Fehér Zso6-
fival és Molnar Mériaval, az Eotvozet amatdr szintarsulat tagjaival szemé-
lyesen is szoktunk taldlkozni.

Melyek voltak a szakmai palyafutdsod legfontosabb mérfoldkovei eddig?

A tarsadalmi tanulméanyok alapképzés utdn szinhdztudomény mestersza-
kon tanultam a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen. Ezt kovetden a Ko-
rosi Csoma Sandor Program 6sztondijasaként hosszabb id6t toltottem New
Jerseyben és az ausztraliai Gold Coaston. Dolgoztam muzeumban, galéri-
aban ¢és a vendéglatasban is, majd az SZFE egyetemfoglalasat kovetéen
létrejott Freeszfe els6 szinhaz- és performanszosztalyaban tanultam.
Itt olyan szinhéazi formanyelvvel taladlkoztam, amelyet mindig is kerestem,
de intézményes keretek kozott korabban nem tanitottak Magyarorszagon.
A hazai szinhazi képzésben és gondolkodasban hosszl ideig egy meghata-
roz6 szemlélet érvényesiilt; én azok kozé tartozom, akik munkajukkal al-
ternativ és kisérletez6 formakat képviselnek.

Jelenleg szabaduszd, fiiggetlen szinhazalkotoként dolgozom.
Kollaborativ munkamodszerrel hozok létre performansz- és szinhazi eld-
adasokat, mikdzben alkotoként €s performerkeént is jelen vagyok.

Mit tartasz eddigi legnagyobb szakmai sikerednek?
Arra vagyok a legbiiszkébb, hogy az els6 szoloeldadasommal felléphettem

Berlinben, a HAU-ban, amely a német fiiggetlen szinhazi szcéna egyik
legjelentdsebb és legismertebb intézménye.
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Milyen készségeket tartasz a legfontosabbnak?

Jelenleg a kitartast, a precizitast és a kritikus gondolkodast tartom a leg-
fontosabb készségeknek. Emellett kiemelt szerepet kap az erés belsé haj-
toerd, €s a kreativ energidk tudatos atalakitasa alkotdi folyamattd. Fontos-
nak tartom a kisérletez0 szemléletet és az alkotoi batorsagot.

Berlini bejelentkezés a Kozosségi értékek Miihelye 2025. mdrcius 28-i
eseményén — Szabo Tibor professzor emeritus készontése
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Mit tandcsolndl a mostani hallgatoknak, mire figyeljenek oda az egye-
temi éveik alatt?

Erdemes mar az egyetemi évek elején felmérni, hogy hossza tdvon mivel
szeretnének foglalkozni, és ennek megfelelden tudatosan alakitani a ta-
nulmanyaikat. Az egyetem rengeteg lehetdséget kinal: szabadon valasztha-
to targyak, nyelvi kurzusok, onkéntes tevékenységek, sport, kdzosségi
programok, nemzetkdzi kapcsolatok, Erasmus-6sztondij, hallgatéi onkor-
manyzati munka vagy szakkollégiumi miihelyek mind hozzajarulhatnak a
személyes €s szakmai fejlodéshez.

Van-e olyasmi, amit mai fejjel mdasképp csindlndl az egyetem alatt?

Utdlag tigy latom, hogy az Erasmusra masik félévben mentem volna, mert a
masodik évem masodik féléve nem volt a legkedvezobb idozités szamomra.

Mit iizennél azoknak, akik most dallnak pdalyavdlasztds elott?

Azt lizenném, hogy érdemes minél kdzelebbrél megismerni azokat a
szakmakat, amik érdeklik Oket: részt venni olyan programokon és nyilt
eseményeken, ahol a képzések €s hivatasok valoban bemutatasra keriilnek,
nem csupan informacios anyagok formajaban. Hasznos lehet szakmabeli-
ekkel is beszélgetni, akik mar azon a palyan dolgoznak, amely felé Ok is
érdeklddnek. Ugyanakkor fontos, hogy ezeket a tapasztalatokat ne tekint-
sék egyetlen kdvetendd utnak, mert minden karrierut egyedi, €s nincs alta-
lanosan érvényes minta.

Kedvenc helyed a varosban?
TIK

Kedvenc kavézod?

Nyugi

Kedvenc menzai ételed?

Olyan nincs. [nevet]

m271lm



Mi az az egy sz0, amivel jellemeznéd az egyetemi éveidet?

végletesség

Mindent egybevetve biiszke vagy-e arra, hogy az SZTE hallgatdja voltal?

Nagyon.

Az interjit Anczman Agnes készitette 2026 dprilisaban.
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AZ ALKALMAZKODAS
TORTENETEI

Az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék
torténeti elézményei (1928-2019)






A Tarsadalomelméleti Tanszék
rovid torténete (1928-1998)

NOBIK ATTILA

A polgari iskolai tanitoképzés meginduldsara az 1868-as népoktatési tor-
vényt koveté években keriilt sor. A polgari iskolai tanitoképz6 Trefort
Agoston kultuszminiszter kezdeményezésére 1873-ban nyitotta meg kapu-
jat, kozos igazgatasban a budai Allami Elemi Tanitoképz6 Intézettel. Az
intézmény elsé igazgatdjanak, Gyertydnffy Istvannak a nevéhez fiiz6dott a
polgari képzdvel kiegésziilt tanitoképz6 komplex intézménnyé fejlesztése.

Gyertyanffy Istvan
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A kozkeletli nevén Pedagogiumnak nevezett intézmény a kovetkezd ré-
szekbdl épiilt fel: elemi iskolai tanitoképzd a hozza kapcsolddo gyakorlo-
iskolaval, polgari iskolai tanitoképz6 a hozza kapcsolodo gyakorléiskola-
val ¢és tanitoképezdei tanari tanfolyam. Szintén 1873-ban nyitotta meg
kapuit a polgari iskolai tanitonéképzé Zirzen Janka vezetésével, majd
1898-ban, vette fel az Erzsébet Noiskola nevet.

Zirzen Janka
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Az intézmény elsé tantervét 1873-ban bocsatottak ki, majd tobbszor meg-
ujitottak. A polgari iskolai tanarképzés sorsa Klebelsberg Kuno kultusz-
miniszter tamogatasaval az 6sszevont Pedagdgium ¢és Noiskola 1928-as
Szegedre koltdztetése utan vett 0j iranyt, ahol nemcsak a képzés szinvona-
la emelkedett folyamatosan, de szoros egyiittmiikodés alakult ki az egye-
tem és fOiskola kozott.

Klebelsberg Kuno
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A filozofiai és tarsadalomelméleti targyak oktatasa a fOiskola, majd a
kar torténetében mindvégig egy olyan — kiilonb6z6 néven 1étezd, de szoros
személyi és intézményes folytonossagot mutato — egység feladata volt, amely
onallo arcéllel rendelkezve jelentds szerepet toltott be mind a foiskola életé-
ben, mind a magyar tudomanyos (koz)életben.

Az Allami Polgari Iskolai Tanit6- majd Tanarképzoben a filozofiai és
tarsadalomelméleti jellegii targyak oktatasaért 1874 ¢s 1947 kozott a Filozo-
fia—Pedagogia TanszEék felelt. Mar a képzés kezdetén is oktattak ilyen targya-
kat, példaul gazdasagtant és logikat. Az 1886-os tanterv a kiillonb6z6 szak-
csoportok szamara mar kotelezové tette a Bolcseleti elétan tanitasat, ami 1¢-
lektani és logikat jelentett, s csak az 1901-es tanterv oratervében jelent meg
onalloan a Bolcsészettorténet, azaz filozofiatorténet, a harmadik osztalyban
heti harom oraban. Ez maradt meg a kovetkez6, az 1910-es tantervben is, heti
két orara csokkentve az draszamot, ugyanakkor kiegésziilve az Etika és szo-
ciologia oktatasaval. 1913-t6] kezdve indult el az Etika 6nall6 oktatasa. 1920-
ban tovabb bviilt az oktatott tarsadalomelméleti targyak kore. Uj tantargyak
a Szociologia, a Bolcselet- és neveléstorténet, valamint A magyar szellemi
¢letfejlodésének torténete. Az 1924/1925-6s tanévben vezetik be a Kozgazda-
sagi és tarsadalmi ismeretek nevll tantargyat. A fOiskola Szegedre ke-
riilésével, 1928-t6] minden szakcsoportnak kdételezd targy lett a Bevezetés a
filozofiaba, pszichologiaba és logika, A filozofia torténete, az Etika és a Koz-
gazdasagi ¢és tarsadalmi ismeretek. 1934-t61 1947-ig volt érvényben a kovet-
kezd oktatasi struktira: Bevezetés a filozofidba, Logika és ismeretelmélet, A
filozofia torténete, Etika, Kozgazdasagtani €s jogi ismeretek.

A szegedi fiskola 1929-ben (Bereczki In Belvedere Meridionale 1996:5 16)
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AR A el
Somogyi Jozse,
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A Szegedre keriilt féiskolan a Filozofia—Pedagogia Tanszék veze-
toje a jeles filozofus, Mester Janos lett, aki késObb egyetemi tanarként is
sikeres palyat futott be. Utdda 1930-t6l a filozofus és pedagdgus Somogyi
Jozsef lett, aki 1948-ig t6ltotte be a posztot.

A masodik vilaghaborat kovetd évek, majd a kommunista hata-
lomatvétel a felsGoktatas egészét, igy a foiskola életét is alaposan atalaki-
totta, amelynek feladata az altalanos iskolai tanarok képzése lett. E fel-
adatra 1947-ben allitottak fel a Pedagogiai Foiskolakat. A szegedi intéz-
mény a Polgari Iskolai Tanarképzo Fdiskola utodaként jott 1étre.

Az 1950/1951-es tanévtdl a tarsadalomelméleti targyak oktatasat
az egyetemen szervezett kozponti Marxizmus—Leninizmus Tanszék latta
el. Ennek részeként 1952-ben megalakult a féiskolan is a Marxizmus—
Leninizmus Tanszéki Csoport, amely 1959-ben 6nall6 tanszékké valt.

1947-t61 1950-ig csak két kotelezd targy maradt a tantervben, ezek
a Filozofia és a Szociologia voltak, amelyeket 4-4 félévben tanultak a
hallgatok. 1950-t6] kotelezd targy lett minden hallgatonak a Marxizmus-
leninizmus, kezdetben heti hatszor 4 éraban.

A tanszék Onallosulasa 1959-ben kovetkezett be, amely jelentds
valtozasokat eredményezett az oktatadsban is. 1959-ben a filozéfus K. Toth
Ferenc lett a Tanszék elsd vezetdje. Az 1959/60-as féiskolai tanterv a ko-
vetkezd tantargyakat tartalmazta: filozofia heti 8 6raban az els6 harom
félévben, politikai gazdasagtan a IV. és V. félévben heti 6 6raban, tudo-
manyos szocializmus a VI., VIL. és VIII. félévben heti 7 ordban. Ettdl
kezdve alakult tehat ki a tanszék harmas oktatasi struktirdja.

1963-t61 Tanarképzd Foiskolaként folytatta mikodését az intéz-
mény, amely fennallasanak centenariuma alkalmabol, 1973-ban felvette
Juhasz Gyula szegedi koltd €s tanar nevét.

A hallgatok az 1964/65-0s tanév tanterve szerint az 1. évfolyamon
75 oraban tanultak Politikai gazdasagtant, a II. évfolyamon 90 éraban Dia-
lektikus és torténelmi materializmust, és végiil a III. évfolyamon 60 ora-
ban Tudomanyos szocializmust. Uj tartalommal folyt az Etika oktatisa a
IV. évfolyamon 30 oraban. A tanszéket 1968-tol 1992-ig Fehér Istvan
torténész vezette.
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Feher Istvan

A tarsadalomelméleti targyak oktatasa e tanszék kereteiben az 1980-as
években érte el tetépontjat. Ekkor, 1984-t61 1990-ig nyolc félévben tanul-
tak a hallgatok marxizmus-leninizmust: ezen belill filozofiat 90 oraban,
politikai gazdasagtant 75 ordban, tudomanyos szocializmust 60 Oraban,
magyar munkasmozgalom torténetét 30 oraban, etikat 30 6raban és kotele-
zOen valaszthatd specialis kollégiumot 22 6raban. Lathatd tehat, hogy a
tanszék kiemelt szerepet toltott be a hallgatok altalanos képzésében.

A rendszervaltas utani valtozasok a tanszék életére is jelentds ha-
tast gyakoroltak. 1990-ben nyerte el az egység a Tarsadalomelméleti Tan-
sz€k elnevezést. Ezutan atalakult a tanszék oktatasi struktirdja is. Az L.
évfolyamon Filozéfia, a II. évfolyamon Kozgazdasagtan, a III. évfolya-
mon pedig Politologia képzés folyt.
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Szabo Tibor

1992-t61 Szabo Tibor foiskolai tanar, a filozéfiatudomany kandidatusa lett
a Tanszék vezetdje, mely feladatat 1998-ig latta el.

1990-es években a JGYTF, illetve tanszékei és intézetei egyre fon-
mat eredményeként 2000-ben jott létre a Szegedi Tudomanyegyetem,
amelynek egyik kara lett a korabbi tanarképzd foiskola mely kereteiben
tovabb miikodott a Tanszék.

A fdiskolan bekdvetkezett atszervezések kovetkeztében a tarsada-
lomelméleti tanszék 1998 6szén megsziint. Az ugyanezen évben megala-
kult Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszék lett a tanarképzd foiskolan
folyo tarsadalomtudomanyi képzés 6rokose.

Kiemelendd, hogy mar a torténelmi multban is jelentdsen meghata-
rozta a tarsadalomtudomanyi tanszékek arculatat a kutatés, a kutatdoi mun-
ka. A tanszék els6 vezet6i, Mester Janos és Somogyi Jozsef korszakuk
meghatarozo filozéfusai voltak. A masodik vilaghdborat kovetd iddszak
kutatasaira ugyan ranyomtak bélyegiiket a korszak jellemzo6i, de ezzel
egylitt is elmondhato, hogy az oktatok aktivan részt vettek a tudomanyos
¢letben. A rendszervaltas utdn tovabb bdviiltek a kollégak lehetdségei, igy
nem csupan a kutatasokban volt tapasztalhaté gazdagodas, hanem a tan-
sz€k hazai és nemzetkdzi kapcsolataiban is.

(Forras: Tarsadalomelméleti Tanszék. In Szegedi Tanarképzo Foiskola
1873-1998. 192-206.)
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Az Alkalmazott Tarsadalomismereti
Tanszék

Dr. habil. Gombos Jozsef tanszékvezetor korszaka
(1998-2015)

KISS MARIA RITA

Az intézménytorténet ohatatlanul nézopontokbol épiil: egy kozésség multja soha
nem lathato minden szerepld szemével egyforman, és a tizenhét év torténéseit
lehetetlen teljes részletességgel rogziteni. Ezért az alabbi attekintés nem a teljes-
ségre torekszik, hanem egy tudatos fokuszt valaszt: a tanszek szakmai szerepét és
fejlodését az innovativ kezdeményezések és megujulasi erdfeszitések mentén mu-
tatja be. A kiemelt mozzanatok igy azt a szakmai ivet rajzoljak meg, amely a ko-
zOsség identitdsat formalta és maradando hatast gyakorolt a képzésekre, kutata-
sokra és hallgatoi munkara.

Gombos Jozsef (1955-2016)
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Az 1990-es évek végére a Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskolai Kar szak-
mai kornyezetében egyre erdsebben kirajzolddott, hogy a tarsadalomisme-
reti tudasnak mind nagyobb szerepe lesz a tanarképzésben. A rendszerval-
tas utani évtizedekben a kozoktatas és a pedagogusképzés olyan 0j kihiva-
sokkal szembesiilt, amelyek a tarsadalmi folyamatok értelmezését, a de-
mokratikus allampolgari kompetenciak fejlesztését és a tarsadalmi jelen-
ségek érzékenyebb pedagogiai megkozelitését tették sziikségessé. Ebben a
szakmai ¢és tarsadalmi kornyezetben sziiletett meg 1998 szeptemberében
az Alkalmazott Téarsadalomismereti Tanszék, amely az egykori Tarsada-
lomelmeéleti Tanszék oktatdinak tobbségébdl alakult at.

A tanszék vezetésére Dr. Gombos Jozsef kapott megbizast. Szemé-
lye nem csupan adminisztrativ értelemben jelentett 0j korszakot: kozos-
ségépitd képessége és a szakmai kezdeményezések iranti nyitottsdga ha-
mar meghatdrozova valt. A névvalasztas tudatos gesztus, a képzési filozo-
fia tomor megfogalmazasa volt. A tanszék nevében a ,,alkalmazott” jelzd
eldszor jelent meg szakmai profilként az SZTE JGYPK-n (az akkori Ju-
hasz Gyula Tanarképz6 Foiskolan), utalva arra, hogy a tanszék miikodésé-
ben hidat kivan képezni az akadémiai tudas és a tarsadalmi gyakorlat ko-
zOtt. A ,tarsadalomismereti” jelz6 pedig kifejezte, hogy a tanszék olyan
tudastertileteket kivan integralni, amelyek a pedagogusképzésben, a bol-
csészeti és tarsadalomtudomanyi képzésekben egyarant nélkiilozhetetlenek
a hallgatok szamara a kompetens szakmai tudds megszerzéséhez.

A tanszék alapitoi abbol indultak ki, hogy a karon szamos olyan
keépzés miikodik, amelynek tdrsadalomismereti relevancidja folyamatosan
er6sodik, ezért kezdeti célként az fogalmazodott meg, hogy az uj szerve-
zeti egység ezeknek a szakoknak olyan altaldnosan miiveld kurzusokat
kinaljon, amelyek a szakok sajatos igényeire is reflektalnak, és hozzaja-
rulnak a pedagogusképzés korszeriisitéséhez.

A szaktanszékké valas korai torekvései

A kar vezetése mar a tanszék megalakulasa el6tt megfogalmazta a szaktan-
székké valas igényét. A Gombos Jozsef altal irdnyitott oktatoi kozosség ezt a
célt a kari hataskorben engedélyezhetd specidlis képzések inditdsaval kezdte
megvalositani, mikozben tovabbra is ellatta a szaktanszékek altalanosan mii-
vel6 targyak iranti igényeit. Ezek a specialis képzések voltak a tanszék identi-
tasanak korai épitdkovei. Dr. Olasz Lajos politologiai €s tarsadalomismereti
képzése a politikai gondolkodas, a demokratikus intézményrendszer és a tar-
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sadalmi konfliktusok értelmezését hozta kozelebb a hallgatokhoz. Dr. Mate-
Toth Andrds 2001-ig miikddd vallésismereti képzése pedig a vallasi sokszinii-
ség, a vallasi kozosségek tarsadalmi szerepe €s a vallasi identitasok iranyaban
kinalt kurzuscsomagot az érdekl6dd hallgatoknak.

Gombos Jozsef, Kiss Maria Rita és Mate-Toth Andras

A harmadik képzési perspektivat nyitd oktatasfejlesztési innovacio a polgari
ismeretek €s készségek kisérleti tanarképzési program elinditdsa volt, amely
a tanszéken oktatod Civitas Egyesiileti alapito tag, Kiss Mdria Rita nevéhez
kothetd. Az egyesiilet az orszag elsé olyan civil szervezete volt, amely az
allampolgari kompetencidknak az oktatds eszkdzeivel torténd fejlesztését
tlizte ki célul. 1995 és 2000 kozott a nagy vidéki egyetemeken mitkddtetett
regionalis projektirodakat — Debrecenben, Pécsett, Miskolcon, valamint
Szegeden, az Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszéken. A program
hosszl tava finanszirozasat az USA oktatasi kormanyzatanak East Euro-
pean Constitutional Project ,,Civic Educational Exchange Program’-ja
biztositotta. A projekt keretében a tanszék oktatdinak lehetdségiik nyilt két
hosszabb tanulmanyutat tenni az Egyesiilt Allamokban (Washington—
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Miami-Tallahassee—Indianapolis), ahol megismerhették a tobb évfolyamra
kiterjedd Civic Education rendszer miikodését, részt vettek a ,,We the
People...” orszagos tanulmanyi verseny nemzetkdzi megfigyeléi munka;ja-
ban, eléadoként szerepeltek a Civic Education konferencidkon, és szakmai
kapcsolatok kiépitésével novelték az Alkalmazott Tarsadalomismereti Tan-
sz€k nemzetk6zi szakmai beagyazottsagat.

Tanulmanyuton az USA Kongresszusdaban, 1996-ban.
A kép kozepén Thomas E. Petri republikanus képviselé (A Center for Civic Edu-
cation védnéke), téle jobbra Kiss Mdaria Rita
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A demokrdcia nem nézésport... szallj be a jatékba!” (Lotte Scharfman)
Tarsadalomismeret oralatogatdas a miami ,, Mi asszonyunk” katolikus isko-
laban 1998-ban, Kiss Maria Rita, Gombos Jozsef, az amerikai tandrné és

Racz Krisztina

5+

(J-B) Radcz Kriszta, Setényi Janos, Kiss Maria Rita,
és a kongresszusi asszisztens Indianapolisban
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A projekt részeként még 1995-ben indult el az a tantervfejlesztési
mithelymunka, amely a tanarképzésben az allampolgari kompetenciak
fejlesztésének megalapozasat célozta. A tanarképzési sztenderdek fejlesz-
tésében négy egyetem kozel 50 oktatdja vett részt. Ennek alapjan sziilet-
tek meg a helyi tantervek, indultak el a 350 6ras kisérleti tanarképzési
programok. A Jozsef Attila Tudomanyegyetemen és a Juhasz Gyula Ta-
narképzo Fdiskolan 1996 és 1999 kozott kozel szaz hallgatd kapott felké-
szitést a NAT Ember és Tdrsadalom miiveltségteriiletének oktatasara a
kisérleti program keretében. Tobbségiik a JATE BTK torténelem szakos
tanarjelolt hallgatéi kozil keriilt ki. A gyakorlati tapasztalatok alapjan
1999-ben a Civitas programban résztvevd négy egyetem nyujtotta be a
»Polgari ismeretek és készségek” tanarképzési szak alapitési tervét a Ma-
gyar Akkreditaciés Bizottsdghoz, amely azonban elutasitotta a kérelmet
arra hivatkozva, hogy a kozoktatasban nem létezik ilyen tantargy.

A Civitas képzés hallgatoi a zarovizsga utan, a JGYTF udvaran
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2003-ban az Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszék ,,Tdrsada-
lomismeret” néven tett Gjabb — ezuttal is sikertelen — kisérletet az al-
lampolgari tudasteriilethez kapcsolodo tanarképzési szak létesitésére és
inditasara. A szak elnevezése ezuttal igazodott a kdzépiskolaban mar 1éte-
z0 tarsadalomismeret tantargy nevéhez, és pontosan illeszkedett a Nemzeti
Alaptanterv Ember ¢és tarsadalom miuveltségteriiletének fejlesztési kove-
telményeihez. A sikertelen probalkozasok ellenére a tanszéken miikodo
polgari ismeretek és készségek kompetenciafejlesztd miihely tovabb foly-
tatta munkajat, és a tarsadalomismereti tudas gyakorlati alkalmazhatosagat
empirikus kutatdsokon keresztiil erdsitette meg. Oktatoink részt vettek a
Csako Mihaly altal vezetett orszagos ifjusagkutatasokban. Eredményeiket
tobbek kozott az 1. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencian mutattak be
2001-ben a Magyar Tudomanyos Akadémian. A kutatdsok nem csupan
tudomanyos eredményeket hoztak, hanem a tanszék szakmai szerepfelfo-
gasat is formaltak: a tarsadalmi jelenségek empirikus vizsgalata, a fiatalok
tarsadalmi cselekvésmintdinak feltarasa a késObbiekben a Jancsak Csaba
vezetésével megalakuld allampolgari kompetencidk kutatocsoport eldz-
ményé valt. A tarsadalmi jelenségek empirikus vizsgdlata, a fiatalok tar-
sadalmi cselekvésmintainak feltarasa és a kutatasi eredmények pedagogiai
értelmezése olyan szakmai profilt alakitott ki, amely késébb a tanszék
tobb képzésének is alapjat képezte.

A szaktanszékké valas sikerei

A szaktanszékké valasi torekvéseket 2005-ben koronazta elészor siker.
A tarsadalmi tanulmdnyok BA szak a bolognai atallas egyik uj alapszaka-
ként jelent meg és a Szegedi Tudomanyegyetem Alkalmazott Tarsadalom-
ismereti Tanszéke az elsOk kozott kérelmezte inditasat. A MAB elutasito
hatarozata utdn az oktatasi miniszter hatrozott idére szolé engedélye
alapjan 2006-2007-ben inditottuk el az els6 évfolyamot. A tarsadalmi ta-
nulmanyok BA multidiszciplinaris, gyakorlatorientalt ismeretanyagot ki-
nalt, amely a szocioldgia, politoldgia, nemzetkozi tanulméanyok, szocialis
munka, szocidlpolitika és kommunikécio teriileteire épiilt. Elvégzbi a mo-
dern tarsadalmak miikodésére vonatkoz6 multidiszciplinaris és praktikus
tudas birtokdban az egy diszciplinan alapuld, jobbara elméleti tudasanyag-
gal rendelkezd korabbi szakok diplomasainal 1ényegesen versenyképesebb
tudast kaptak. Valodi elényét azonban a tovabbtanulési lehetdségek széles
spektruma adta. A képzési struktira jellegébdl eredéen biztositotta a hall-
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gatoknak a tarsadalomtudomanyi képzési teriileten az atlagosnal joval na-
gyobb mobilitas lehetdségét a mesterképzésekre vald atlépés tertiletén.
A képzésre az elsé évben 128-an jelentkeztek, koziilik 23 {6t vettek fel.
A kovetkezO évben 168-an adtdk be jelentkezésiiket, koztiik 37-en elso
helyen. A 2006-2007-es tanévre beiratkozott hallgatok dontd tobbsége a
dél-alfoldi régiobol érkezett. Ez egyértelmiien jelezte, hogy a tarsadalmi
tanulmanyok BA szak a DéI-Alfoldi régioban redlisan 1étezd oktataspiaci
igényt elégitett ki.

A 2007-es évben sziikségessé valt az oktatasi miniszter altal ki-
adott ideiglenes inditasi engedély véglegesitése. A tanszék ijabb akkredi-
tacios anyagot készitett, amelyben a MAB kritikai megjegyzéseire reflek-
talva tovabb novelte a gyakorlatorientalt és a kutatdsmodszertani készsé-
gek fejlesztését célzo kurzusok aranyat. Ezzel parhuzamosan sor keriilt
tovabba a személyi feltételek megerdsitésére, foként a szocioldgia teriile-
tén. Ekkor keriilt a tanszék személyi allomanyaba Dr. Jancsak Csaba, Dr.
Krémer Andras és 6raadoként Dr. Farkas Janos.

A képzés tiz évig mikodott. A minisztérium 2015-2016-0s felso-
oktatasi reformja a szak multidiszciplinaris jellegét tilzottan szélesnek és
nehezen beazonosithatdnak itélte, ezért megsziintette. A dontés jol mutatta
azt a szemléleti kiilonbséget, amely a tanszék szakmai vizidja és az okta-
taspolitikai irdnyok kozott fennallt: mig a tanszék a multidiszciplinaritast a
hallgat6i mobilitas és a gyakorlati alkalmazhatdsag kulcsanak tekintette, a
minisztérium ezt inkabb profilvesztésként értelmezte.

A 2007-es év kiilondsen termékeny iddszaknak bizonyult: a tan-
sz¢€k fejlesztési elképzelései ismét a tanarképzés megljitasa felé fordultak.
A korabbi, sikertelen szakinditasi kisérletek ellenére a tanszék oktatoi to-
vabbra is ugy lattak, hogy a tarsadalomismereti tuddsnak a tanarképzésben
kiemelt szerepet kell kapnia. A kozoktatasban ekkor még mindig nem volt
megnyugtatoan rendezve az ,,Ember és tarsadalom” muveltségteriilet ok-
tatdsa, és a tarsadalomismereti targyak tanitdsat jellemzden torténelemta-
narok lattak el, akiknek felkészitése nem fedte le a teriilet specialis nevelé-
si céljait. Ebben a szakmai kdrnyezetben sziilettek meg az Ember és tarsa-
dalom miiveltségteriileti tandar mesterszak képesitési kovetelményei,
amelyre inditasi kérelmet adott be az egyetem a Magyar akkreditacios
Bizottsaghoz az Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszék kezdeményezé-
sére. Az Ember ¢és tdrsadalom miiveltségteriileti tanar mesterszak képesité-
si kovetelményei pontosan azokat a tudasteriileteket 6lelték fel, amelyeket
a tanszék szakemberei mar a 90-es években is szorgalmaztak. A szak
nemcsak egybeesett a tanszéken folyd kutatdsi iranyokkal és a korabbi
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sikertelen erdfeszitésekkel, hanem egyben fontos hianyokat is potolt. Eny-
hitette azt az ellentmondasos allapotot, hogy a pedagdgusoktodl a kerettan-
tervek olyan fejlesztési kovetelmények teljesitését vartak el, amelyre nem
kaptak felkészitést. A sikeres akkreditacid utdn meginduld képzésiinkre
els6sorban az SZTE BTK tanarképzésében részt vevo hallgatok jelentkez-
tek, dontéen torténelem és magyar szakokrol. Ez a képzési forma mind-
0Ssze 6 év mukodés utdn a tanarképzés rendszerét atalakitdé 2013-as
EMMI rendelet alapjan keriilt kivezetésre, amely megsziintette a miivelt-
ségteriileti tandr szakokat és helyette kizarolag kétszakos, diszciplinaris
szakokat engedélyezett.

Az Ember ¢és tarsadalom muveltségteriileti tanar szakkal parhuza-
mosan késziilt el és keriilt benyOjtasra a Multikulturdlis nevelés tandra
mesterszak inditdsanak anyaga. Ez a szak sem volt elézmények nélkiili,
hiszen a tanszék oktatoi €s kutatdi mar kordbban is aktivan foglalkoztak a
multikulturalizmus kérdéseivel. Mar a Civitas tanarképzési program kap-
csén a tanszeék tobb civil szervezettel miikodott egytitt — Masképp Alapit-
vany, Alapitvany az Emberi Jogok és a Béke Oktatasaért, Nagyit6, NANE
— amelyek 6nalld projekteket és oktatasi segédanyagokat fejlesztettek ki
a multikulturalis értékek megerdsitésére. Emellett az SZTE Juhasz Gyula
Tanarképzd Foiskolai Karanak Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszéke
1997-98-ban a SOROS Alapitvany tamogatasaval ,,A kisebbségekbdl dallo
tarsadalom konfliktusai” cimmel multikulturdlis oktatasi programot és
eldadassorozatot szervezett, valamint oktatasi segédanyagot jelentetett
meg. A sikeres akkreditaciot kovetden 2008-t6l az SZTE hallgatoi ezen a
mesterszakon is tanulmanyokat folytathattak. de 2013-ban ez a szak is
részben aldozata lett a tanarképzési reformnak, amennyiben nem kapott
tanari akkreditaciot az ) rendszerben.

Az ezredforduld utani évek innovacios lendiiletének kovetkez6 al-
lomasa a Kisebbségpolitika mesterszak inditasanak engedélyeztetése volt
2009-ben. A tanszék kurzuskinalataban 1995 6ta folyamatosan jelen vol-
tak a nemzeti és etnikai kisebbségekkel kapcsolatos torténeti és politologi-
ai targyak. Képzési anyaga ezeken tll a politologiai és szociologiai vonat-
kozasait egyarant feloleli, és felkésziti a hallgatdkat a globalizacid nyoman
felgyorsuld multikulturalis érintkezések, bevandorlési folyamatok és me-
nekiilthulldmok tarsadalmi kdvetkezményeinek kezelésére. A mesterkép-
zésre induldsa utdn mind a nappali, mind a levelezd képzésben nagy ér-
deklédés mutatkozott. A nappali képzésre az egyetem tobb karardl érkez-
tek BA végzettségii hallgatok (BTK, AJTK, ETSZK), mig a levelezd kép-
z¢ést a mar kisebbségpolitikai jellegli szakmakban dolgozo6 koézigazgatasi és
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civil szakemberek valasztottdk. Bar a szak ma is indithat6 a jelentkezési
aranyok orszagszerte azt mutatjak, hogy stabil, de nem tomeges a hallgatoi
érdeklddés. A szakot a szakmai elkdtelezddés és a specidlis munkaerdpiaci
igények tartjak fenn, dontden levelezo képzési formaban.

A Kisebbségpolitika mesterszakhoz kapcsoloddan 2014-ben rektori
kezdeményezésre sziiletett meg a Roma integracios tanulmanyok 50 Kredi-
tes specializacid, amelyet az egyetem barmely szakos hallgatdja kiegészitd
tanulmanyként vehet fel f0 szakja mellé. A kidolgozéasara rektori kezde-
ményezésre Mészaros Ferenc, a Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium
igazgatdja, Heéderné dr. Berta Edina, az ETSZK akkori Szocialis Munka
Tanszékének vezetdje, valamint tanszékiink munkatarsa, Kiss Maria Rita
kapott megbizast. A valaszthatoként felvehetd, diplomaba betétlapot adod
specializacié a komplex roma tarsadalomismereti hattértudas megalapoza-
sa mellett foglalkozik az integracids szakpolitikdk eldtt 4ll6 aktudlis kihi-
vasokkal, kiemelten az iskolai integracio kérdéseivel és moddszertanaval.
Az oktatasfejlesztok célként fogalmaztak meg, hogy az SZTE szakember-
képzésének azon teriiletein, ahol a végzett diplomasok roma kliensekkel
taldlkoznak, lehetdséget biztositsanak olyan tudas és készségek megszer-
zésére, amelyek birtokdban kompetens valaszokat tudnak adni a roma ki-
sebbséggel kapcsolatos helyzetekre. A RIT specializacio torténetében ko-
moly eldrelépést jelentett, amikor 2014-2016 kozott a vezetést Dr. Kdllai
Ernd, a nemzeti és etnikai kisebbségi jogok egykori orszaggyiilési biztosa,
neves romakutatd vette at. Szakmai tekintélye, terepismerete és a kisebb-
ségi jogok iranti elkdtelezettsége 1 lendiiletet adott a programnak. A Sze-
gedi Keresztény Roma Szakkollégium a sajat programja részeként kezeli
¢és rendszeresen ajanlja tagjainak a RIT specializacio targyainak felvételét,
igy a képzésben legtobbszor roma és nem roma hallgatok vegyes csopor-
tokban tanulnak. A tobb mint tiz éve miikddd specializacid soran az SZTE
szinte minden szakjarol érkeztek hallgatok.

Gombos Jozsef 17 éves tanszékvezetése alatt az Alkalmazott Tar-
sadalomismereti Tanszék altalanosan miiveld, mas szakok sziikségleteit
kielégitd tanszékbdl tobbszords szaktanszékké valt. A tanszék célja az
volt, hogy hallgatdinak ne csupan elméleti tudast, hanem olyan praktikus
ismereteket és készségfejlesztési lehetdségeket nyljtson, amelyek biztosit-
jak a tudas alkalmazasanak technikait is. Ebbdl a képzési filoz6fiabol nott
ki a learning by doing moédszertanra alapozott kutatdtaborok gyakorlata.
2013 és 2015 kozott harom kutatotabort szervezett a tanszék, ebbdl kettot
az MTA Gyerekesély Kutatdcsoportjaval egyiittmiikodésben az ,,Egyiitt
egymasert a gyerekszegénység ellen” program keretében. A jdnoshalmi

2292w



kistérség négy telepiilésén — Janoshalma, Kéleshalom, Mélykut és Borota
— a hallgatok kérdezdbiztosként vettek részt sziikségletfelmérd kérddives
adatgytijtésben, majd a kdvetkezd évben a gyerekesély program befejezése
utan a hatasvizsgalathoz sziikséges adatfelvételt végezték el. 2015 nyaran
a tansz¢ék sajat kutatasi programmal tért vissza Janoshalmara a TAMOP
altal finanszirozott ,,Hatrdnyos helyzetii csoportok integrdcioja a felséok-
tatas eszkozrendszerével Janoshalman” cimu projekt keretében. A hallga-
tok kutatasi eredményeiket a JGYPK Tudomdényos Diakkori rendezvé-
nyén, a Kutaté Hallgatok Ejszakajan mutattak be.

A Gombos Jozsef utani kutatétaborok (HodmezoOvasarhely 2023,
2025; Mako 2026) — a kés6bb, Jancsak Csaba vezetésével 1étrejott SZTE
IKIKK Tarsadalmi FelelGsségvallalas Kompetenciakdzpont kereteiben —
tovabb erdsitették a tanszék 2015-ig kialakult modszertani profiljat. A
tdborok ma is tarsadalmilag relevans munkat kindlnak, mikdzben a részt-
vevok kozvetlen kapcsolatba keriilnek eltéré — gyakran hatranyos — hely-
zetll emberekkel. A személyes talalkozasok révén nemcsak empatikusabba
valnak, hanem mélyebben értik meg a tarsadalmi egyenlétlenségek min-
dennapi miikodését. A hallgatoi visszajelzések szerint a learning by doing
modszertan komplexebb tudast és erds szakmai elkdtelezddést is kialakit a
hatranyos helyzet lekiizdését célzo torekvések irant. A terepmunka élmé-
nye formalja a nalunk végzett szakemberek szerepfelfogasat, és olyan atti-
tldoket erdsit, amelyek a tarsadalmi feleldsségvallalas és az integracid
eldmozditasanak iranydba mutatnak.

A bemutatott tanszéktorténeti korszakot egy olyan vezetdi szemlélet hata-
rozta meg, amely alatt a tanszék szakmai fejloddése felgyorsult, tobb 1j
szak akkreditacioja valosult meg, és a szakmai kozosség valodi alkotomii-
hellyé valt. Gombos Jozsef innovativ kezdeményezések iranti nyitottsaga,
a tansz€ék érdekeiért folytatott kdvetkezetes, sokszor kiizdelmes kiallasa,
valamint az a képessége, hogy informalis beszélgetésekben is Osszekap-
csolja a kollégakat, maradandd nyomot hagyott a szakmai k6zosség mii-
kodésében. Tragikus hirtelenséggel bekovetkezett 2016-os haldla utan is
az altala megalapozott a szellemiség ad iranyt €s tartast a tanszék minden-
napi munkéjanak.
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ALKALMAZASOK
— A papirtol a valosagig






Az Alkalmazott
Tarsadalomtudomanyok
Tanszék

JANCSAK CSABA

Palyazat
a Szegedi Tudomanyegyetem
Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar
Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék
tanszékvezet6 tisztségének betoltésére

2020. januar 13.

I. Az eddigi megbizott tanszékvezetdi tevékenység 0Sz-
szefoglalasa

Prof. Dr. Rové Laszlé Rektor Ur Dr. Dobor Andras Dékan Ur javaslatara
2019 januarjaban bizott meg az ekkor létrehozott Alkalmazott Tarsada-
lomtudomanyok Tanszék tanszékvezetdi feladatainak ellatdséval. Az ezt
megelézd id6szakban az Alkalmazott Tarsadalomismereti Szakcsoport
vezetdjeként miikddtem, és készitettem eld a Tanszék 1étrehozésat.

E szervezeti egység a JGYPK ¢és jogelddjei torténetében kilencven
éve kiilonféle neveken szerepelt (Tarsadalomelméleti, Tarsadalomtudo-
manyi, Tarsadalomismereti Tanszék), majd 2016-t61 2019-ig szakcsoport-
ként miikodott. A Tanszék létesitését a szakcsoport altal oktatott szakok és
Uj szakinditasok tervei, illetve az ezekhez illeszkedd tudomany-
rendszertani megfontolasok indokoltak.
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1. A tanszéki munkatarsak tudastokéjének jobb hasznositasa
a) A tarsadalomtudomanyi kurzusok integrdlasa a JGYPK képzéseibe

A legutdbbi egy évben a Tanszék oktatasi feladatait a szakot gondozd
szervezeti egységekkel egyiittmikodésben a haldtervek atdolgozasanak
eredményeként bovitettiik:

» aSzocidlpedagogia BA,

= a Tanito
= ¢s az Ovodapedagogia szakokon tantargyfeleldsi és oktatoi szerep-
vallalasunkat.

A Tanszék négy tantargy oktatasaval vesz részt a JGYPK pedagogus szak-
vizsgdra felkészité szakiranyu tovabbképzéseinek ko6zOs pedagdgiai-
pszicholdgiai-tarsadalomismereti moduljaban

A Tanszék targyfelelsi és oktatasi szerepvallalasa az SZTE barmely hall-
gatoja altal felvehetd Roma Integrdcios Tanulmdanyok minor és a Kisebb-
segpolitika mesterképzési szak (JGYPK) esetében is meghatarozo.

b) Tarsadalomtudomdnyi kurzusok oktatisa mds karokon folyo képzésekben

Fentiek mellett a Tanszék oktatasi szerepvallalasa jelen van
» aSzocidlpolitika (ETSZK)
= a Nemzetkozi tanulmdanyok (AJTK),
= ¢sa Politolégia (AJTK) szakok tantargyai kozott.

A 2019 0Osz1 félévében a tanszek altal oktatott hallgatok osszlétszama 471 £6
volt (ebben a szdmban nem szerepelnek a mas karon tartott tantargyak, a
szabadon valaszthato tantargyak €s a szakiranyt tovabbképzések hallgatoi).

2. Oktatasfejlesztési eredmények
Ezen iddszakban a tarstanszékekkel vald oktatas-fejlesztési egylittmiiko-
dés eredményesen zajlott. Az elmult év elején részt vettiink az ETSZK

kereteiben folyd Szocidlis munka alapszak tartalmi megujitasdban és az
Iskolai szocidlis munka szakiranyu tovabbképzés, valamint a JGYPK-n
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inditott Kozép-Eurdopa tanulmanyok mesterképzési szak kidolgozaséaban.
Ezen szakokon tantargyfeleldsi és oktatoi feladatokat latunk el.

Tanszékiink gondozasdban meghirdetésre keriilt a Multikulturalis

nevelés tandra szakiranya tovabbképzési szak, valamint a Roma integrd-
cios tanulmanyok pedagogus szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabb-
képzési szak.
Szegedi Keresztény Roma Szakkollégiummal tortént egylittmikodés elsd
eredményeként inditottuk el az SZTE igen fontos tarsadalmi szerepvallala-
sat jelenté Roma Integracios Tanulmanyok (RIT) specialis képzést, melyre
a GFF és az SZTE hallgatoi jelentkezhetnek és folytathatnak ingyenesen
tanulmanyokat.

Az elmult évben dolgoztuk ki, kértiink és kaptunk inditasi enge-
délyt a Kozosségi és civil tanulmdanyok mesterképzési (MA) szak esetében.
Az els6 évfolyam 2019 szeptemberében indult.

Tovabba legutobbi egy évben fejlesztettiik ki és engedélyeztettiik a
kovetkezo 30 oras pedagogus-tovabbképzéseket:

= Allampolgari ismeretek és kompetencidk fejlesztése az iskoldban
»  Konfliktuskezelés és bevezetés az nevelési-oktatasi intézményekben
alkalmazhato vitarendezési eljarasokba
= Tdboroztatasi modszertan az Evzsébet Taborok tiikrében
A fenti felsorolasban elsd helyen szerepld képzés 2019 nyaran kiilsé
egyiittmiikodé partnerrel — pilot projekt jelleggel — meg is valosult.

I1. A vezetdi elkeépzelések részletes tervei az adott szer-
vezeti egyseg vonatkozasaban

1. A tanszékvezetOi szerepet az alabbi elvek mentén latom
hatékonyan ellathatonak

= megszolithato vezetdi jelenlét

» transzparencia az lizemszerli miikodésben, a dontések és azok hat-
terének nyilt kommunikacidja

= szubszidiaritds, a dontések el6készitésében és meghozatalaban az
érintettek, a megvaldsitok aktiv participacioja
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= személyre szabott timogatd szerepek, helyzetfliggd vezetés és ko-
ordinécio

= kooperativ attitlid, az universitas polgarjogbol eredd kollegialis
egylittmiikodés a rektori €s a kari vezetéssel, intézet- és tanszékve-
zetOkkel, a tanszeki kollégakkal és a hallgatdkkal

= innovativ 1égkdr, rugalmas valtozas, a Kar és az SZTE a hazai és
az eurdpai oktatasi térben képviselt, komoly hozzaadott értéket je-
lentd oktatasi-nevelési-képzési és tudomanyos-kutatasi hagyoma-
nyai alapjan

2. Oktatas- és kutatasfejlesztési tervek

A tuddsmenedzsment és a tudomdnymenedzsment terén célom egyrészt a
Tanszék munkatarsainak kozremikodésével oktatott és a Tanszék gondo-
zéaséban allo szakok, tantargyak és képzések oktatdsanak, valamint okta-
tasszervezésének hatékony milkodtetése €s tartalmanak fejlesztése, mas-
részt a tanszéken folyd kutatasi tevékenységek szervezési feladatainak
operacionalizalasa és tamogatasa, illetve a kutatasi eredményeknek a fel-
sOoktatasi keépzésekbe vald hatékony bevondasa.

a) Oktatdsfejlesztés: A tanszéki képzési portfolio tovabbi bévitése

Az iddben elsdként megvalositasra keriild terv az Emberi erdforrasok MA
szak anyaganak kidolgozéasa ¢és inditasi kérelmének elkészitése, illetve az
engedélyeztetési eljaras elinditésa.

A sorban kovetkezéként részvétel a Hon- és népismeret 0sztatlan
tanarszak kidolgozasdban: a Tanszék hozzaadott értékeinek felmutatésa,
beépitése a szak halotervébe ¢€s tartalmaiba.

Allampolgari ismeretek pedagdgus szakvizsgdra felkészité szakird-
nyu tovabbképzési szak (munkacim) inditasanak engedélyeztetése.

Tamogatjuk a Szocidlpedagogia MA szak kidolgozasat. Terviink,
hogy a tanszék relevans erdforrasait felajanlva a Szocialpedagdgus-képzo
Tanszékkel szoros egyiittmiikodésben részt vesziink a kidolgozasi és en-
gedélyeztetési folyamatban, tovabba tantargyfeleldsi €s oktatoi feladatok
vallalasaval tdmogatjuk a KKK-nak valé magasfoku megfelelést.
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b) Tuddsmenedzsment: Az oktatassal kapcsolatos modszertani kultira
fejlesztése, a XXI. szazadi igényekhez igazitdasa

Az universitas ifju polgarai napjainkban mar a felsdoktatasi szupermarket
fogyasztoi. Az 0j évezredben megszlint az az egyenszilardsagu hallgatoi
kozeg, amelyhez korabban cselekvésmintainkat, modszereinket, tigyviteli
protokolljainkat, illetve kommunikaciés technoldgidinkat valamint
rekrutacios csatornainkat és {izeneteinket igazitottuk.

Ma alig akad ugynevezett ,hagyoméanyos rendd” hallgato, és a
hallgatok felsdoktatasi életutjai hihetetlen mértékben diverzifikalodtak.

A koz06s ereddje mindezen (nemzetkozi) trendeknek, mégpedig az,
hogy az oktatastol és az adminisztraciotol egyszerre varnak el magas szin-
tl szakértelmet és személyre szabottsagot (azaz szakértdi hitelességet,
empatidt, magas szinti kommunikécios készséget, és naprakész informa-
cionyujtast).

Tanszékiink szerep- és feladatvallalasaban — Uigy az oktatasi, mint a
modernizacios folyamatok terén — hangsulyozzuk a tanuldsi eredményala-
pu szemlélet megerdsitését, a tuddsmenedzsment fontossagat — a kutatési
tényeken alapuld oktatasfejlesztés hatékonysaga mellett hivatkozassal a
megvaltozott tanulasi szokasokra és informaciobefogadasi utakra, vala-
mint magénak a tudas fogalmanak Gjraértelmezésére.

A fels6oktatasnak a fiatalok sikeres életpalydjahoz valé hozzaadott
értekel kozott a legfontosabbak kozé tartozik a szakmai és értelmiségi
kompetenciak kialakitasa, illetve a hallgatoi ,.értelmez6 kozosségek™ 1éte-
zése, melyek megerdsitik a felsdoktatasi tudastartalmak internalizalasat és
komoly tarsadalmi t6keforrast jelentenek a késObbi életpalya soran. Ennek
értelmében fontosnak tartom a tanszéki hallgatoi kutatdmunka tdmogata-
sat, a tanszéki Tudomadnyos Diakkor életre hivasat €s tdmogatasat, ezzel
Osszefiiggésben pedig a hallgatok munkainak publikélasra valé elokészité-
sének mentoralasat és kozlésének tamogatasat, akar szakfolyoiratban, akar
tanulmanykdtetben.

A kezdeményezésemre 1étrejott Tanulmdnyok a Tarsadalomrdl ci-
mi konyvsorozat jelenleg az Alkalmazott Tarsadalomtudoméanyok Tan-
sz€k, az ETSZK Szocialis Munka és Szocialpolitika Tanszék, és a BTK
Szocioldgia Tanszék kozotti egylittmiikodésben kozli a hallgatok, szakmai
biralaton atesett tudomanyos didkkori dolgozatait. Terveim kozott szerepel
az egylittmikodo tanszékek korének bovitése az SZTE mas karain miiko-
dé tanszéki szakmai kapcsolatok korében.
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A Tanszék oktatasi feladatainak ellatdsaval kapcsolatos fejlesztési elkép-
zeléseimet az alabbi kulcskifejezésekkel foglalhatjuk ssze:

= kollaborativ tudasépités

= ¢rtektelitett képzések

= a hallgatok személyes mentoralasa

= cselekvOképes tudas nyujtasa, atadasa, tanuldasmenedzsment

= ecleven oktatd-hallgatd kozdsség

= alegfrissebb kutatasi tényeken alapul6 oktatas

= innovativ mddszertanok integralasa

= kreativ hallgat6i kutaté miithelyek

= tehetséggondozas

C) Tudomdnymenedzsment

Tanszékiink szorosan vett kereteiben két, a kari tudoméanyos adatbazisban
regisztralt kutatocsoport miikodik: a Kozosségi Ertékek Miihelye és az
SZTE Ifjusagkutato Csoport.

E két kutatomiihely munkajat természetesen messzemenden timogatom ¢€s
fontosnak tartom a tanszéki munkatarsak tovabbi kutatocsoport-alapitasi
terveinek megvaldsitasanak segitését, illetve timogatom a kollégak bekap-
csolodasat az SZTE, valamint mas hazai és a nemzetkozi tudomanyos tér-
ben elismert kutatocsoportok munkéjaba.

A Tanszék egyiittmiikodésével jelenleg a kovetkezd tematikédban folynak cso-

portos kutatdmunkéak
= A gyermek és ifjusagi korosztalyok életvilaga, értékorientacioi €s
jovotervezése

= A magyarorszagi tarsadalom- és szocialpolitika torténete

= Allampolgari nevelés az Ember és tarsadalom miiveltségteriilet
tanorain €s azon kiviili nemformalis képzésekben

= Oral History, személyes narrativak, elbesz¢élt torténelem

A Tanszéknek és munkatéarsainak jelenleg szoros kapcsolata van az alabbi
tudomanyos csoportokkal, testiiletekkel, miithelyekkel, melyekkel erdsiteni
szeretnénk az egylittmiikodést.
SZTE Tanszékek:
Szocidlpedagdgus-képz6 Tanszék (JGYPK)
Szocialis Munka és Szocialpolitika Tanszék (ETSZK)
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Szocioldgia Tanszék (BTK)
Vallastudomanyi Tanszék (BTK)
Politologia Tanszék (AJTK)
Doktori Iskolak (ahol a tanszék munkatarsai oktatnak, témakiirok):
SZTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola
SZTE Torténelemtudomanyi Doktori Iskola
BCE Tarsadalmi Kommunikacié Doktori Iskola
Tudomanyos mithelyek:
Emlékpont
HERA Allampolgéri nevelés és oktatasi jogok Szakosztaly
MTA SZAB Allampolgari kompetenciak munkacsoport
MTA SZAB Szociologia Munkabizottsag
MTA Tantargy-pedagogiai Kutatasi Program
Kutatohelyek:
Europai Ifjisagi Kutato-, Szervezetfejleszté és Kommunikacios Kozpont
MTA-SZTE Elbesz¢lt Torténelem és Torténelemtanitds Kutatocsoport
Nonprofit szervezetek:
Barankovics Istvan Alapitvany
Balint Sandor Szellemi Ordkségéért Alapitvany
Dél-Magyarorszagi Pedagogiai Alapitvany
Magyar Szociologiai Téarsasag
Rézler Gyula Alapitvany
Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium

Szakmai egyiittmiikodések megsziiletését kezdeményezziik tovabbi part-
nerekkel, és ezeknek eredményeként kozds projektek, kutatasok, palyaza-
tok kidolgozasat és megvalositasat.

Fentiekben leirt tematikat bovitve, a tansz€k hallgatoinak bevondsaval és a
tarstanszékekkel egylittmiikodésben kutato miihelytabort terveziink meg-
szervezni ¢s megvaldsitani az aldbbi tematikaban, tobb éves kutatdsi prog-
ramként:
= Kozosségek — civilek, a civilek részvétele/bevonodasa a dontési fo-
lyamatokba
= Az iskola és a kozdsségek, generaciok kozotti kapesolatok (a tele-
ptlési értékek, a lokalis értékek, a honismereti nevelés — és az is-
kola)
= A gyermekek és fiatalok szabadidd-eltdltése, értékorientacioi, ko-
z0sségi terek
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= Allampolgari és kozosségi szerepekre valé felkészités modozatai
= (QOktatasi konfliktusok elemzése, megegyezéses megoldasok leheto-
sége
= Intézményi lehetéségek a konfliktusok kezelésére
= Fiatalok képe a telepiilésrol, magukrol, a fiatalok jovoképe, jovo-
tervezés, munkaerd-piacra valod atmenet tervei €s lehetoségei
Fontosnak tartom az oktatok egyéni tudoményos és tudoményos ismeret-
terjeszté tevékenységét, valamint tarsadalmilag fontos témakban szak-
mai/kozéleti szerepvallalasat, ezért a lehetéségek szerint fokozottan tAmo-
gatjuk a Kkonferencia-részvételeket, publikaciok megjelentetési (peer
review regisztracios koltségeit), kiilonds tekintettel az Open Access publi-
kdciokra és a nemzetkozi tudomanyos konferencidkra.

A Tanszék az alkalmazott tdrsadalomtudoményok olyan modern tudoma-
nyos irdnyzatainak képviseletét tekinti f6 feladatdnak, amelyet a Szegedi
Tudomanyegyetemen jelenleg egyediiliként 1at el sajat képzései és mas
képzések szamara. Ennek keretében olyan tdarsadalomtudomdanyi teriilete-
ket és modszertanokat fejleszt, oktat, amelyek kapcsolddasi pontokat, in-
tegraciokat valdsitanak meg mindenekel6tt a pedagdgusképzésekhez kap-
csolodoan, de mas karok bizonyos képzései szdmara is, mely képzések
kore a késObbiekben akar bdvithetdek is. A tanszék személyi Osszetétele,
tobbrétli tarsadalomtudomanyi hattere mar ma is alkalmassa teszi e felada-
tok ellatasara, természetesen a késobbi fejlesztésekben ezt figyelembe
véve. A tarsadalomtudomanyi ismeretek kore mara egyre tobb szakma,
tudomanyag tevékenységi korébe integralodott, amelyek jelentdsen bovi-
tik e teriiletek miiveldinek hatékonysagat, piacképességét. Ilyenek a tudas,
a tudas-kozvetités, a bevonas, a konfliktuskezelés ismereti, modszertani
elemeinek alkalmazasa, implementacidja.

Mar ma is a tanszék tevékenységének jelentos eredményeként te-
kozosségek részvételi (participacios) eljarasainak, a kooperacio, konflik-
tuskezelés, problémamegoldas technikdinak, eljarasainak, tovabba a tarsa-
dalomtorténet (pl. holokauszt, 1956) és tarsadalmi diskurzusok, narrativak,
kollektiv emlékezet, kommunikacidé oktatas-modszertani fejlesztéseinek
eredményeire, mely teriileteken a globdlis kihivasok és tudomanyos tren-
dek dltal meghatdrozott modon tovabbi jelentos fejlesztési lehetoségek
kinalkoznak.
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A SZTE nemzetkozi lathatosagat erdsitenddé fontosnak tartom az
egylittmikodd karok tovabbi bovitését, tanszékek és szakok tovabbi
egylttmiikodését a tarsadalomtudomanyok teriiletén is. Ezen egyiittmiiko-
désekben a Tanszékiink legfontosabb hozzédadott értéke az alkalmazott
tarsadalomtudomanyoknak a nemzetkézi tudomanyos térben is relevans
megkozelitései €s kutatdsmodszertanai altal meghatarozott szemléletmodja
lehet, a kutatasi referencidink és eredményeink mellett.

Az alkalmazott tarsadalomtudomanyi teriiletek kotédnek olyan
specialis modszertanokhoz, technikdkhoz, mint pl. civil participacio, szak-
politikai-, intézményi-, szervezeti hatasvizsgalatok, sajatos dialogus- ¢és
csoportos problémamegoldé-, tervezd technikak, alternativ vitarendezési
modszerek és eljardsok, vagy beavatkozasi, tanacsadoi technikak. Ezeket
sz€les korben alkalmazzak nem csak a pedagdgia, vagy szocidlis teriilete-
ken, de menedzsment és jogi teriileteken is. Tanszékiink szamadra e tertile-
tek képviselete jelentds tudoméanyos és oktatasi szerepek fejlesztését teszi
indokolttd. (Példaként emlitem a tanszéki keretben folyd Ifjusdgiigyi ter-
vezo és szaktandcsado szakiranyu tovabbképzést, vagy a tanszékiink altal
menedzselt, karkozi kooperacioval fejlesztés/kidolgozas alatt all6 Emberi
eroforrasok MA szakot, mely azért keriilt a tarsadalomtudomanyi képzé-
sekhez besorolasra, mert dontéen alkalmazott tarsadalomtudomanyi terti-
letre és technikéakra alapul.)

3. Vezet6i elképzelések részletes tervei a gazdalkodasrol
és a személyi fejlesztésekrol

E kérdésben az SZTE szabélyzatai és felsobb jogszabalyok rajzoljak koriil a
teret. A tanszékvezetéként minden ilyen vonatkozé szabdlyozonak rigord-
zus mddon vald megfelelés mellett érvelek, tekintettel az SZTE miikodését
meghatarozo intézményi alapelveire és hagyomanyaira.

A finanszirozasi helyzet ismeretében elképzeléseim homlokterében
az all, hogy lépéseket kell tenni abban az iranyban, hogy egyrészt a tan-
sz€k koltségvetési kereteit le kell hatdrolni mas intézeti keretektdl, és ezzel
a tanszéki gazdalkodasi funkcidt megteremteni, masrészt pedig ndvelni
kell a tansz€k sajat bevételi forrasait, palyazati forrasokbdl, kiilsé (akar
piaci) megrendelések (kutatds, szakértés) teljesitésébdl, rovid ciklusu kolt-
ségtéritéses képzésekbol.
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A gazdalkodasrol, az eszkozok és forrasok felhasznalasarol, valamint a
bevételek elszamolasarol vallott nézeteim roviden:

= prudens ¢s atlathatd gazdalkodas

= tanszéki mukodési keret lehatarolasa az intézetitol

= sajat bevételek novelése

= kiils6 forrasok bevonasa

A Tanszék személyi dllomanya jelenleg hét f6bdl all, melybdl 6t 6 mind-
sitett oktatd (fdiskolai tanar, egyetemi docensek, fOiskolai docensek). A
szervezeti egység személyi fejlesztésére vonatkozd kozép- és hosszu tava
elképzeléseimben az all, hogy a korabbiakban leirt magasabb rendi jog-
szabalyoknak, Intézményi és Kari szabdlyzatoknak megfelelve és a Kar
vezetésével egyeztetett modon, a kari vezetés tdmogatasaval sarkallni sze-
retném Uj kollégak felvételét a kilépd statuszokra és ezzel egyiitt az oktatoi
utanpotlas biztositasat az uj belépokkel (demonstrator, gyakornok, tanar-
segéd), a tansz€ki munkatéarsak tervezett elélépésének tdmogatasa mellett,
megorizve az iddsebb oktatdi generaciok altal felhalmozott tudastoke-
forrasokat, és a generaciok kozotti értéktranszfer folyamatokat a nivos és
fejlédni képes mikddés megvalosulasdhoz.
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JANCSAK CSABA

Palyazat
a Szegedi Tudomanyegyetem
Juhasz Gyula Pedagogusképzoé Kar
Alkalmazott Tarsadalomismereti és Kisebbségpolitikai Intézet
Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék
tanszékvezet6i megbizasanak ellatasara

2025. februar 20.

1. Az eddigi vezetoi tevékenység osszefoglalasa

2019 januarjatol vezetem a JGYPK Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok
Tanszékét, melynek foallast munkatéarsai €és a bevont szakemberek oktata-
si, képzési, fejlesztési és kutatasi feladatokat latnak el.

A tansz€k esetében, jomagam ¢és a kollégaim altal kifejtett igen
komoly eréfeszitések eredményeként négy év alatt sikeriilt megvalositani
a hallgato1 1étszam megnyolcszorozasat, (1 mesterszakok ¢€s szakiranyu
tovabbképzések akkreditalasaval és inditasaval.

Mindemellett energidinkat és szakismereteinket arra is mozgositot-
tuk, hogy két angol nyelvii képzés (2 éves Human Resource Counselling
mesterszak és 1 éves részismereti képzés) kidolgozéasaval és inditasaval
erds talapzatra helyezziik a tanszék miikodését. Az angol nyelvii képzése-
ink kapcsan a Nemzetkozi és Kozkapcesolati Igazgatosagtol kapott infor-
maciok alapjan allithatjuk, hogy komoly érdeklddés érzékelhetd, amely
érdeklédés dinamikusan novekedik majd az angol nyelvii mesterszak elin-
dulasaval. Mindez komoly bevételi forrdsokat jelenthet mar rovid tavon is.

A 2024. évi felvételi statisztika alapjan elmondhato, hogy tanszé-
kiink magyar nyelven foly6 mesterképzéseinek elsé évfolyamos hallgatoi-
val a Karra felvett elsé évfolyamos mesterképzési hallgatok egyharmadat
oktatja.

Tanszéki célkitlizéseink értd tAmogatasaért koszonettel tartozom a
Kar és az Egyetem vezetésének, kiemelten pedig Prof. Dr. Rové Laszlo

m 307 m



Rektor Urnak és Dr. Fendler Judit Kancellar Asszonynak, tovabba a Ka-
runk tdmogatast nya;jté kollégainak.

Mindez nem valdésulhatott volna meg kollégaim magas szinti, el-
kotelezett részvétele nélkiil, melyért halas vagyok.

1.1 A tanszék kereteiben folyé oktatomunka

A tanszékvezetéi idészak alatt sajat keretben kidolgozott és inditott
szakok/képzések

A Tanszék jelenlegi oktatasi/képzési portfolidja

Szak neve Mlkorml
indult
Ko6zosségi €s civil tanulmanyok mesterképzés 2019
Emberi er6forras tanacsado mesterképzés 2023
Human Resource Concelling mesterkepzes angol 2025
nyelven

Preparatory courses in the field of angol nyelvii

' - . . S 2024
social sciences and humanities részismereti képzés
Roma integracios tanulmanyok pe- szakiranyu 2023
dagdgus szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
Allampolgari ismeretek pedagdgus szakirany 2020
szakvizsgara felkészitd tovabbképzés

o . szakiranyu
Ifjuséagi tanulmanyok tovabbképzés 2007
Allampolgéri ismeretek és kompe- 30 oras 2019
tenciak fejlesztése az iskoldban pedagbdgustovabbképzés
Konfliktuskezelés és bevezetés az 30 6ras 2019
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nevelési-oktatasi intézményekben
alkalmazhat6 vitarendezési eljara-
sokba

pedagdgustovabbképzés

Tanszéki részvétel nem tanszéki gondozasu szakok oktatdasaban
Kisebbségpolitika mesterképzés (SZTE JGYPK)
Ko6zép-Eurdpa tanulmanyok mesterképzés (SZTE JGYPK)

Roma Integraciés Tanulmanyok minor szak (SZTE JGYPK)
Szocidlpedagdgia alapképzés (SZTE JGYPK)
Szocialis munka alapképzés (SZTE ETSZK)

Szocialpolitika mesterképzés (SZTE ETSZK)

Politologia alapképzés (SZTE AJTK)
Tanarképzés (JGYPK)

Oktatott hallgatok szama (sajat szakok)

Jelenlegi
Szak, képzés neve képzés tipusa Milrl](é)lj:()l ha(ilsgzz;éi
1étszdm
Ko6z0osségi és civil tanulmanyok mesterképzés 2019 13
Emberi er6forras tanacsado mesterképzés 2023 56
Human Resource Concelling mesterképzés
2025 7
angol nyelven
Roma integracids tanulméanyok szakiranyu 2023 4
pedagbgus szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
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Az egyetem barmely hallgatoja altal szabadon valaszthaté kurzusok
(ESZV)

A kurzust
elvégzett
hallgatok
szama (f6)

Egyiittmikodo

Kurzus neve
partner

Meghirdetés

A civil szervezetek sze- | A Miniszterelnok-
repe €s lehetdségei Ma- | ség Civil és Tar-
gyarorszagon.” sadalmi kapcsola-
tok allamtitkari
hivatalaval k6zo- 2023. 6sz
sen szervezett 55
kurzus vendég- 2024. 6sz
eléadoi kozott 7
allamtitkar / he-
lyettes allamtitkar
tartott eldadast.

Parkapcsolati kérdések | SZTE Csaladbarat
- Gyermekkoron tul, Egyetem,

csaladon innen?’ 2024. tavasz

. . 201
Harom Kiralyfi "
Harom Kiralylany | 202% 952
Mozgalom
Bevezetés a Szegedi SZTE KK Egye- 2023. 0sz
Tudomanyegyetembe temi Konyvtar 88

2024. 6sz

20 https://www.youtube.com/watch?v=78xsDxJQozs
2 https://www.youtube.com/watch?v=mAHcnhvmxeaw
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1.2 Hallgatoi elégedettségmérés: tanszéken folyo oktato-
munka hallgatoi véleményezése

Biiszkék vagyunk a tanszéki képzések hallgatoéi altal kimagasldan elismert
oktatasi tevékenységiinkre. A mérési eredményeket, a kapott visszajelzé-
seket beépitettiik a képzések fejlesztésébe.

2024 6szi félév: https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2024-25-

2024 tavasz:  https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2023-24-
tanev-i-felevi-oktatoi-munka-hallgatoi-
velemenyezese/

2023 6sz: https://socialstudies.hu/hirek/hallgatoi-
elegedettsegfelmeres-2023-o0szi-felev/

2023 tavasz:  https://socialstudies.hu/hirek/oktatoi-munka-
hallgatoi-velemenyezese/

2022 6szi: https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-
oktatomunka-hallgatoi-velemenyezese-2022-0szi-
felev/

2022 tavasz:  https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-

tanev-i-felevi-oktatas-hallgatoi-velemenyezese/

oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese-2022-

majus/

1.3 A tanszék human eroforrasai

A Tanszék oktatoi allomanya

létszam | fbiskolai habilitalt egyetemi foiskolai | adjunk- | tanar-
(f6) tanar egyetemi docens docens tus segéd
docens

2021 4 1 1 1 1 - -
2022 4 - 2 1 1 - -
2023 3 - 2 - 1 - -
2024 3 - 2 - 1 - -
2025 2 - 2 - - - -
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https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2024-25-tanev-i-felevi-oktatas-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2024-25-tanev-i-felevi-oktatas-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2023-24-tanev-i-felevi-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2023-24-tanev-i-felevi-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/lezarult-a-2023-24-tanev-i-felevi-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/hallgatoi-elegedettsegfelmeres-2023-oszi-felev/
https://socialstudies.hu/hirek/hallgatoi-elegedettsegfelmeres-2023-oszi-felev/
https://socialstudies.hu/hirek/oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese/
https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-oktatomunka-hallgatoi-velemenyezese-2022-oszi-felev/
https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-oktatomunka-hallgatoi-velemenyezese-2022-oszi-felev/
https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-oktatomunka-hallgatoi-velemenyezese-2022-oszi-felev/
https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese-2022-majus/
https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese-2022-majus/
https://socialstudies.hu/hirek/a-tanszeken-folyo-oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese-2022-majus/

A foallasu tanszéki oktatok heti oraterhelése

oktatd NGD KMR* JCS
L. felév 13,64 13,92 17,85
2024/2025 tanév | II. félév | 5,28** 6,2 14,71
L. félév 13,26 17,88 14,35
2023/2024. tanév | IL. félév 9,56 13,35 10
L. felév 7,21 17,57 14,9
2022/2023. tanév | II. felév 7,5 5,8 11,9
L. félév 59 21,3 13,57
2021/2022. tanév | I félév 10,57 13,2 9,2
L. félév - 18,2 26,1
2020/2021. tanév | II. felév - 13,2 10,57

* 2025. januart6l nyugdijas
** Az angol nyelvii mesterképzés orai nélkiil

1.4 Kutatasi és publikacios tevékenységek

A Tanszék publikacios tevékenysége22

Kozleményekre esd

kozlemények szama fliggetlen
hivatkozasok szama
2020 | 64 141
2021 | 37 92
2022 | 19 (melybol Q2 1db) 85
2023 | 17 (melybdl Q1 1db, tovabba D1 1 db) 117
2024 | 23 (melybdl Q1 1db) 38

Konferenciaszereplések:

Tanszékiink szakmai-tudomanyos aktivitasat, ugyanakkor a tudomanyos
kozosségbe valdo magas foki bedgyazottsadgat jelzi, hogy rendszeresen
meghivast kapunk MTA mindsitésiti konferencidkon valé eldadas tartasara,

22 https://m2.mtmt.hu/api/institute/20749
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Tanszékiink oktatdi rendszeres eldadoi az alabbi MTA Bizottsag, Albi-
zottsag altal rendezett konferencianak:

Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia (ONK)

2024: https://socialstudies.hu/hirek/tanszekunk-az-orszagos-
nevelestudomanyi-konferencian/

2023: https://socialstudies.hu/hirek/eqyetemunk-oktatoi-a-xXiii-orszagos-
nevelestudomanyi-konferencian/

2022: https://socialstudies.hu/hirek/683/

2021: https://socialstudies.hu/hirek/kutatasok-a-tortenelem-es-
allampolgari-ismeretek-oktatasa-valamint-a-tanulok-tortenelmi-
tudatossaganak-fejlesztese-temateruleten/

Hungarian Conference on Educational Research (HUCER)
2024: https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-eloadasai-a-hucer2024-konferencian/

11. Emlékezetpedagogiai Konferencia
2022: https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-a-ii-emlekezetpedagogiai-konferencian/

Ugyanakkor fontosnak tartjuk az intézményi konferencidkon vald szerep-
1ést is:

150 éve a Pedagogusképzésért Konferencia
2023:https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-es-hallgatoink-eloadasai-a-
150-eve-a-pedagoquskepzesert-cimu-konferencian/

Romasag hatarok nélkiil Konferencia
2022: https://socialstudies.hu/hirek/romasag-hatarok-nelkul-konferencia/

1.5 A tudomanyos utanpotlas nevelése, a hallgatok tudoma-
nyos munkajanak mentoralasa

A tanszékiink altal gondozott Tanulmanyok a tarsadalomrol konyvso-
rozat tehetséges hallgatok, szakértéi mentoralas mellett sziiletett tudoma-
nyos didkkdri munkait publikalja. Tamogatjuk didkjaikat abban, hogy a
mesterképzésére, a doktori iskolaba torténd felvételkor, vagy épp egy
munkahelyi allasinterjin dokumentalni tudjak: az atlagos hallgatoi telje-
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https://socialstudies.hu/hirek/tanszekunk-az-orszagos-nevelestudomanyi-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/egyetemunk-oktatoi-a-xxiii-orszagos-nevelestudomanyi-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/egyetemunk-oktatoi-a-xxiii-orszagos-nevelestudomanyi-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/683/
https://socialstudies.hu/hirek/kutatasok-a-tortenelem-es-allampolgari-ismeretek-oktatasa-valamint-a-tanulok-tortenelmi-tudatossaganak-fejlesztese-temateruleten/
https://socialstudies.hu/hirek/kutatasok-a-tortenelem-es-allampolgari-ismeretek-oktatasa-valamint-a-tanulok-tortenelmi-tudatossaganak-fejlesztese-temateruleten/
https://socialstudies.hu/hirek/kutatasok-a-tortenelem-es-allampolgari-ismeretek-oktatasa-valamint-a-tanulok-tortenelmi-tudatossaganak-fejlesztese-temateruleten/
https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-eloadasai-a-hucer2024-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-a-ii-emlekezetpedagogiai-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-es-hallgatoink-eloadasai-a-150-eve-a-pedagoguskepzesert-cimu-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/oktatoink-es-hallgatoink-eloadasai-a-150-eve-a-pedagoguskepzesert-cimu-konferencian/
https://socialstudies.hu/hirek/romasag-hatarok-nelkul-konferencia/

sitménynél magasabb szinvonalon allnak, kortarsaiknal mar joval tobbel
jarultak hozza sajat szakmai életttjuk megalapozéséhoz.23

Orszdagos Tudomanyos Didkkori Konferencia 2023. =2 kﬁléndij24
Hallgatoi prezentdacios verseny 2024

https://socialstudies.hu/hirek/tarsadalomtudomanyi-prezentacios-verseny-2024/
https://www.youtube.com/watch?v=SiIXIGWGVvqg

Az éves UNKP konferencidakon hallgatoink bemutattik kutatasuk leQ-

frissebb eredményeit

2024: https://socialstudies.hu/hirek/hallgatonk-az-unkp-osztondijasok-eves-
konferenciajat/

2023: https://socialstudies.hu/hirek/hallgatonk-eloadasa-az-unkp-
konferencian/

Tanszéki rendezvény, hallgatoi eléaddsok a kutatok éjszakajan:
2023: https://socialstudies.hu/hirek/diakkori-eloadasok-a-kutatok-ejszakajan/

2 https://socialstudies.hu/tanulmanyok-a-tarsadalomrol-konyvsorozat/
24 https://socialstudies.hu/hirek/tanszekunk-hallgatoinak-sikerei-a-36-otdk-n/
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2. Vezetdi elkepzelések (oktatasrol, kutatasrol, illetdleg
egyeb feladatellatasrol)

2.1

A Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar hagyomanyai szerint Magyarorszag
legrégebbi tanar- és pedagdgusképzo intézménye, mely szegedi miikodésének
szaz éves évfordulojat harom év mulva iinnepli. A kar az ezredforduld ota
szerves részéveé valt a szazéves Szegedi Tudomanyegyetemnek, melynek
oktatasi, képzési, kutatasi és értelmiségnevelé misszidjahoz komoly hozza-
adott értékeket mutathat fel. Intézménylink elsddleges hivatasanak az alap-
mester, az osztatlan pedagogus- €s tanarképzés tovabba a szak- és szakiranyu
képzések, illetve rovid ciklusu tovabbképzések eredményes megvaldsitasat
tekinti, de az oktatas ¢és képzés mellett ugyanekkora hangsullyal vallja a hu-
manista, értékdrzd és -teremtd értelmiségneveld kiildetését. Az Alkalmazott
Tarsadalomtudomanyok Tanszék értékvilaga hagyomanyosan ember- és hall-
gatokdzponti mentalitaskultirat alkot.

Az SZTE polgaraiként valljuk, hogy az oktatas és képzés magas szin-
ten folytatott kutatdsi feladatok vallalasa nélkiil nem valosulhat meg eredmé-
nyesen, ezért toreksziink a kutatasi eredményeknek az oktatasi folyamatokba
valo beemelésére, a tényeken alapuld oktatasfejlesztésre.

Ugyanakkor korszerli felsdoktatds nem miitkodhet a hazai €s nem-
zetkozi tudomanyos kozosségbe vald beagyazottsag nélkiil, illetve a Kar
¢s az Egyetem falain tdlmutatd intézményi, vallalati és civil szervezetek-
kel vald ¢él6 kapcsolatok nélkiil. Mindezt nemcsak a képzés gyakorlati
vetlilete miatt tekintjiik fontosnak, hanem amiatt is, hogy a munkapiac és a
munkaerdpiac szereplditdl kapott visszajelzések és igények alapjan folya-
matosan modernizaljuk a szakjainkat, képzéseinket, illetve ) képzéseket,
képzési elemeket fejlessziink.

A véltozo tarsadalmi szerepelvarasok Intézményiinket, Intézetiin-
ket és Tanszékiinket egyarant innovativ 1égkor megteremtésére 6sztonzik.
Ez a véltozasra valo készség, a kihivasokra valo gyors és tervezett reagalas
nem mond ellent az Egyetem, a Kar, az Intézet és a Tanszék multjaban
gyOkerez0 tapasztalatok felhasznalasanak és hagyomanyos értékeink meg-
Orzésének, hanem éppen azt iizeni nekiink, hogy a derlis mikroklima, a
pozitiv timogato 1égkor, tovabba a tanszéki munkatarsak, a kar €és az egye-
tem — tanszékiinkkel azonos témateriiletek — oktatoival, munkatarsaival
valo egylittmikodése a kozos célok elérésében fontos hozzdadott értéket
jelenthet.
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Ez a szervezeti klima — kialakitasa és megérzése esetén — komoly
er6forrast jelenthet ahhoz, hogy az alap- és kiegészito feladatok ellatasa a
tarsadalmi és gazdasagi kornyezet gyors valtozasainak kozepette is pozitiv
iranyban valtozzon.

Napjaink VUCAZ® vilagaban, amikor a napi praxis és a
mikromenedzsment sok esetben hangstlyosabba valik a szervezeti egység
1étezésének alapvetd céljanal, oktatasi filozofidjanal és az egyetemhez kotddod
oktatdi és hallgatoi generaciokon ativeld értékek® szerinti miikodésnél, kiils-
nosen fontos, hogy az iizemeltetés mellett a vizio és a misszid kozos atgondo-
lasara, megbeszélésére és kozosségi tervezésre legyen szandek, jusson 1d6 és
figyelem a tanszék vezetése és munkatarsai részérdl egyarant. Mindebbdl
kovetkezik, hogy egy 21. szdzadi egyetem korszerlien miik6dd tanszékének
AVICA? vezetSi szerepvallalasra van sziiksége. Ezzel a szerepmeghata-
rozassal €s -megvaldsitassal habitusomnal fogva jol tudok azonosulni.

A demografiai folyamatok, a munkaerdpiaci atrendezdédés, ¢és a
technoldgiai fejlodés jelentds hatdssal van az egyetem/kar/tanszék képzési
portfolidjdhoz hasonlatos intézmények jovojére. A kivald hallgatokért, a
motivalt hallgatokért (és altalaban a hallgatokért) folyo kiizdelem azt is
jelenti, hogy a tarsintézmények konkurencia versenyében a korszert, kuta-
tasi tényeken alapuld, gyakorlatorientalt, az () nemzedékek sajatossagait
figyelembe vevé, arra épit6 képzések elismertsége meghatarozza a felso-
oktatasi képzés- és képzdhely-valasztast.

A kollaborativ tudasépités, az innovativ modszertanok alkalmaza-
sa, a kooperativ 1égkor és az legmodernebb IKT technologidk hasznalata
ma mar nem a modernitds, a modernizalas jelszavai, hanem a jelen valo-
saga ¢és sziikségszerliség a Kar és az Egyetem kiildetésnyilatkozatanak
vald megfelelés, illetve a felsGoktatasi szintér szereploi altal megfogalma-
zott a tarsadalmi elvarasoknak valo alapszintli megfelelés szempontjabol.

Sziikségesnek latom (€ppen a korabban leirt hallgatokért folyd ver-
seny okan) a neves és szakmai korben elismert kiilsé szakemberek bevo-
nasat a képzésekbe. Erre lehetdséget teremtenek az akkreditacids szem-
pontok és elvarasok, de a hallgatok részérdl is fokozodo igényeket latha-
tunk. A kiilsé szakemberek erdsitik a képzések gyakorlatorientaltsagat, a

% \/UCA = Volatility — valtozékony / hirtelen valtoz6; Uncertainty — bizonytalan / ki-
szdmithatatlan; Complexity — dsszetett / bonyolult; Ambiguity — kockazatos / tobbértelmii
% tudas, szolidaritas, k6z0sség, empatia, autondmia, szubszidiaritas, véleményszabadsag,
etika, intellektualis becsiiletesség

" AVICA = Agile — agilis; Value-oriented — értékérzé és értékteremtd; Inspired/Inspiring
— inspiralt és inspiralo; Collaborative — egyiittmiikddd; Appreciative — elismerd
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munkaerdpiaci elvardsoknak vald fokozottabb megfelelést és hozzaadott
értéket jelentenek a brandépitd hatasokban is.

Az Eurdpai Oktatasi Térségben és a globalis térben megjelent uj
kihivasoknak valé magas szintii megfelelés végett kiemelten fontosnak
tartjuk az egyetem nemzetkoziesitési torekvéseinek tdmogatdsat, az abban
valo komoly részvételt.

A tanszékek oktatasi autonomiajanak, gazdalkodasi lehetdségeinek
¢s feleldsségének szempontjabol, a vallalkozasi és bevételszerzo képessé-
gének novelése céljabol iddszerl élni a modellvaltas kovetkeztében meg-
nyilé lehetéségekkel, példaul a ,,piacosithatd” képzések és szolgaltatdsok
menedzselésével, fejlesztésével is.

2.2

Jelen felsdoktatdsunk egyik legnagyobb kihivasa, hogy miképpen lehet a he-
lyes ardnyt kialakitani az alapfeladatot jelentd oktatasi/képzési és a tudoma-
nyos kutatési szerepelvarasok kozott.

A folytatott képzések esetében nagy és egyre nagyobb elvaras az
inert, ¢letidegen, ,,naftaliszagi” elméletek elhagyasa (a hallgatok fejének
szecskakkal vald megtémésének28 elkeriilése) és a pragmatikus szemlé-
letmod, a gyakorlatorientaltsag innovativ megvaldsitasa, tehat a beveze-
tés az egyes szakmateriiletek hétkdznapi praxisaba. Ez azzal jar, hogy
sziikséges a munkapiaci gyakorlatot folytaté szakemberek tudisanak
bevonasa és aktiv részvétele. Az oktatdoi munkaban komoly tekintéllyel,
a képzések eredményes megvaldsitdsaban nagy hozzaadott értékkel sze-
repelnek a gyakorlat képviseldi és az 6 altaluk hordozott tapasztalati tu-
das. Ugyanakkor ¢éppen a fenti szerepmegvalositds eredményességi
céljkijelolésébdl kovetkezik az is, hogy a hatékony gyakorlat- és praxis-
orientalt képzdtevékenység nem valdsulhat meg olyan alkalmazott kuta-
tasok folytatasaval, amely a szakmai témateriilet esetében 0j eredménye-
ket, a hétk6znapi szakmai praxis mélyebb megismerését és — a képzésbe
valé szerves bevonasa folytan — a képzések kutatdsi tényeken alapuld
fejlesztését, tehat korszertiségét is meghatarozza. Ezen kutatasi tényeken
alapul6 fejlesztések azonban nemcsak a képzések tartalmi elemeit kell,
hogy érintsék, tehat nemcsak arr6l van sz6, hogy az ilyen sajat (oktatok
és kutatocsoportok altal folytatott, a haldtervekben, a tantargyleirasok-
ban, a tantargyak oktatasi és segédanyagaiban megjelend) kutatasalapt

% Szent-Gyorgyi Albert
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fejlesztések jojjenek létre, de ezeken kiviil sziikkséges monitorozni az
oktatasi és képzési folyamatok hatékonysagat, azaz hatds- és értékeld
vizsgéalatok eredményei altal formélni, modernizalni a képzéseket és a
képzések részelemeit is.

Sziikséges tehat, hogy az egyes szakok és képzések megvaldsitasaban
egyszerre legyen jelen a gyakorlatorientalt szemléletmod és a kutatasok
eredményeinek beépitése. Az eldbbi esetében az elvaras a praxist képviseld
munkatarsak felé a szakma gyakorlasanak korébdl szarmazo ismeretek bovi-
tése és folyamatos frissitése, az utdbbiban pedig az 0j kutatdsi eredmények
létrehozasa és azok publikalasa, megosztasa. Az eldbbi korbe tartozé munka-
tarsak a munkapiaci elismertség noveléséhez, az utdbbiba tartozé munkatar-
sak pedig a hazai és nemzetk6zi tudomanyos elismertség noveléséhez jarul-
hatnak hozza.

Az oktatési és képzési feladatok eredményes megvaldsitasa azon-
ban nem johet 1étre anélkiil, hogy az értelmiségnevelést, mint célt nem
emeljiik be a latoteriinkbe. Az értelmiségnevelés szempontjabdl fontosnak
tartom az Egyetemiink és a JGYPK altal egy évszazad ota képviselt, Orzott
¢s az 0j nemzedéknek tovabbadott tradicionalis értékeket, valamint a
,hagy elodok”, ikonikus oktatok, illetve az altaluk 1étrehozott tudas tiszte-
letét. Ennélfogva, amikor a mult szdzadban vagy megel6z6 korszakokban
sziiletett elméleti tudaselemek szerepeltetésének a modern oktatas szamara
valo Ujragondolasardl beszélek, akkor a ,,nagy konyvek” és elméleti ala-
pok esetében nem azoknak a képzéseinkbdl valo kiradirozasa, hanem ép-
pen ellenkezdleg a tudas korszerti moédon valo bevonasa, érvényes értékei-
nek megjelenitése mellett érvelek. Meggy6zddésem, hogy az Ut a kivalo-
sagi célok eléréséhez a miiveltség alapt és a pragmatikus oktatasi filozofi-
ak szakspecifikus aranyat megvaldsitd szerepelvallalas €s feladatvégzés,
amely esetben a Tanszék ,,place of exellency”-vé valhat, hozzajarulva a
Szegedi Tudomanyegyetem JGYPK kiildetésének megvaldsitasahoz.

A hallgatok tervszerii és tudatos személyiségfejlesztéséhez Karunk,
Egyetemiink és kultarank altal 6rzott tarsadalmi értékekkel azonosuld, a
kozos célokat elfogadd, az egyetemi és a kari kiildetésnyilatkozatunkban
leirtakat vallo és képviseld, onmagukban bizo €s a kari kozosség tagjaként
megbecsiiltségnek 6rvendd munkatarsak aktiv részvétele sziikséges, kiilo-
nosen akkor, amikor a felsdoktatas kornyezetébdl fakado 1j kihivasok-
nak® val6 megfeleléshez, valamint az 0j hallgatdi generaciok sajatossaga-

% instabilitas, értékvalsag/értékvaltas, tarsadalmi és gazdasagi valsagjelenségek,
globalizmus/globalizacié
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inak és Uj tipusu sebezhetdségeinek™ ellensulyozasaban, kikiiszobolésé-
ben, a szakmai nivé megorzésében és emelésében szilard talapzatra, ele-
ven értékrendszerre van sziikség.

2.3

A Teljesitményértékelési Rendszerben, illetve az intézményi kozfeladat
finanszirozéasi szerzédésben a teljesitményaranyos mindségi tamogatas
soraiba tartoznak a publikacidés mutatok.

Az MTMT statisztikaibol lathat6, hogy mindségi teljesitménymu-
tatok tekintetében nétt az intézmény olyan tudomanyos publikédcidinak
szama, amelyeket k6z16 tudomanyos periodikdk WoS/Scopus azonositoval
rendelkeznek, és amelyek legaldbb Q2 mindsitésti folyoiratban jelentek
meg. A Tanszék tudoményos hatokorét és hatasat jelzi, hogy nétt a mun-
katarsai altal folytatott kutatasok eredményeire vonatkozo, a legmagasab-
ban mindsitett D1, Q1, Q2 periodikdkban megjelent kdozleményekben sze-
repld idézetek szama is.

E szempontbol a fontos szamitasi adatok az MTMT-bdl szarmaz-
nak, ezért hangstlyos elvards, hogy a Tanszék publikdlé munkatarsai a
kozleményeik (elsésorban a tudomanyos kozlemények) adatait a tovabbi-
akban is aktualisan vigyék fel az MTMT-be ¢és folyamatosan frissitsék,
tartsak karban a miiveikre tortént hivatkozasok bevitelével, importalasaval
IS.

2.4
A Szegedi Tudomanyegyetem Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatanak az uj
tarsadalmi kihivasoknak valo megfelelés céljaval tortént korszeriisitésének
a JGYPK-ra vonatkoz6 egyik legnagyobb eredménye a megtartd képesség
novelése, a lemorzsolodas csokkenése volt.

Az 0j képzések létrehozasaval és inditasaval, illetve a régebb oOta
tizemeld képzések korében konstatalhatod trendek kovetkeztében a Tanszék
altal gondozott szakok hallgatéi 1étszama ndvekedik.

¥ individualizacid, elmaganyosodas, begub6zas, internetaddikcid, a manipulacidnak valo
kitettség, a tudas létrehozasa iranti tisztelet atalakulasa, a ,,nagy el6dokrdl” és szerzdség-
16l valo vélekedések tévképzetei, az olvasasi kultura atalakulasa, a miiveltség devalvalo-
dasa, a lefelé tarto tudatlansagi spiral
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A képzéseink esetében a mindségelvet nem adhatjuk fel, de meg
kell tenniink a sziikséges fejlesztéseket, amelyek a hallgatok lemorzsolo-
dasa esetében korszeriiek, hatékonyak és értékeket hordoznak, illetve a
tovabbiakban is tdmogatjak az eddigiekhez hasonloan csekély lemorzsolo-
dast.

A JGYPK a hallgatoi statisztikdkbol kiolvashatdan jellemzden Dél-
alfoldi rekrutacids bazissal bir, leginkabb a régiobdl fogad és a régio sza-
mara képez diplomés szakembereket. Ugyanakkor néhany szak esetében
ez az ,,akcidradiusz” talmutat a kdzigazgatési régio hatarain, de kirajzolo-
dik egy nemzetkdzi dimenzio is, amelyben a Tanszék uj képzéseivel meg-
jelent. Az angol nyelven folytatott Human Resource Counselling mester-
képzési szak, illetve a részismereti képzés (Preparatory courses in the field
of social sciences and humanities), tehat a képzések hallgatdi Osszetétele
alapjan lathato, hogy ezen az innovativ feladatvallalasok globalis érdekld-
déssel és beiskolazasi hatokorrel birnak.

Ugyanakkor a képzés specifikus jellege folytan ilyen terveket (meg-
feleld szakmai tamogatas és az elinditashoz sziikséges er6forrasok mellett)
alkothat a Tanszék mas szak (Ko6zosségi és civil tanulmanyok, Ifjisagi ta-
nulmanyok, Interdiszciplinaris csaladtudomény) esetében is.

2.5

A Szegedi Tudomanyegyetemnek egyik kiemelt szinten kezelt, meghata-
roz6 célja a nemzetkoziesités, amely feladataiban a JGYPK tanszékének is
szerepet kell vallalnia, a vallalt szerepet magas mindségben teljesiteni.

Az altalam vezetett tanszéken jelenleg két képzést (egy mester, egy rész-
ismereti) hirdetiink meg, szemeszterenként 4000 eurdért. Ez a 1étszam és a
magasabb tandij komoly bevételi forrast jelenthet (az egyetemnek, a kar-
nak ¢és a tanszéknek is), amely forras nemcsak a nemzetkdzi, de a magyar
nyelvii képzéseink esetében is fejlesztd hatassal bir. Fontosnak tartom e
forras prudens és jol tervezhetd modon vald kezelését és a tanszék kezelé-
sébe keriil6 ,,bevételi” rész (mint szilard talapzat) biztositasat és hatékony
felhasznalasat.

2.6

Véleményem szerint a Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék sze-
repmegvalositdsa soran komoly hozzaadott értékekkel bir az alabbi, a
»Sustainable Development Goals” korébe tartozo teriileteken:
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SDG 1 — A szegénység felszdmolasa fenntarthato fejlddési célhoz kapcso-
16d6 output

SDG 5 — Nemek kozotti egyenldség fenntarthato fejlédési célhoz kapcso-
16d6 output

SDG 10 — Egyenlétlenségek csokkentése fenntarthatd fejlédési célhoz
kapcsolddo output

Elsésorban az alabbi képzéseink altal: Roma Integracios Tanulmanyok
pedagogus szakvizsgara felkészitd szakiranyl tovabbképzési szak és Al-
lampolgari nevelés pedagogus szakvizsgara felkészité szakiranyu tovabb-
képzési szak, tovabba az egyetem barmely hallgatdja altal szabadon va-
laszthat6 a Csaladszociologia valamint a hallgatok korében rendkiviil nép-
szerli Parkapcsolati kérdések cimii kurzusok altal.

Meggy6zddésem, hogy e célok esetében a Tanszék elismertséget jelentd
modon jarul hozza az SZTE 3. missziojanak megvalositasahoz.

3. Vezetoi elképzelések a gazdalkodasrol, amely

a finanszirozasi helyzet ismereteben tartalmazza

a szervezeti egység fenntarthatosagara €s gazdasagi
egyensulyara vonatkozo rovid és hosszua tavu
elképzeléseit, valamint a szervezeti egység szemelyi
fejlesztésére vonatkozo kozép- €s hosszl tava
elképzeleseit

,»Az Egyetem a koltségvetés elkészitése soran egyetemi kar, Klinikai Koz-
pont szintig alakitja ki a bevételi és kiadasi keretek Osszegét. Ezt kdvetden
az adott egyetemi karon, Klinikai K6zponton beliil torténik a tovabbi ke-
retkiosztds. A Kari Tanacs igényei szerint jogosult tovabbi dontést hozni a
rektor és a kancellar jovahagyasaval a Szenatus altal a kar szamara jova-
hagyott koltségvetési keretek karon beliili, a gazdalkodasi joggal felruha-
zott egyéb egységek (intézetek, tanszékek, kutatdcsoportok stb.) kozotti
felosztasarél.”*

8! SZTE Gazdalkodasi Szabalyzat 2023: 15
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A Kari Koltségvetés felosztasarol a Gazdasagi és Kubatira Bizott-
sag munkdjanak eredményeként megsziiletett tervet a Kari Tanacs véle-
ményezi, ahol sziikséges modositasokat javasol.

3.1 A tanszék altal gondozott szakokbol, képzésekbol szar-
maz0 bevételek novelése

Fontosnak tartom a tanszék altal gondozott szakokbol, képzésekbdl szar-
mazd bevételek novelését. Erre leginkabb az angol nyelven meghirdetett
két képzésiink esetében latok komoly lehetdséget.
E szempontbol hangstlyosan fontosnak tartom azt, hogy a bevételszerzd
képesség novelése az a Tanszék szempontjabol a kdvetkezd célok elérését
tamogatja:
1. az oktatoi dllomdny esetében a megtartoképesség biztositasa (pl. az
oradijak novelése),
2. az oktatoi kor mindségszempontu novelése (0 szakemberek bevonasa)
3. a képzések mindségfejlesztéséhez sziikséges technikai fejlesztések-
hez forrés biztositasa.
Ez csak akkor valosulhat meg a révid-, a kozép- €s a hosszutavi lizemelte-
tést biztositdé modon, ha a bevételek jol tervezhetd (pl. szazalékos) felosz-
tasa megtorténik (egyetemi kozponti rész, kari kozponti rész, tanszéki
rész), illetve a tanszéki rész esetében — a szubszidiaritas elve alapjan — a
gazdalkodasi, forrasfelhasznalasi 6nallosag biztositva lesz.
Mindez altal a Tanszék esetében hosszu tavon jelen lesz az innovativ 1¢g-
kor, €s a tovabbi ) nemzetkdzi képzésekhez is mozgosithatd humantdke.
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3.2 Human eroforrasok fejlesztése

A Tanszék f6allast munkavallaloi oktatdi allomanya jelenleg két fobal all.

lét- foisko- | habilitalt | egyete- | féisko- | adjunk- | tanar-
szam lai egyete- | mido- lai do- tus segéd
(f6) tanar mi do- cens cens
cens

2021 4 1 - 1 2 - -
2022 4 - 2 1 1 - -
2023 3 - 2 - 1 - -
2024 3 - 2 - 1 - -
2025 2 - 2 - -

A 2024/2025. tanévet 3 fovel kezdltiik el, idokozben 1 fo nyugdijba ment.

Az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék két szakjanak (Ko6zos-
ségi és civil tanulmanyok MA, Emberi eréforras tanacsadé MA) éra-
szamai 2024 szeptemberétdl (az szamadatokban nem szerepelnek az angol
nyelvii képzések ordi, illetve a pedagogus szakvizsgara felkészitd szakirany
tovabbképzések orai)

2024 6szt0] a tansze€k 3 oktatdjara esd oraszam (N+L):

heti 6raszam
Oszi félév 45,57 ora
tavaszi félév 37 6ra

Ha mindehhez hozzatessziik a 2025-ben indul6 angol nyelvii mesterkép-
z¢ési szak (Human Resource Conselling) €s az angol nyelvii részismereti
képzés (Preparatory courses in the field of social sciences and
humanities) orait, akkor vilagosan latszik, hogy 2 f6 magabiztos angol
nyelvtudas, ,,tanarsegéd” oramennyiséggel terhelhetd személy felvételé-
re van sziikség a tanszékre.
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Ez a kérdés nem odazhatd el a tovabbiakban (pl. éraadok, vagy mas tan-
székekrdl oktatok meghivasaval), két okbol:
1. A mindségfejlesztéshez sziikséges a tanszéki kotddés, az oktatas-
fejlesztési €s kutatasi feladatokban valo aktiv jelenlét
2. Sziikséges a tansz¢k fiatalitdsa (a jelenlegi két habilitalt egyetemi
docens mellett az utdnpdtlas biztositasa)

A tansz¢ék gondozasaban 1évé magyar nyelvii szakok intézményi bedgya-
zottsagat mutatja az alabbi két tablazat:

Az ATIKI intézet oktatoira (Kéllai, Nobik, Kiss, Racz) esé o6raszam (N+L)
2024 6sztol

heti 6raszam
0szi félév 15,86 ora
tavaszi félév 19,5 o6ra

Mas SZTE intézetek, tanszékek oktatdira (7 £0) es6 oraszdm (N+L) 2024
Osztol

heti 6raszam
0szi félév 13,21 6ra
tavaszi félév 8,9 ora
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3.3 Tanszéki koltségvetés

Megnevezés 2024. év

oktatdi és dolgozoi sulyozott 1étszam (f0) 2,8
anyag-eszkoz ( eFt) 64
kikiildetés (eFt) 57
telefon (eFt) 71
modosito 1. telefon (eFt)

0sszes munkatars (eFt) 192
sajat hallgatoi 1étszam (f6) 45
oktatott hallgat6i [étszam (f0) 46,48
Osszes hallgato (f6) 45,34
figyelembe vehet6 hallgatoi 1étszdm (£6) 45,37
Osszes hallgato (e Ft) 202
Osszes oktato+hallgatd (eFt) 394
alapkorrekcio (eFt) 106
Osszes oktatd + hallgato+ korrekcid (eFt) 500

Tekintettel a sajat hallgatok szamanak novekedésére (amely mar a 24/25-
Os tanévtdl jelentésen megndtt) ez a forras vélhetden aranyosan ndvekedni
fog a 2025-t61 kezd6do évekre.

Tovabba hisziink abban, hogy a nemzetkdzi képzéseinkbdl szarmazo be-
vételek tanszékre esd része a jovoben novelni fogja a forrasainkat és fej-
lesztési lehetdségeinket.

7.arszo

Ugy vélem, hogy az Alkalmazott Tarsadalomtudoméanyok Tanszék — melyek
elsé (alapitd) tanszékvezetdjeként lehetdéségem volt az indulas idészakaban
irnyitani és tamogatni a szakmai értelemben vett a ,,porcosodas és a csonto-

crer

nyeivel komoly hozzdadott értéket képvisel az intézmény szamara.

E palyazatban adatokra tdmaszkodva mutattam be a jelen helyzetet és a j6v6-
re vonatkozo terveket, amelyek megvaldsitasa minden szempontbol értéket
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hordoz a Kar és az Egyetem szamdra, és tdmogatja az intézmény céljainak,
vallalasainak elérését.

Ezen feladatok ellatasara a palyazatomhoz mellékelt dokumentécio, az eddigi
oktatoi/kutatdi és vezetdi feladataim alapjan alkalmasnak tartom magam, a
feladatok elvégzését vallalom, és hiszem, hogy legjobb tudasom szerint Ka-
runk, az Egyetem ¢és Hazank javat szolgalva, a hatalyos jogszabalyok és a
vonatkoz6 dokumentumaiban leirtak szerint tudom végezni.

Biiszke vagyok arra, hogy a legnemesebb europai humanista egyetemi
értékvilagot 6rz6 intézmény oktatdja lehetek, aki magam is ezen épiiletek
falai k6zott szereztem diplomaimat (és husz éve kezd6d6 tanari palyamon
az oktat6i mintaimat), illetve legmélyebb kozosségi-kozéleti élményeimet.

m326m



A tanszéki kutatocsoportok

Allampolgari nevelés kutatocsoport
A Kkutatémiihely vezetéje: Kiss Maria Rita foiskolai docens

Tagok

A JGYPK oktatoi:

Dr. habil. Jancsédk Csaba PhD egyetemi docens

Jan6 Evelin tanarsegéd

Hazai kiilsos tagok:

Gilanyi Magdolna egyetemi adjunktus, ELTE Tanito- és Ovoképzé Kar,
Téarsadalomtudomanyi Tanszék

Egyiittmiikodo pedagogusok:

Racz Krisztina kozépiskolai tanar — BMSZC Trefort Agoston Két Tanitési
Nyelvii Technikum.

Perjésiné Kiss Rita altalanos iskolai tanar — Tiszaloki Kossuth Lajos Alta-
lanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola,

Kantor Péter kozépiskolai tanar — Tatabanyai Arpad Gimnazium

Dénesné Szak Andrea altalanos iskolai tanar — Kaposméré Hunyadi Janos
Altalanos Iskola

A miihely kutatasi témaja

Allampolgéri nevelés kutatocsoportunk célja olyan kutatasokra alapozott
innovativ programok kidolgozasa, amelyek segitik a kdzoktatas és a felso-
oktatas szerepldit a cselekvd allampolgari mentalitaskultira fejlesztésé-
ben. A célok elérése érdekében:

a.) bekapcsolodunk a fiatalok politikai kultarajat feltérképezd or-
szagos kutatasokba;

b.) kutatasi eredményeink alapjan felsdoktatasi tananyagfejlesztd tevé-
kenységet végziink az allampolgari ismeretek pedagogusképzésbe torténd
integracioja érdekében;

c.) kutatjuk az iskolai didkonkormanyzatok miikodését és hozzaja-
rulunk a didkdnkorményzatok munkdjat segitd pedagodgusok képzését
szolgal6 tananyagok fejlesztéséhez;

d.) allampolgari kompetenciafejlesztd és tarsadalmi felelosségval-
lalasra 6sztonzd tréning anyagokat dolgozunk ki és valositunk meg;
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e.) a Barankovics Istvan Alapitvany Tandri Kerekasztalaval
egyiittmiikodve segitjiik a tarsadalomismeret oktatasanak innovativ mod-
szertani eszkozokkel torténd megujitasat, a jo gyakorlatok felkutatasat és
disszeminacidjat;

f.) kutatasi eredményeinket rendszeresen bemutatjuk az Orszagos
Neveléstudomanyi Konferencidkon (ONK), valamint a Magyar Oktatasku-
tatok Szovetségének (HERA) allampolgéri nevelés szekcidiban.

SZTE Ifjusagkutato Csoport

A kutatomiihely vezetéje: Dr. habil. Jancsak Csaba egyetemi docens

Tagok

A JGYPK oktatoi:

Dr. habil. Jancsédk Csaba PhD egyetemi docens
Kiss Maria Rita féiskolai docens

Jan6 Evelin tanarsegéd

Mezei Timea doktorandusz

Hazai kiilsds tagok:

Dr. Krémer Andras PhD fdiskolai tanar (METU)
Dr. Laki Ildiké PhD f6éiskolai docens (MFU)

Dr. Santa Tamas PhD

A miihely kutatasi témaja

A Dr. Gébor Kalman (1948-2009) alapitotta kutatocsoport a kétezres évek
elejétdl végez ifjisagkutatasokat. A csoport elméleti (Ifjusagi korszakval-
tas), alap- és alkalmazott kutatdsokat egyarant folytat. Ez utobbi korbe
tartoznak a piaci €és a szakmapolitikai dontés elOkészitést, illetve az ifja-
sagpolitikai tervezést megalapozé kutatasok. Keretei kdzott elsésorban az
Duna-Ko6ros-Maros-Tisza Eurorégio térségében tobb ifjusagi kozosségfe-
lesztési projektben (pl. Csatlakozas az Europai Ifjusagi Térséghez I-X pro-
jektek) hasznositottuk kutatasi tapasztalatainkat (melyeket worshopokon,
konferencidkon és tanulmanykotetekben publikaltunk).

A ,Kisvarosi fiatalok vilaga” — alkalmazott kutatds a tényeken ala-
pulo telepiilési ifjusagpolitikai tervezés megalapozasdhoz projektiink foku-
szaban a lokalitas 4ll (telepiilési szint). A globalizacids hatasok altal felérté-
kelddo helyi, telepiilési kozosség, mely kiilondsen fontos a munkaerdpiacon
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az 1j évezredben megjelend sebezhetéségekkel (igymint munkanélkiiliség,
oktatasi-képzési hatranyok, identitaskrizis, értékvalsag) jellemezhetd szemé-
lyek és csoportok szdmara létrehozott fejlesztések esetében.

A kutatocsoport kiemelten foglalkozik tovabba a fiatalok politikai
szocializacidjanak, politikai kultarajanak kérdéseivel. Az e korben folyta-
tott kutatasok érdekldédésének homlokterében a harmadlagos szocializacids
szinterek, a kozosségek valsaga és hianya, a kozosségi kapcsolatok és a
demokratikus kompetencidk viszonyrendszere, és a kdzosségi nevelés té-
makorei allnak.

A tagabb teriilet masik kiemelt témaja a formalis €s nem formalis
oktatdsi keretekben megnyil6d lehetoségek vizsgalata. Részt vettiink az
orszagos reprezentativ Iskola és tarsadalom kutatdsban (ELTE — DE —
PTE — SZTE — ECHO Survey egylittmiikddésével. Kutatasvezetd: Csako
Mihdly ELTE T4TK Szocioldgia Tanszék Kutatasvezetd Csakod Mihaly
2009-2010), tovabba az MTA Gyermekszegénység kutatocsoportjaval
kooperalva az ,,Egyiitt egymasért” gyermekszegénység kutatds a janos-
halmi kistérségben c. kutatasban (2013 és 2015).

Kutatécsoportunk tagja, Kiss Mdria Rita szakmai vezetése mellett
valésult meg 2013 és 2017 kdzott az Online Demokracia Activity orszagos
kozépiskolai tarsadalomismereti versenysorozat 4 ciklusa, amelyen tobb
mint 500 hazai és hataron tali magyar diak vett részt. http://teddoda.hu/

Kutatasi és képzési teriileten évek ota egylittmitkddiink a Szegedi
Keresztény Roma Szakkollégiummal. Jancsak Csaba vezetésével 2013-t6]
folyik kutatas a Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium felsdoktatasi és
munkaerd-piaci eredményességhez vald hozzjarulasa cimmel. Kiss Maria
Rita ,,Hogy tiz év mulva ne ez a dal legyen!” cimmel allampolgéri kompe-
tenciafejlesztd tréningprogramot dolgozott ki cigany-magyar vegyes egye-
temista csoportok szdmara. A csoport 2020-t6l kezdddden szisztematiku-
san foglalkozik a NEET-fiatalok (Not in Employment, Education or
Traininng) életvilaganak mélyebb megismerését célzo kutatdsok folytata-
saval. A csoport munkéjaba idérél-idore bekapcsolddnak egyetemi BA és
MA képzésekben résztvevd hallgatok.

SZTE Oral history kutatocsoport

A csoport 2000-t61 folytat kutatasokat a mikrotdrténelem, a narrativ torté-
netformdk, valamint a személyes és elbeszélt torténelem targyaban. A ku-
tatasi eredmények a 2001-ben inditott Szemtani cimli konyvsorozatban
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(ISSN 1587-2963), és az MTA SZAB Szociologiai munkabizottsag kotetei
(ISSN: 2061-2621) cimli konyvsorozatban jelennek meg. A csoport veze-
tdje: Jancsak Csaba, tagjai Paszka Imre és Kiss Gabor Ferenc

Szocialpolitikai gondolkodas torténete kutatocsoport

A Kkutatdécsoport vezetéje: Kiss Maria Rita
Tagjai: Olasz Lajos és Cora Zoltan.

A kutatécsoportot SZTE EFOP 3-5-2-17-2017-00003 szamu projekt hivta
¢letre. Tagjai az SZTE szocialpolitika MA képzésének oktatoi. A XIX.-
XX. szazadi szocialis kérdés alakulasat tarsadalomtorténeti, tarsadalompo-
litikai €s szocialpolitikai szempontbol vizsgaljak. Kutatasaik kiindulopont-
ja, hogy a tarsadalmi folyamatok, a politikai elit problémaérzékelése, a
rendelkezésre 4ll6 realpolitikai mozgastér, a gazdasagi viszonyok, a nem-
zetkozi folyamatok és szakmai racionalitds kdzosen alakitjak egy tarsada-
lom mindenkori szocialis kihivéaséara adott vélaszait.

Kozosségi Ertékek Kutatécsoport (KEK)

A csoport alapitéja: Laki I1diko.
A csoport vezetdje: Krémer Andras.

A Kozosségi Ertékek Kutatocsoport a tagan értelmezett kozosségek kérdé-
seivel foglalkozik.

Teret ad a targykorbe tartozo tudomanyos és elméleti kérdések feldolgoza-
sanak, illetve a kutatési és személyes tapasztalatok kozos értelmezésének.
Ebben az értelemben tehat kozosségi folyamatok megértésérdl, és segité-
sének, fejlesztésének lehetdségeirdl gondolkodunk. Masik csoportalkotd
tényezének a munkamoédot tekinthetjiik. Eseményeink, programjaink
olyan kozosségi munka keretei kozott torténnek, melyben arra épitiink,
hogy a teremté gondolatok leggyakrabban sajatos dialogusok eredményei.
Ebben a dialégusban nincsenek kitiintetett rangok, megkérddjelezhetetlen
kinyilatkoztatasok, de vannak kétkedd kérdések, vitadk, ezek altal inspiralt
érvelések, a gondolatokban korrekciok, megerdsitések, tjabb felmeriild
kérdések. A csoport miuhelybeszélgetéseket, workshopokat, vitaesteket
szervez, Kozosségi Ertékek Miihelye cimmel.
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Emberi Eroforras Tanulmanyok Kutatécsoport

A csoport alapitéja: Miklos Péter
Vezetéje: Nagy Géabor Daniel.

A 2019-ben létrejott Emberi Er6forrds Tanulmanyok Kutatocsoport tudo-

manyos eseményeket szervez, kutatasokat folytat és eredményeit hazai
szakperiodikdkban publikalja.
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Az Alkalmazott Tarsadalom-
tudomanyok Tanszék munkatarsai

ALATTYANYI ISTVAN o6raado, projektmenedzser (SZTE PMI)

AMENT BALAZS 6raadd, ifjusagiigyi és civil fejleszté szakember (NTK)
ANCZMAN AGNES demonstrator (2025-2026)

PROF. DR. BANGO JENO vendégprofesszor

DR. BENE TAMAS oraado, igazgatd (SZTE NKI)

DR. HABIL. BOoDO BARNA vendégeldado, egyetemi docens (Sapientia-EMTE)

BRODINE DR. PORDI AGNES vendégoktato, birdsagi titkar (Szeged Jarasi
Birosag)

CzOVEK GABRIELLA ligyvivd szakértd, oktatasszervezd

DAVID BENJAMIN 6raadd, szocioldgus, torténész, doktorjelolt (SZTE)
PROF. DR. FARKAS JANOS vendégprofesszor

GESZTES OLYMPIA draado, alprogramvezetd (SZTE IKIKK)
GOTTGEISL RITA vendégeldado, konyvvizsgalo, adotanacsado
GYONGYOSI GYORGY TAMAS tanarsegéd, 6raadd

HORNYAK TIBOR vendégeldado, elndk (Erzsébet a Karpat-medencei
Gyermekekeért Alapitvany)

DR. HABIL. JANCSAK CSABA tanszékvezeto, egyetemi docens

DR. JANO EVELIN tanarsegéd (SZTE ATIKI Romologia és Kisebbségtu-
domanyi Szakcsoport)
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DR. HABIL. KALLAI ERNO szakcsoportvezetd foiskolai tanar (SZTE
JGYPK ATIKI Romolégia és kisebbségtudomanyi Szakcsoport)

DR. KApuUs KRISZTIAN o6raado, kutato (PTE), egykori hallgatonk
DR. HABIL. KECZER GABRIELLA f6iskolai tanar JGYPK SZFTI MT)
DR. KELEMEN BALINT vendégeléado, doktorandusz (SZTE AJTK)

DR. Kiss GABOR FERENC szakcsoportvezetd fiskolai docens (SZTE
JGYPK ATIKI Regionalis torténeti és honismereti szakcsoport)

Kiss MARIA RITA ny. foiskolai docens, 6raado, kutatdcsoport vezetd

PROF. HC. KOTHENCZ JANOS vendégeldado, féigazgato (Szeged-Csanadi
Egyhazmegye Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltato)

KoVACS-JERNEY ADAM GABOR 6raado, kutaté (SZTE Interdiszciplinaris
Csaladtudomanyi Kutato- és Fejleszté Kozpont), demonstrator (2023-2024)

DR. KOVACS-JERNEY LEONA vendégeldadd, altalanos és nemzetkozi igaz-
gatohelyettes (SZTE NKI)

DR. KREMER ANDRAS foiskolai tanar, 6raado

KUTHY-MEGYESI JUDIT 6raado, menekiiltiigyi tanacsaddo (MRSZA)

DR. LAKI ILDIKO 6raadod, egyetemi docens (Milton Friedman University)
DR. HABIL. LIPPAI LASZLO LAJOS egyetemi docens (SZTE JGYPK EMT)

DR. MARKOCS-MEZEI TIMEA 6raado, kutatd (SZTE Tarsadalmi Felel6s-
ségvallalas Kompetenciakdzpont RKK), egykori hallgatonk

MESZAROS FERENC o6raadd, igazgatd (SZKRSZ)

Mucsi GEzA vendégeldado, tanacsado (Miniszterelnokség Nemzetpoliti-
kaért Felel6s Allamtitkari Kabinet)

DR. HABIL. NAGY GABOR DANIEL egyetemi docens, kutatocsoport vezetd
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DR. NAGY MIKLOS ny. egyetemi docens, 6raadd

DR. NAGY TEREZIA o6raado, foiskolai docens (SZTE ETSZK Szocialis
Munka és Szocidlpolitika Tanszék), adjunktus (SZTE BTK Szociologia
Tanszék)

DR. HABIL. NOBIK ATTILA egyetemi docens (SZTE JGYPK ATIKI)
DR. OLASz LAJOS magister emeritus ny. egyetemi docens, 6raado

DR. OsVATH VIOLA féiskolai docens (SZTE JGYPK EMT)

ORI MARIANN vendégeldadé, HR manager (GE HealthCare)

PAP ANIKO konyvtéros, ny. ligyvivo szakértd

PENZES OTTO VENDEGELOADO, iskolaigazgato (Matészalka)

PETE NIKOLETTA o6raadd, felndttképzési kozpontvezetd (NMI)

DR. RACZ ATTILA 6raadd, adjunktus (SZTE BTK Szociologia Tanszék)

PROF. DR. RACZ LAJOS egyetemi tanar (SZTE JGYPK ATIKI Kozép-
Eurdpa Tanulmanyok Szakcsoport)

RADOMSZKI LASZLONE vendégel6ado, helyettes allamtitkar (Beliigymi-
nisztérium)

RADI KATALIN vendégel6ado, elnok (Kordbban Erkeztem Dél-Alfoldi
Korasziilott Intenziv Osztalyért Alapitvany)

DR. SAAGHY ANDREA vendégeldado, jogasz, humanpolitikai igazgatd
(SZTE)

DR. SANTA TAMAS o6raado, kutaté (SZTE Térsadalmi Feleldsségvallalas
Kompetenciakdzpont)

SIMON PETRA demonstrator (2021-2022)
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SOLYMOSKOVI LUCA vendégelbado, szocialis munkas, doktorandusz hall-
gato (ELTE)

SzABO ADRIENNE demonstrator (2020-2021)

SZALAY-BOBROVNICZKY VINCE vendégel6ado, helyettes allamtitkar (Mi-
niszterelnokség Civil és Tarsadalmi Kapcsolatokért Felelds Allamtitkarsag)

PROF. DR. SzABO TIBOR professor emeritus

DR. SZENES MARTA pszichologus, 6raado

TAJTI ANDREA 6raado, civil fejlesztd, HR manager, doktorjelolt (PTE)
DR. TASINE DR. CsUCS ILDIKO 6raado, kutato

DR. TEGLASY PAL vendégeldado, titkar (Karitativ Tanécs)

DR. TESSENYI JUDIT vendégeldado, kdzgazdasz, gazdasagpszichologus,
igazgatd (SZTE Egyetemi Eletvezetési Tandcsadd Kozpont)

VAIDA ARPAD 6raado, ifjusagszakmai mentor (ERIFA)

DR. HABIL. VAIDA BARNABAS Erasmus-vendégoktatd, egyetemi tanar (Selye
Janos Egyetem)

DR. VIDA ANIKO, 6raadd, tanszékvezetd foiskolai docens (SZTE ETSZK
Szocialis Munka és Szocialpolitika Tanszék)
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Az Alkalmazott Tarsadalom-
tudomanyok Tanszék szakjain
¢és képzésein veégzett hallgatok

Ko6zo6sségi és civil tanulmanyok MA szak

2021

Ament Balazs

Hlavacsko Andras Janos
Mezei Timea

Polyak Renata

Seresné Metzker Krisztina

2022

Barna Marton Gabor
Czuth Edit

Deak Judit

Horvath Gergely Mihaly
Karsai Gabriella

Santa Janos

Schmutz Adam

Seffer David

Szabo Adrienne

Széke Katalin Mariann

2023

Bir6 Istvan
Csetreki Rita
Farkas Zsuzsanna
Kapus Krisztian
Palfy Dora
Simon Petra
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Sz¢ll Julianna
Vas Bernadett

2024

Antal Eva Piroska
Gyulavariné Szilagyi Agnes
Kovacs-Jerney Adam

Sziics Sebestyén

Varga Tibor Jozsef

2025

Anczman Agnes Méaria
Galambvari Gabriella Méria
Nagygyorgy Eva

Tompa Judit

2026

Beregszaszi Renata
Csabi Blanka
Domokos-Szol16si Agnes
Ecseki Petra

Gémes Alexandra

Gonda Nora

Kocsis Petronella Aliz
To6th Istvan

Allampolgari ismeretek pedagogus szakvizsgara felkészit
szakiranyu tovabbképzési szak

2024

Eger Gyongyi

Kiss Katalin
Kovacs-Nagy Csilla
Petrik Noémi
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Emberi eroforras tanacsado MA szak

2025

Baranyné Pap Timea
Chen Zihang Tamas
Dillmann Dénes Benedek
Dillmann-Bunda Noéra
Dudok Fanni

Illyés Szabolcs Jozsef
Kdszeginé Cseszko Hajnalka
Nédas Andrea

Prjevara Zsuzsanna Eva
Szabo Baldzsné

Ujvéri Néra

Vér Szilvia Monika

2026

Szilagyi Tamas

Ban Erika

Beckmayer Hedvig
Borsos Aranka Viktoria
Dorogi Nora

Fligg Zsanett Maria
Fligg Zsolt Péter

Gal Csaba

Hegyi Kitti

Herczeg Karolina
Karacsony Panna
Kovécs Dora
Markocs-Mezei Timea
Mészaros Petra
Molnér Mirella
Molnéar Nikolett

Nagy Tibor

Paragi Patricia

Pozsar Balazs
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Purgel Ildik6

Sassné Varga Eva
Sipka Szilvia
Skribanek Zsombor
Szab6 Ninetta Dorina
Szalai Lorina

Szepes Annamaria Séra
Sziics Boglarka Evelin
Toth Elizabet
Varga-Bir6 Viktoria

Roma integracios tanulmanyok pedagogus szakvizsgara
felkészito szakiranyu tovabbképzési szak

2024
Kapus Krisztian

2026

Koromi Bence
Vavrek Stefan
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Képek a tanszéki Ballagasrol (2012)
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A tanszék hallgatoi csapata a Juhagy Gyula Napokon
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Tarsadalmi tanulmanyok szakest elott
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A tanszéki TDK 2012-ben. A prezentdlo hallgato Antos Judit, és a zstiri:
Szabé Tibor, Farkas Janos, Gombos Jozsef
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A kisebbségpolitika oktatasa — konferencia és workshop (2016.09.22.)

Farkas Janos professzor eléadasa a Mindentudas Egyeteme Szeged
eloaddssorozatban
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Krémer Andras egy tanorai eldadasa, 2016

Gombos Jozsef egy tanszéki értekezleten
az Alsovarosi Toth vendéglo kerthelyiségében




Az Alkalmazott Tarsadalomismereti és Kisebbségpolitikai Intézet munka-
tarsai, 2016. B-J: Krémer Andras, Kiss Maria Rita, Gyongyosi Gyorgy
Tamds, Zalai Anita, Széndsi Eva, Jancsdk Csaba, Miklos Péter,
Szabo Tibor, Kruppa Tamadas, Kiss Gabor Ferenc, Pap Aniko, Olasz Lajos,
Racz Lajos, Nagy Miklos
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A félévnyito megbeszélés utan (2020. szeptember)
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Jancsak Csaba eldaddsa az SZTE Kongresszusi Termében 202 1-ben
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Tanulmanyok a tarsadalomrol — Hallgatoink kotetének bemutatoja
a Szegedi Akadémiai Bizottsag székhazaban (2021)

A kutatas maddszerei és hipotézisei
Jellegében: feltaro, leird
Elemzés: hipotézisvizsgalat
Hipotézisek:
H1. A tarsadalmi mozgalom része a torténelemnek, ezért a torténelmi sorsfordulok
hatasai kimutathatok a mozgalom formalédasaban, a cserkészet esetében is
H2. A mozgalom altal vallott értékek formalédnak a tarsadalmi és gazdasagi
a a soran (habordk, impéri a tarsadalmi kulturalis valtozasok)

H3. A cserkészet mint mozgalom ,tiikérként” szolgal az adott korszak jobb
megértéséhez
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Médszertan:

OLevéltari kutatas (Matica Srpska, IAV:Szabadka, Ujvidék, Topolya, Vajdasagi
Tartomanyi Levéltar, Szegedi Levéltar, OSZK, MNL)

DKvalitativ modszerek (interjukészités, tartalomelemzés)
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Alumnusaink a ,, HITTEL, TEHETSEGGEL, Roma szakkollégistdk tudo-
manyos munkai 2011-2021" cimii konferencian (2021. november)

Gulyas Klara és Kiss Maria Rita (Foto: Weisz Hanna/SZKRSZ)
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Félévnyito megbeszélés (2022. februar)
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Onkéntes szolgadlat a karpataljai menekiilt gyermekek
befogadokézpontjaban, 2022 marciusaban
A fenti képen: Jancsak Csaba, Simon Petra, Seffer David, Kiss Maria Rita,
Czuth Edit, Szabo Adrienn, a fotot készitette: Farkas Zsuzsanna)
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A kozossegi és civil tanulmanyok MA zarovizsga utan (2022. junius)
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A félévnyito megbeszélés utan (2022. szeptember)
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Antal Eva eléaddsa a tanszéki TDK konferencidn (2022. november)
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Farkas Zsuzsanna eléadadsa a tanszéki TDK konferencian (2022. november)

A vajdasagi magyar cserkészet tortenete
1910 (1923) — 1946 (1952)

Farkas Zsuzsanna
zsumka.farkas@gmaihcom

SZEGEDI TUDOMANYEG)

domanyegyetem Alkalmazott

jalomtudomany

Témavezetd: Dr. habil. Jancsak Csaba
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2023 szeptemberében ,, A civil szervezetek szerepe és lehetoségei Magyar-

orszagon. Miért érdemes fiatalon is civil kézosségekben tevékenykedni?”

cimmel szabval. kurzust inditottunk a Miniszterelnokség Civil és tarsadalmi
kapcsolatok dllamtitkarsaganak tamogatasaval

Szalay-Bobrovniczky Vincze és Jancsak Csaba eléadadsa a civil kurzuson

AL, Sl | |
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Gesztes Olimpia és Radi Katalin eléadasa a civil kurzuson

Bodo Barna professzor eléaddsa a civil kurzuson

Civilek és a kozfeladatok

+ Jotékonysag

ré Aszorultsig: esetek és helyzetek
1k lenni j6!

(kisebbségi iskala)
'hls :mmék: félkatonai ...}

- Természetvédelem 1 ]
. Szakpolitikék elékészitése, tandcsadas

ME —
olgalata — czolgalmtdsok
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Tanszéki munkatarsak az adventi vacsoran, 2023-ban

Ugroiskola a JGYPK foépiiletének bejaratanal
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A kézosségi és civil tanulmanyok MA zarovizsga utan (2023. junius)

Hallgatok, oktatok, eloadok az ,, Ifjusag, ifjusagiigy — uj kihivasok” cimii
konferenciankon, 2023 novemberében
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A kézosségi és civil tanulmanyok MA zarovizsga utan (2024. junius)
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Vers délben, Az SZTE rektori hivatal lépcsdjén.
Jancsak Csaba, Vétek Frigyes, Kiss Maria Rita, Mezei Timea és Nobik Attila
— Tanszékiink oktatoi és hallgatoi mondtak el
Fabri Péter Mi magyar jottmentek cimii versét (2024. oktober 16.)
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A tanszéki Tarsadalomtudomanyi Prezentdcios Verseny.
A verseny dijazottjai: (fent) Markocs-Mezei Timea és (lent) Szotdak Zséfia
(2024. november 26.)
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A kézosségi és civil tanulmanyok MA zarovizsga utan (2025. junius)
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Kiss Maria Rita és Szabo Tibor készontése a tanszék
Kozosségi Ertékek Miihelye eseményén, 2025-ben
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Az SZTE JGYPK 2025-ben Honor pro Labore kitiintetést adomanyozott
Kiss Maria Ritanak és Magister Emeritus kitiinteté cimet Olasz Lajosnak,
tanszékiink docenseinek




A BeszELJ! — Beszédzavarral ElSk Jollétéért Egyesiilet képviseldi tartottak
eléadast hallgatonknak 2025 tavaszan.
A tanszéken (b-j) Hojdak Gergely, Illés Arnold, Lakatos Bercel — az egye-
stilet vezetdi.

—— ——
——
_
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HR Fest 2025 — tanszékiink oktatéival

Saaghy Andrea egy panelbeszélgetésen

=388 m



Emberi erdforrds tandacsado szakos hallgatok tréningfeladat kozben 2. (2026)
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Emlékezetpedagogiai tovabbképzeést nyitott meg a brit nagykovet.
(b-j) Jancsdak Csaba tanszékvezetd, Justin McKenzie-Smith nagykévet,
Komoly Gabriella és Szonyi Andrea a Zachor Alapitvany munkatarsai,
Jancsdkné Majzik Andrea az SZTE JGY Gyakorlo Iskola szakvezet6 tanara
eés Zakar Péter rektorhelyettes (2026. marcius)

#H %‘;/ ‘ténet Uj megkozelitésben
- IW'g 'Szegeden

4

2026 aprilisaban tanszékiink vendégeléadoja volt Pénzes Otto tanar ur,
a matészalkai Képes Géza iskola igazgatdja
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A kozosségi és civil tanulmanyok MA és RIT szakvizsgara felkészité peda-
gogus tovabbképzés hallgatoi a zarovizsga utan (2026. junius)
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Az emberi erdforras tandcsado MA zarovizsga utan (2026. junius)
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JGYPK Foépiilet B lépcsohaz tetoter, 2026
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Kiss Maria Rita és Krémer Andras tanszéki szobdja
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Jancsak Csaba és Nagy Gabor Daniel tanszéki szobdja
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Jano Evelin és Nobik Attila tanszéki szobdja
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Nagy Miklos és Olasz Lajos tanszéki szobdja

=400 =



Czovek Gabriella iroddja
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A tanszékvezetdi iroda
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Alkalmazott = fénév, munkajogi vagy szervezeti értelemben: kozalkalma-
zott, vallalati alkalmazott, kulcsalkalmazott (Key employees)

Alkalmazott = melléknév, tudoméanyteriilet, amely kozvetleniil a problé-
mak diagnosztizaldsara és gyakorlati megoldasi feladatokra fokuszal:
alkalmazott tarsadalomtudomanyok, alkalmazott matematika, alkalmazott
pszicholdgia, alkalmazott torténettudomany, alkalmazott etika

Alkalmazott = igenévi jelentés, gyakorlatban ténylegesen bevetett modsze-
rek és technoldgiak: alkalmazott modszertan, alkalmazott szoftverek, al-
kalmazott taneszkdzok

Alkalmazott = befejezett melléknévi igenév, tobbes szamban: széles kor-
ben alkalmazott iranyelvek, szabvanyok, amelyek érvényben vannak és
mikddnek

Alkalmazott = passziv igenévi értelemben: jogszabalyilag alkalmazott,
joggyakorlatban €16 és érvényesiilé normak

Alkalmazott = szo6jaték: a szervezeti hierarchidban alul 1évé egységek
munkatarsai, 'al-kalmazottak'

Alkalmazott = szimbolikus athallasok: korszakhoz alkalmazottak, az adapta-
ci6 emberei, akik torténelmi viharok kozben is képesek voltak alkalmazkodni

Alkalmazott = eseménykdzpontt reflexiok: a kotetben szerepldk nem for-
malis szovegek, hanem az évfordulora mélton alkalmazott gondolatok

Szegedi Tudomanyegyetem

Juhasz Gyula Pedagégusképzo Kar ATIKI

Alkalmazott
II Tarsadalomtudomanyok
100D Tanszéx

www.socialstudies.hu
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